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ASOCIACION PORKCOLOMBIA
FONDO NACIONAL DE LA PORCICULTURA

PRESUPUESTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION

VIGENCIA 2026
PARAMETROS PRESUPUESTALES

A. INGRESOS

La estimaciéon del beneficio formal de cerdos para el ano 2026, se realizd con base
en el promedio de nueve modelos estadisticos elaborados con base en registros
historicos del beneficio, expectativas de crecimiento de los porcicultores, anclaje
a las metas de consumo per cdpita que se tienen en el sector, correlacion con
importaciones y condiciones econdmicas del pais y al final se aplica un ajuste por
desviacion entre el crecimiento proyectado y el real durante el periodo 2020 al
2024.

Datos s Anclado al Expectativa de
histéricos Econometrico consumo crecimiento

UDU‘DD\

* Modelo Arima

= Correlacion Consumo Crecimiento
con 2026 y 2030 Top 50
importaciones

=

Crecimiento:
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geométrico,
ponderado por
famafio en
produccion e
inventarios

G

Crecimiento
FIB vs
porcicultura

Se incluyeron dos nuevos: la correlacidon con las importaciones y el crecimiento
ponderado del inventario de hembras. La aplicacién de los nueve modelos dio los
siguientes resultados:

e Correlacién con las importaciones
Se toma el crecimiento de las importaciones de carne de cerdo en el periodo 2019
al 2025 (estimando el volumen total) y su correlacién con la produccién nacional y
al final se estima el factor de crecimiento que para el 2026 seria del 10,4%.

e Correlacion con el crecimiento de la econémica nacional

Las condiciones de la economia nacional son un gran determinante de la
demanda de la carne de cerdo por la dependencia que se fiene con los ingresos
de los hogares. Bajo este modelo, el sector debe crecer a una tasa del 4,6%, dato
que se obtiene al comparar la tasa de crecimiento del sector y la tasa de
crecimiento de economia nacional en el periodo 2019-2025 (esperado) que es de
2,4 puntos porcentuales y la relacién entre el crecimiento esperado del PIB para el
2026 junto la elasticidad de la demanda de carne de cerdo versus PIB que es de
1,68.
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e Promedio simple y geométrico
El promedio simple del crecimiento histérico del periodo 2021 -2025 es del 5,1% vy el
crecimiento geométrico para el mismo periodo es del 4,3%.

e Modelo econométrico
El modelo econométrico que se utiliza es el autoregresivo de series de tiempo
(ARIMA). Para ello se empled la serie de beneficio que mes a mes se registra en el
Sistema Nacional de Recaudo (SNR) de la Asociacion Porkcolombia - Fondo
Nacional de la Porcicultura, para un total de 84 observaciones que contempla el
periodo de enero de 2019 a junio de 2024.

Con base la informacion histérica, se proyecta hasta para un periodo de 13 meses
siguientes, teniendo en cuenta la ponderacién y grandes variaciones de toda la
poblacién de datos; variaciones que se normalizan y anualizan.

Resultado esperado: Crecimiento del 2,6%.

¢ Crecimiento ponderado de productores
En este modelo se tiene en cuenta el factor de crecimiento de los productores
segun su tamano y la contribucidon de cada grupo en el crecimiento del sector.
Para el presente ejercicio se clasifican los porcicultores en dos categorias:
- Grupo 1: Los porcicultores que se encuentran clasificados desde el nUmero
1 hasta el 50 en el Sistema Nacional de Recaudo -SNR, ordenados de mayor
a menor aporte de la cuota parafiscal.
- Grupo 2: Porcicultores que se encuentran en la SNR desde el nUmero 51.

Resultado esperado: Partiendo que, la contribucidén al crecimiento en el periodo
2019 a 2025 de los 50 primeros es de 60,1%, el crecimiento esperado con este
modelo seria del 4,4%.

e Proyeccion anclada a meta de consumo per cdpita
El sector tiene como meta de consumo per cépita a 2030, llegar a los 18 kilos con
una participacion de la produccién nacional del 80%, lo que implica que el
consumo en el 2026 debe ubicarse en 15,7 kilos.

Para lograr este nivel de consumo en 2026, manteniendo como minimo el 80% de
participacion de la produccidn nacional, el sector debe crecer al 6,2%.

¢ Crecimiento ponderado de inventarios de hembras

En este escenario se toman los inventarios anuales de hembras de cria de los anos
2019 al 2024 en los estratos comercial y tecnificado y, se determina su crecimiento
promedio del periodo en cada uno, al final y de acuerdo con la participacion de
cada estrato se determina el crecimiento que es del 5,3%.
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En este modelo se determina un escenario de crecimiento con base en la
expectativa de aumento de inventario de hembras de cria en produccion para el
2026 de las 50 empresas mds grandes en el sector y se tiene como resultado 9,1%.

Este indicador se obtiene de acuerdo con:

1. ElnUmero de hembras en produccidén nuevas en el ano.

2. Alinventario de hembras, se determinan los cerdos adicionales que llevard

la empresa a beneficio.

3. De acuerdo con las empresas que participaron en la encuesta se calcula la
participacion que tienen en el beneficio total. Para este cdlculo participaron

25 empresas que tienen una participacion del 40%.

e Proyeccion de beneficio 2026

Para el 2026 se estima un crecimiento del 5,2% en el beneficio frente al 2025, que
corresponde a 6'729.893 cabezas, indicador que se obtiene del promedio de los
nueve escenarios que es del 5,8% y aplicacién de un ajuste del 0,6% que es la
diferencia por ajuste por estimacion y crecimiento real en el periodo 2019-2024.

Promedio de escenarios de crecimiento 2026

N Escenario

1 Crecimignto promeadio

2 Crecimiento geomeétrico

3 Crecimiento ponderado

4 Madelo estadiktico

5 Crecimiento ponderado de inventarios

& Bipectativa de crecimiento de empresas del Top 50

7 Anclaodo ameta de consumo
B Correlacién con crecimiento de importaciones
% Corelacidn con crecimiento del PIB

Promedio
Varlable Valor
Crecimiento proyectado por escenarios 58%
Ajuste con variacion entre proyectado y real 0.6%
Crecimiento esperado en beneficio 52%
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A.1 CALCULO DEL VALOR DE LA CUOTA DE FOMENTO PORCICOLA

Segun losindicadores, el Gobierno Nacional realizé un incremento al salario minimo
mensual vigente para el 2026 del 23%. Con base en lo anterior, el salario minimo
mensual serd fijado en $1'750.905, y el diario en $58.364 por consiguiente, se
estableceria que la cifra de recaudo por cabeza seria de $18.676, correspondientes
al 32% de un SMDLV, los cuales se distribuyen de la siguiente manera: $11.673
corresponden al 62,5% de la Cuota de Fomento Porcicola y $7.004 corresponden
al 37,5% de la cuota para la Erradicacion de la Peste Porcina Cldsica.

A.2 INGRESOS OPERACIONALES VIGENCIA 2026

Las cifras de ingresos operacionales se presupuestan en $175.026.614.739,
discriminados como se muestra a continuacion:

INGRESOS OPERACIONALES 175.026.614.739
CUOTA DE FOMENTO PORCICOLA 129.384.078.376
Cuota de Fomento 80.865.044.316
Cuota de Erradicacion Peste Porcina Cldsica 48.519.034.060
CUOTA VIGENCIAS ANTERIORES 267.329.197
Cuota de Fomento 167.080.748
Cuota de Erradicacion Peste Porcina Cldsica 100.248.449
SUPERAVIT VIGENCIAS ANTERIORES 45.375.207.166
Cuota de Fomento 18.940.883.894
Cuota de Erradicacion Peste Porcina Cldsica 26.434.323.272

En el caso de los ingresos operacionales, estos se definen teniendo en cuenta la
resolucién 0532 del ano 2023, que establece:

Contribucién Pardfiscal: Son los recursos provenientes del recaudo de la cuota
parafiscal, de conformidad con el numeral primero del articulo 32 de la Ley 101 de
1993. Asi como los que se originan de las cesiones establecidas en los numerales 1y
2 del articulo 38 de la misma Ley.

Estas presentan una variacion teniendo en cuenta las proyecciones realizadas por
parte del drea econdmica, resultado de la combinacidn de modelos
econométricos que permiten establecer unos ingresos proyectados para la vigencia
2025.

Intereses por mora Cuota de Fomento y demas sanciones establecidas por la Ley:
Son los recursos generados por la mora en la cancelaciéon o fransferencia de los
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recursos a los Fondos Parafiscales y a los Fondos de Estabilizacidon de Precios, y
demds sanciones que establezca la ley.

Estas presentan una variacion teniendo en cuenta los acuerdos de pago que se
encuenfran celebrados, junto con una proyeccion de los intereses que genere |a
cartera de las vigencias anteriores.

Superavit Vigencias Anteriores: Corresponde a los saldos de los recursos obtenidos y
no ejecutados, o que no fueron comprometidos durante la vigencia fiscal anterior.
Este valor se determina a partir de la diferencia entre el total de los recursos
percibidos por todos los conceptos de ingreso y el valor efectivamente ejecutado
en los gastos de funcionamiento e inversion del Fondo.

Adicionalmente, el cdlculo del superdvit considera una proyeccion de la ejecucion
de la vigencia en curso, desagregada por cada frente misional en el componente
de inversion, lo que permite estimar con mayor precision los recursos que quedardn
disponibles al cierre del ejercicio. Cabe destacar que dicho superdvit ha venido
incrementdndose en los Ultimos anos como resultado del aumento sostenido del
beneficio porcino anual y a una eficiencia en la administracion de los gastos de
funcionamiento e inversion del Fondo.

A3. INGRESOS NO OPERACIONALES VIGENCIA 2026

La cifra de ingresos no operacionales se presupuestd en $4.101.535.040,
compuestos por:

INGRESOS NO OPERACIONALES 4.101.535.040
INGRESOS FINANCIEROS 2.967.178.732
Rendimientos Financieros FNP 1.857.656.209
Rendimientos Financieros PPC 1.109.522.523
OTROS INGRESOS 1.134.356.308
Ventas Programa PPC 824.034.263
Financieros FNP- (Vigencia No corriente) 17.819.726
Financieros PPC 5.654.863
Extraordinarios FNP- (Vigencia Corriente) 83.902.267
Programas y proyectos FNP 202.945.189

De igual forma en el caso de los ingresos no operacionales, estos se definen
teniendo en cuenta la resolucion 0532 del ano 2023, que establece:

Ingresos Financieros: Comprende los ingresos generados por los recursos de las
conftribuciones parafiscales, en cuentas de ahorro, Corriente, CDT, Bonos, Acciones,
entre otros y ademds aquellos que obtenga el Fondo por créditos otorgados por
personas juridicas, cuando estén facultados por la Ley para hacerlo.
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Este rubro se define realizando una proyecciéon de los rendimientos que generen los
productos financieros que a la fecha de corte se hayan constituido.

Oftros Ingresos: Corresponde a los ingresos obtenidos por los Fondos Parafiscales
provenientes de operaciones de enajenacion de bienes o servicios, recursos del
crédito, dividendos, donaciones, aportes o cualquier otra fuente de ingresos que no
esté directamente relacionada con su objeto, en este rubro se manejan ingresos
por:

v' Comercializacién y venta de chapetas.

v' Ingresos generados por convenios.

v Aprovechamientos e intereses extraordinarios generados.

Las ventas totales del drea de Erradicacion de Peste Porcina Cldsica para la
vigencia 2026 ascienden a la suma de $824.034.263, los cuales corresponden a
proyeccion de ingresos realizada con el fundamento de los histéricos de anos
anteriores en las zona libre Centro Occidente, zona libre Centro Oriente, zona
Control y zona Erradicacion, estimando un crecimiento del 2% en la vigencia futura,
para la nueva zona de erradicacion se tomd como antecedente los despachos de
chapetas realizados a los de departamentos de Narino y Putumayo en los anos
anteriores, es de aclarar que la cifra mencionada es una proyecciéon y se por tal
motivo esta puede variar al final del ejercicio anual.

Los ingresos por chapetas para las cuatro zonas epidemioldgicas se discriminan de
la siguiente manera:

e Zona libre Centro Occidente: La proyeccion de ingresos por venta de
chapetas visuales para la vigencia 2026 en zona libre uno es de $627.075.212
representados en la venta de 7.465.181 unidades, a razdén de
aproximadamente 1.866.295 unidades por trimestre por un valor unitario de
$84 antes de IVA.

e Zona libre Centro Oriente: La proyeccién de ingresos por venta de chapetas
visuales para la vigencia 2026 en zona libre dos es de $166.008.461
representados en la venta de 1.976.291 unidades, a razdén de
aproximadamente 494.073 unidades por trimestre por un valor unitario de
$84 antes de IVA.

e Zona control (productores tecnificados): La proyeccidén de ingresos por
venta de chapetas visuales para la vigencia 2026 en zona frontera es de
$17.090.590 representados en la venta de 203.459 unidades, a razén de
aproximadamente 50.865 unidades por frimestre por un valor unitario de $84
antes de IVA.

e Zona erradicacién: La proyeccion de ingresos por venta de chapetas
visuales para la vigencia 2026 en zona erradicacion es de $13.860.000
representados en la venta de 165.000 unidades, a razdn de
aproximadamente 50.865 unidades por frimestre por un valor unitario de $84
antes de IVA.
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Insumos asumidos por el programa:

» Biologico: Se presupuesta la compra de tres millones cuatrocientas mil
(3.400.000) dosis de bioldégico contra la Peste Porcina Cldsica, de las cuales,
cuatrocientas mil (400.000) dosis corresponden a la reserva para el banco de
vacuna.

Durante la vigencia 2026, se continuard con la estrategia de vacunacion en
barrido, sin costo para los productores, indistintamente de su tamano o nivel de
tecnificacion; es decir que tfodo el bioldgico a distribuir y aplicar en la zona control,
conformada por los departamentos de Arauca, Atlantico, Bolivar, Cesar, Cérdoba,
La Guajira, Magdalena, Norte de Santander, Sucre, y subregiones en el
departamento de Antioquia conformado por los municipios de Apartadd,
Arboletes, Cdceres, Carepa, Caucasia, Chigorodd, Mutatd, Nechi, Necocli, San
Juan de Urabd, San Pedro de Urabd, Tarazd, Turbo y Valdivia, asi como los
municipios en el departamento de Casanare de Aguazul, Hato Corozal, Mani,
Nuchia, Orocué, Paz de Ariporo, Pore, San Luis de Palenque, Tdmara, Trinidad y
Yopal ,de Urabd y Bajo Cauca en Antioquia, serd cubierto con recursos del Fondo
Nacional de la Porcicultura, esto con el objetivo de estimular la vacunaciéon vy
garantizar una adecuada inmunizacion en la zona, minimizando asila presentacion
de focos de la enfermedad y evitando el riesgo de su reinfroduccion a las zonas
libres o en proceso de erradicacion.

En la Zona Libre Centro Occidente, conformada por los departamentos de
Antioquia (Abejorral, Abriaqui, Alejandria, Amagd, Amalfi, Andes, Angeldpolis,
Angostura, Anori, Anzd, Argelia, Armenia, Barbosa, Bello, Belmira, Betania, Betulia,
Briceno, Buriticd, Caicedo, Caldas, Campamento, Canasgordas, Caracoli,
Caramanta, Caroling, Cisneros, Ciudad Bolivar, Cocornd, Concepcién, Concordia,
Copacabana, Dabeiba, Donmatias, Ebéjico, El Bagre, El Carmen de Viboral, El
Santuario, Entrerrios, Envigado, Fredonia, Frontino, Giraldo, Girardota, Gémez Plata,
Granada, Guadalupe, Guarne, Guatapé, Heliconia, Hispania, Itagli, Ituango,
Jardin, Jericd, La Ceja, La Estrella, La Pintada, La Unidn, Liborina, Maceo, Marinilla,
Medellin, Montebello, Murindd, Olaya, Pefnol, Peque, Pueblorrico, Remedios, Retiro,
Rionegro, Sabanalarga, Sabaneta, Salgar, San Andrés de Cuerquia, San Carlos, San
Francisco, San Jerénimo, San José de la Montana, San Luis, San Pedro de los
Milagros, San Rafael, San Roque, San Vicente Ferrer, Santa Bdrbara, Santa Fé de
Antioquia, Santa Rosa, de Osos, Santo Domingo, Segovia, Sonsén, Sopetrdn,
Tamesis, Tarso, Titiribi, Toledo, Uramita, Urrao, Valdivia (Veredas: Chorrillos, Chorros
Blancos, Morrén, Nevado, San Fermin, Cachirime, Santa Ana, Sevilla, Zapatillo),
Valparaiso, Vegachi, Venecia, Vigia del Fuerte, Yali, Yarumal, Yolombd, Zaragoza)
Caldas (los municipios de Aguadas, Anserma, Aranzazu, Belalcdzar, Chinching,
Filadelfia, La Merced, Manizales, Marmato, Marulanda, Neira, Pdcora, Palestina,
Riosucio, Risaralda, Salamina, San José, Supia, Vilamaria, Viterbo), Quindio,
Risaralda, Valle del Cauca, Cauca (Buenos Aires, Caldono, Caloto, Corinto,
Guachené, Jambald, Lépez de Micay, Miranda, Morales, Padilla, Piendamd (con
excepcion de las veredas ubicadas en la Zona Centro-Oriente Libre de Peste
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Porcina Clasica), Puerto Tejada, Santander de Quilichao, Silvia (con excepcion de
las veredas ubicadas en la Zona Centro-Oriente Libre de Peste Porcina Cldsica),
Sudrez, Toribio, Villa Rica) y el municipio de Cajamarca en Tolima, en Zona libre
centro oriente , conformada por los departamentos de Boyacd, Cundinamarca,
Caquetd, Meta, Huila, Tolima (excepto el municipio de Cajamarca), Santander,
Cauca (Almaguer, Bolivar, Caijibio, El Tambo, Guapi, Inzd, La Sierra, La Vega, Pdez,
Patia, Piamonte, Piendamd (Veredas: Altamira, Alto Piendamd, Bella Vista, Bello
Horizonte, Betania, California, Camilo Torres, Campo Alegre, Cana Dulce, Centro
de Tunia, Corrales, El Arrayan, EI Carmen, El Diviso, El Hogar, El Mango, El Pinar,
Farallones, Guaico Seco, La Esmeralda, La Esperanza, La Florida, La Independencia,
La Lorena, La Maria, La Palomera, La Primavera, La Puentecita, La Unién, La Vega
NuUnez, Loma Corta, Los Alpes, Los Arados, Los Naranjos, Los Pinos, Los Uvales,
Matarredonda, Matecana, Media Loma, Melcho, Nueva Primavera, Nuevo
Porvenir, Octavio, Once de Noviembre, Piendamd, Quebrada Grande, Resguardo
La Maria, Salinas, San Isidro, San José, San Miguel, San Pedro, Santa Elena,
Valparaiso, Villa Mercedes, Villa Nueva, Vivas Balcdazar), Popaydn, Puracé, Rosas,
San Sebastian, Santa Rosa, Silvia (Veredas: Agoyan, Altamira, Alto de los Troches,
Alto del Calvario, Alto Grande, Ambalo, Amoladero, Asnenga, Buenavista, Bujios,
Cabuyal, Calambas, Camojo, Caporosa, Chuluambo, Colonos del Chiman,
Cumbre H, Cumbre Nueva, El Cacique, El Cofre, El Jardin, El Nimbe, El Palmar, El
Roblar, El Salado, El Tengo, El Tranal, El Trébol, Gargantilla, Golondrina, Guambia,
Guarangal, Guenje, Juanambu, La Aguada, La Campana, La Esperanza, La
Estrella, La Palma, La Tadea, Laguna Seca, Las Cruces, Las Dantas, Las Delicias, Las
Tapias, Las Tres Cruces, Loma Amarilla, Loma del Carmen, Los Alpes, Manchay,
Manzanal, Mariposa, Marquesa Chiman, Media Loma, Media Loma Dos, Méndez,
Miraflores, Mischambe, Nazareth, Ovejera, Penevio, Pena Chero, Pena del Corazon,
Piendamo Arriba, Pitayo, Pueblito, Puente Real, Puerta Hierro, Quinchaya, Quizgo,
San Antonio, San Antonio de Loma Quintana, San Pedro, San Pedro del Bosque,
Santa Clara, Santa Lucia, Santiago, Taguengo, Tejar, Tulcdn, Tumburao, Ulquinto,
Usenda, Valle Nuevo, Villa Nueva), Sotard, Sucre, Timbio, Timbiqui, Totord) vy
Antioquia (Caucasia Veredas: Cuturu, Puerto Colombia, Puerto Triana), Narino,
Puerto Berrio, Puerto Nare, Puerto Triunfo), (Valdivia veredas: Astilleros, Caracoli,
Clavellino, Colmenas, Colombia, El Higuerdn, El Pital, La América, La Habana,
Montefrio, Pensilvania, San José de Génova, Santa Barbara, Santa Inés, Vizcaya),
Yondod, se continua con la distribuciéon y aplicacion de la chapeta visual asi mismo
en la nueva zona de erradicacion donde se suspendid la vacunacion obligatoria
en los departamentos de Narino y Putumayo y en el departamento de Cauca los
municipios de Argelia, Balboa, Florencia y Mercaderes, de acuerdo a lo dispuesto
en la resolucion ICA 6967 de 2025.

Los siguientes son los precios para la venta de las chapetas por mostrador en los
distribuidores autorizados para la vigencia 2026:
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PRECIO ANTES PRECIO DE VENTA AL PRECIO DE VENTA A
DE IVA IVA DISTRIBUIDOR PORCICULTORES
(POR MOSTRADOR)
$84 $16 $100 $135

En resumen, los ingresos por ventas del Area de Erradicacién de la Peste Porcina
Clasica proyectados para la vigencia 2026 ascienden a la suma de $ 824.034.263
correspondientes a la venta de chapetas, discriminadas de la siguiente manera:

Chapetas visuales zona libre Centro Occidente $ 627.075.212
Chapetas visuales zona libre Centro Oriente $166.008.461
Chapetas visuales zona control (tecnificados) $17.090.590
Chapetas visuales zona erradicacion $13.860.000
Total ventas Programa de erradicacion de PPC $824.034.263

INGRESOS TOTALES

Los ingresos totales fueron entonces presupuestados en Ila suma de

$179.128.149.779, como se muestra a continuacion:

CUENTAS PRESUPUESTO 2024 Repre.%
INGRESOS OPERACIONALES 175.026.614.739 97.71%
CUOTA DE FOMENTO PORCICOLA 129.384.078.376 72,23%
Cuota de Fomento 80.865.044.316 45,14%
Cuota de Erradicacién Peste Porcina Cldsica 48.519.034.060 27.09%
CUOTA VIGENCIAS ANTERIORES 267.329.197 0,15%
Cuota de Fomento 167.080.748 0,09%
Cuota de Erradicacién Peste Porcina Cldsica 100.248.449 0,06%
SUPERAVIT VIGENCIAS ANTERIORES 45.375.207.166 25,33%
Cuota de Fomento 18.940.883.894 10,57%
Cuota de Erradicacién Peste Porcina Cldsica 26.434.323.272 14,76%
INGRESOS NO OPERACIONALES 4.101.535.040 2,29%
INGRESOS FINANCIEROS 2.967.178.732 1,66%
Rendimientos Financieros FNP 1.857.656.209 1,04%
Rendimientos Financieros PPC 1.109.522.523 0,62%
OTROS INGRESOS 1.134.356.308 0,63%
Ventas Programa PPC 824.034.263 0.46%
Financieros FNP-(Vigencia No corriente) 17.819.726 0.01%
Financieros PPC 5.654.863 0,00%
Extraordinarios FNP-(Vigencia Corriente) 83.902.267 0.05%
Programas y proyectos FNP 202.945.189 0.11%
TOTAL INGRESOS 179.128.149.779 100%
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B. EGRESOS

Teniendo en cuenta la continuidad en la ejecucion del plan estratégico sectorial
2020-2024, se realizd una actualizacion de la planeacién con la participacion de
grupos de porcicultores en las regiones en donde se realiza la producciéon con
horizonte 2025-2030. Asimismo, se ha reorientado el plan estratégico para el Pilar
No. 3 de fomento al consumo, junto con la definicién y continuidad de las acciones
tacticas para los demds pilares estratégicos.

Por consiguiente, la estructura de gastos de funcionamiento y de inversion
contemplados en la estructura presupuestal de la vigencia 2026, atienden las
necesidades del sector frente a su planeacion estratégica.

B.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

B.1.1 Gastos de personal

Para la vigencia 2026 se plantea continuar con el esquema de confratacion laboral
a través de la Asociacidon Colombiana de Porcicultores-Porkcolombia, en su
calidad de administrador del Fondo.

En el presente presupuesto, se tomd como base la contrataciéon directa a través de
Porkcolombia, de una planta de personal de ciento veintiséis (126) funcionarios. En
el siguiente recuadro se relaciona la planta de personal clasificada por cada una
de las dreas que componen la estructura del Fondo Nacional de la Porcicultura:

PLANTA DE PERSONAL
CARGO CANT.

JEFE DE FORTALECIMIENTO AL RECAUDO

COORDINADOR DE TESORERIA

SUBDIRECCION DE PLANEACION Y CONTROL DE PROYECTOS
COORDINADOR DE SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION
LIDER REGIONAL RECAUDO

GESTOR DE PRESUPUESTO

GESTOR DE TESORERIA

ASISTENTE DE AREA

PASANTE SENA

TOTAL FUNCIONAMIENTO

oo |[—=|=|=|on|=|=|—=|—

-_

IMPULSAR EL DESARROLLO DEL SECTOR PORCICOLA HACIA LA FORMALIZACION Y EL USO DE LA

INFORMACION ECONOMICA

SUBDIRECTOR DE RECAUDO Y FORMALIZACION 1

GESTOR DE ANALISIS DE INFORMACION 1

LIDER REGIONAL RECAUDO 5

DIRECTOR AREA ECONOMICA 1
1
1
1
1
1

SUBDIRECTOR GESTION DE INFORMACION

COORDINADOR DE SISTEMAS DE INFORMACION

JEFE ANALISIS ECONOMICO DE GESTION DE PORTAFOLIO DE FINANCIERO
GESTOR ECONOMICO

ASISTENTE DE AREA ECONOMICA
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SUB TOTAL PROGRAMA No. 1 13

INCREMENTO DEL CONSUMO Y LA COMERCIALIZACION DE LA CARNE DE CERDO COLOMBIANA

DIRECTOR AREA MERCADEO

SUBDIRECTOR DE MARKETING DIGITAL Y EXPERIENCIAS AL CONSUMIDOR

SUBDIRECTOR INTELIGENCIA DEL CONSUMIDOR Y PLANEACION DE MEDIOS

GERENTE DE COMUNICACIONES

JEFE DE EXPERIENCIA AL CONSUMIDOR

COORDINADOR DE EXPERIENCIAS AL CONSUMIDOR

COORDINADOR DE MARKETING DIGITAL Y EXPERIENCIAS AL CONSUMIDOR

COORDINADOR DE INTELIGENCIA DEL CONSUMIDOR Y PLANEACION DE MEDIOS

GESTOR DE MARKETING DIGITAL

GESTOR DE INTELIGENCIA DEL CONSUMIDOR Y PLANEACION DE MEDIOS

ASISTENTE DE AREA MERCADEO

DIRECTOR AREA COMERCIALIZACION

GERENTE COMEX

SUBDIRECCION DE COMERCIALIZACION MULTICANAL

SUBDIRECCION DE CANAL HORECA E INSTITUCIONAL

COORDINADOR HORECA E INSTITUCIONAL

COORDINADOR DE COMERCIALIZACION MULTICANAL

LIDER DE HABILIDADES COMERCIALES

GESTOR COMERCIAL MULTICANAL

GESTOR DE HABILIDADES COMERCIALES

ASISTENTE DE AREA COMERCIALIZACION

_— e = == == === == === ===

SUB TOTAL PROGRAMA No. 2 2

FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y SANIDAD EN LA INDUSTRIA DE LA CARNE DE CERDO A TRAVES
DE LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E INVESTIGACION EN EL SECTOR

DIRECTOR AREA TECNICA

SUBDIRECTOR DE INOCUIDAD EN PRODUCCION PRIMARIA

SUBDIRECTOR DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

SUBDIRECTOR DE GESTION EN TRANSFORMACION

JEFE DE SOSTENIBILIDAD

JEFE DE INOCUIDAD Y TRANSFORMACION EN PRODUCCION PRIMARIA

JEFE DE ESTRUCTURACION FINANCIERA

JEFE DE ASOCIATIVIDAD

LIDER DE RSE

LIDER DE ASOCIATIVIDAD

LIDER DE BIENESTAR ANIMAL

LIDER REGIONAL PROGRAMA SOSTENIBILIDAD

LIDER DE CAMBIO CLIMATICO

LIDER DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

LIDER TECNICO

LIDER TECNICO-SOSTENIBILIDAD ANTIOQUIA/PACIFICO

ASISTENTE DE AREA -SOSTENIBILIDAD

ASISTENTE DE AREA-INOCUIDAD/TRANSFORMACION

DIRECTOR AREA INVESTIGACION

SUBDIRECTOR DE OFERTA TECNOLOGICA

JEFE DE ANALISIS DIAGNOSTICO

LIDER DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

COORDINADOR DE PROYECTOS

ASISTENTE DE AREA INVESTIGACION

LIDER DE SANIDAD

- == === == =N = == o | === | === === |—=]|—

SUB TOTAL PROGRAMA No. 3

N

COLOMBIA LIBRE DE LA PESTE PORCINA CLASICA

DIRECTOR AREA PPC

SUBDIRECTOR DE SANIDAD Y EPIDEMIOLOGIA

SUBDIRECCION DE GESTION SANITARIA Y LOGISTICA

JEFE DE GESTION DEL RIESGO
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JEFE DE BASE DE INFORMACION

JEFE DE LOGISTICA

JEFE DE SEGUIMIENTO Y ANALISIS EPIDEMIOLOGICO
LIDER REGIONAL PPC

GESTOR BASES DE INFORMACION

ASISTENTE DE ALMACEN PPC

ASISTENTE DE AREA

AUXILIAR DE ALMACEN PPC

SUB TOTAL PROGRAMA No. 4

N

N—=|—=|—=|—=|=—=[—=]|—

w

TOTAL NOMINA DE PROGRAMAS

a—
N
o~

La planta de personal del FNP para la vigencia 2025 es de 114 empleados y para
la vigencia 2026 se proyecta un nUmero de 126 funcionarios (12 adicionales)
teniendo en cuenta la ejecucidon de las acciones tdcticas que se requieren
desarrollar dentro de cada programa. En sintesis, para la vigencia 2026 se vinculan
12 cargos nuevos en la planta de personal del FNP y se reestructuran 5 perfiles. A
continuacidén, se discriminan por drea cada uno de los cambios solicitados:

Area econémica
1. Nombre del cargo: Jefe de Andlisis Econdmico y Gestion de Portafolio Financiero.

Justificacion: Ante la exigencia en el andlisis y presentacion de la informaciéon del
mercado de la carne de cerdo y de su entorno por la situacion de mercado que
cada vez es mds voldtil, se necesita este cargo para dar respuesta de forma
oportuna a los porcicultores, contar con un apoyo adicional al equipo actual en la
principal actividad del drea.

En el trabagjo articulado que se viene adelantando en los Ultimos anos con los
bancos para tener un portafolio financiero y de riesgos acorde a las necesidades
de la actividad porcicola nacional, el cual tiene como resultado que se registre un
incremento en los créditos del 415,3% entre el 2019 al 2024, al pasar de operaciones
por valor de $205 mil millones a $1,05 billones, se requiere tener una persona de
planta y no contratista como es actualmente, para tener mds estabilidad de la
persona responsable de esta linea de frabajo y mejorar aln mas los resultados y el
servicio a los porcicultores.

Principales funciones:

1. Gestionar ante las entidades financieras condiciones de crédito favorables y
programas especiales de financiacion para los productores de carne de
cerdo.

2. Coordinar alianzas con nuevas enfidades financieras.

3. Socializar los instrumentos de financiamiento, incentivos de inversidon y de
cobertura de riesgos para el sector porcicola, y las que resulten de programas
especiales promovidos por el Gobierno Nacional, entidades territoriales u
organizaciones no gubernamentales.

4. Estructurar nuevos portafolios financiero no bancarios para el sector.
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5. Asesorar a los porcicultores en la seleccion de la linea de crédito para su
actividad y acompanarlo en el trdmite de presentacion, andilisis y aprobacion
ante la entidad financiera.

6. Realizar divulgacion y acompanamiento a los porcicultores en la toma de
instrumentos de cobertura de riesgos.

7. Participar en mesas de frabajo, reuniones y demds jornadas encaminadas a
la gestion de crédito agropecuario y la normatividad de instrumentos
especiales para el sector porcicola.

Personas a cargo: Tendrd a cargo 1 coordinador, 1 gestor y 2 analistas de base de
datos.

Area Mercadeo

2. Nombre del cargo: Subdireccion de Inteligencia del Consumidor y Planeacion
de Medios.

Justificacién: La vinculacion de este profesional en la estructura del proyecto,
busca profundizar en el andlisis de data que permita contemplar panoramas
acordes a las fluctuaciones del mercado. Asi mismo, realizar una mineria de datos
gue permita identificar tendencias, preferencias y oportunidades de comunicacion
enfocada a los medios ATL y digital. Por ofro lado, la subdireccion transformard la
data resultante de las investigaciones de mercados en insights accionables
garantizando el 360 de mercadeo.

En sinergia con el plan estratégico de mercadeo 2025 — 2030, surge la creacion de
una Subdireccion de Inteligencia del consumidor y planeaciéon de medios,
buscando alinear los objetivos de la Direccién de Mercadeo en pro de profundizar
en el andlisis de las diversas investigaciones de mercado, identificando cambios del
comportamiento y en las preferencias de consumo de la carne de cerdo en los
hogares y del consumidor en si.

Principales funciones:

1. Liderar el desarrollo e implementacion del componente de investigacion de
mercados que incluye estudios como el brand equity tracking, evaluaciones
neuroldgicas, shopper, entre otros.

2. ldentificar y analizar tendencias de consumo, hdbitos y motivaciones que
orienten las estrategias de marketing, a partir de las diferentes investigaciones
de mercado lideradas por el drea.

3. Producir insights y accionables estratégicos basados en el andlisis de data,
gue orienten las decisiones y acciones de las dreas de la Direccion de
Mercadeo, contribuyendo al incremento sostenido del consumo de carne de
cerdo.

4. Estructurar, ejecutar y dar continuidad a las estrategias de medios,
asegurando optimizacién, coherencia y efectividad.
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5. Andlizar confinuamente la competencia con las ofras proteinas de origen
animal.

6. Construir, implementar y gestionar dashboards de seguimiento que integren
KPIs, monitoreo y desempeno de estrategias en medios.

7. Apoyar desde la implementacion de planes de medios el desarrollo de las
campanas publicitarias nacionales y regionales.

8. Disenar, estructurar, ejecutar y evaluar las estrategias dirigidas al fomento del
consumo de la carne de cerdo.

9. Elaborar los briefs estratégicos para agencias, fundamentados en los
hallazgos de los estudios de mercado basados en la inteligencia del
consumidor.

10. Planificar la ejecucion del gasto presupuestal del componente fomento al
consumo de la carne de cerdo colombiana.

11. Optimizar eficientemente el presupuesto, garantizando la ejecucidon vy
cumplimiento de indicadores de gestion.

Personal A Cargo: Coordinador de Inteligencia del consumidor y planeacion de
medios; Gestor de Inteligencia del consumidor y planeacion de medios.

3. Nombre del cargo: Coordinacion de Inteligencia del Consumidor y Planeacion
de Medios

Justificacién: La coordinacion desempenard los objetivos frazados desde la
Subdireccion de Inteligencia del consumidor y planeacién de medios con el
propdsito de focalizar las estrategias que lleven a aumentar el consumo de la carne
de cerdo a través de los estudios de mercado y asi generar las diferentes tacticas
en los medios ATL y digital.

Se ajusta el cargo de Lider de mercadeo creando una Coordinacion de
Inteligencia del consumidor y planeacién de medios buscando garantizar un
constante seguimiento a las fluctuaciones del mercado, apoyando la
implementacion de las acciones sugeridas por la subdireccién y ajustando las
estrategias y tacticas accionables en sinergia con el plan estratégico de mercadeo
2025 - 2030. Apoyard, ademds, necesidades estratégicas y de cumplimiento como
estudios de mercado, informes de gestidn, planeacidén y control presupuestal,
seguimiento al cumplimiento de indicadores, contratacién de proveedores y partes
intferesadas.

Funciones:

1. Coordinar y dar seguimiento al desarrollo de las campanas publicitarias
nacionales y regionales, asi como del material audiovisual requerido para su
implementacion.

2. Estructurar y garantizar la correcta contratacién de los proveedores de
consultoria estudios de mercado y agencias de medios, bajo los pardmetros
de contratacion establecidos por el FNP.
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3. Apoyar al confrol presupuestal del componente fomento al consumo de la

carne de cerdo colombiana.

Apoyar el relacionamiento con la agencia de medios.

Verificar la correcta ejecucion de las estrategias ATL y digital.

Garantizar el seguimiento al cumplimiento de los indicadores de gestion del

drea de mercadeo.

7. Coordinar con el equipo de mercadeo el cronograma de entrega de
informacion y soportes de los indicadores de gestion.

8. Apoyarlas demds necesidades surgidas desde la subdireccién de Inteligencia
del consumidor y planeacion de medios.

o~

Personal a Cargo: Gestor de Inteligencia del Consumidor y Planeacion de Medios.

4. Nombre del cargo: Gestor de Inteligencia del Consumidor y Planeacion de
Medios

Justificacién: En articulacion con el Plan Estratégico de Mercadeo 2025-2030, se
crea el cargo de Gestor de Inteligencia del Consumidor y Planeacion de Medios,
en respuesta al incremento del consumo per cdpita de carne de cerdo. Este
crecimiento ha generado la necesidad de ampliar el alcance de los estudios de
mercado y del plan presupuestal, integrando tdcticas accionables vy
administrativas que aseguren el cumplimiento de los objetivos de la Direccién de
Mercadeo y de Porkcolombia—FNP.

El incremento en el consumo per cdpita de carne de cerdo ha hecho necesaria la
ampliacién de los estudios de mercado, fortaleciendo el andlisis y la toma de
decisiones derivadas de sus resultados. En este contexto, se crea el cargo de Gestor
de Inteligencia del Consumidor y Planeacién de Medios, con el fin de apoyar a la
Subdireccion y a la Coordinacién de Inteligencia del Consumidor y Planeacién de
Medios en el cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan Estratégico de
Mercadeo 2025-2030 de la Direccion de Mercadeo y de Porkcolombia—-FNP.

Funciones:

1. Apoyar la gestion operativa y administrativa frente a la contratacion de los
proveedores de consultoria estudios de mercado y agencias de medios.

2. Actualizar los informes de los indicadores de gestion del drea de mercadeo.

3. Elaborary remitir el cronograma de entrega de informaciéon y soportes de los
indicadores de gestion.

4. Elaborar los informes de gestién de acuerdo con las necesidades del drea
de mercadeo.

5. Gestionartodos los trédmites administrativos requeridos desde la coordinacion
de Inteligencia del Consumidor y Planeacion de Medios.

6. Readlizar seguimiento a la radicacién de facturas de proveedores y sus
respectivos pagos.
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7. Colaborar con las demds necesidades surgidas desde la subdireccion de
Inteligencia del consumidor y planeacién de medios.

8. Apoyar la ejecucidon de las actividades en cumplimiento de los
procedimientos administrativos del FNP.

5. Nombre del cargo: Jefatura de Experiencias al Consumidor.

Justificacion: En sinergia con el plan estratégico de mercadeo 2025 - 2030 se crea
el cargo de lJefatura de experiencias al consumidor, que se encargard de
consolidar el componente fomento al consumo, bajo su sello de “Come mds Carne
de Cerdo”, impactando al consumidor final con acciones BTL y tfrade Marketing.

Los cambios en las preferencias y comportamientos del consumidor exigen el
diseno de estrategias de alto impacto y fidelizaciéon hacia el consumidor final, que
fortalezcan el posicionamiento de la carne de cerdo colombiana. A su vez, el
crecimiento sostenido en el volumen de espacios y eventos estratégicos en los que
Porkcolombia debe tener presencia a nivel nacional demanda un liderazgo con
vision integral y capacidad estratégica, que potencie el impacto y la coherencia
de las acciones en cada uno de estos escenarios.

En este contexto, la Jefatura de Experiencias al Consumidor adquiere un papel
fundamental, al aportar la experiencia, el direccionamiento y las habilidades
necesarias para la planeacion, ejecucién y evaluacion de dichas estrategias, en
cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan Estratégico de Mercadeo
2025-2030.

Funciones:

1. Disenar, liderar y ejecutar la estrategia de experiencias de marca vy
relacionamiento con el consumidor, asegurando la presencia efectiva,
coherente y de alto impacto de Porkcolombia-FNP en espacios y eventos
estratégicos a nivel nacional.

2. Implementar programas de fidelizacion y engagement que permitan
fomentar el consumo de la carne de cerdo colombiana.

3. Integrar experiencias BTL con acciones Trade Marketing, buscando generar
impacto en el consumo de la carne de cerdo colombiana.

4. l|dentificar espacios estratégicos para el desarrollo de las acciones tfrade y BTL
eficientes y de alto impacto.

5. Gestionar alianzas estratégicas con diferentes canales.

6. Optimizar eficientemente el presupuesto, garantizando la ejecucion vy
cumplimiento de indicadores de gestion.

7. Incrementar participaciéon de Porkcolombia -FNP en ferias, eventos, congresos
a nivel nacional y demds encuentros que fomenten el consumo de la carne
de cerdo colombiana.

8. Implementar mecanismos de medicién y andilisis de efectividad para evaluar
el impacto y retorno de inversidén de dichas acciones
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9. Garantizar un plan de trabagjo optimo de las unidades moviles y chefs
ejecutivos asegurando su presencia en escenarios de alto valor estratégico
para el fomento del consumo de la carne de cerdo colombiana.

10. Dirigir y articular al equipo con una vision estratégica orientada a resultados,
al posicionamiento de la marca y al cumplimiento del plan estratégico de
mercadeo 2025 - 2030.

11. Liderar el plan de confratacion del programa de Marketing Relacional,
garantizando su cumplimiento en las fechas establecidas por la Subdireccién
de Marketing y experiencias al consumidor.

Personal a cargo: 1 Coordinador de Experiencias al Consumidor, 6 Chefs Ejecutivos.

6. Nombre del cargo: Gestor de Marketing Digital.

Justificacion: En sinergia con el plan estratégico de mercadeo 2025 — 2030 se crea
el cargo Gestor de Marketing Digital debido a la necesidad constante de generar
acciones en las redes sociales de “Come mds carne de cerdo”, con el propdsito
de impactar al consumidor final por medio de estos canales y brindar apoyo a la
Coordinador de Marketing Digital en la ejecucién de sus objetivos.

La creacion de la Coordinacion de Marketing Digital contempla el fortalecimiento,
cubrimiento y desarrollo de las actividades orientadas al cumplimiento del Plan
Estratégico de Mercadeo 2025-2030, en el marco de las acciones de fomento al
consumo de carne de cerdo colombiana. En este contexto, el Gestor de Marketing
Digital apoyard la ejecucidn y seguimiento de las estrategias digitales,
contribuyendo a ampliar el alcance, la interaccién y el posicionamiento.
Funciones:
1. Desarrollar las piezas graficas sujetas a los lineamientos de la Coordinacion de
Marketing Digital.
2. Apoyar en los cubrimientos de los eventos en los que participe la
Coordinacion de Marketing Digital.
3. Apoyar la contratacidn de los proveedores del programa plataforma de
contenidos digitales.
4. Actualizar los informes de los indicadores de gestion del programa plataforma
de contenidos digitales.
5. Garantizar la entrega de soportes para el cumplimiento de los indicadores de
gestion.
6. Elaborar los informes de gestidn de acuerdo con las necesidades de la
coordinacion de Marketing Digital.
7. Gestionar todos los trdmites administrativos requeridos desde la coordinacion
de Marketing Digital.
8. Readlizar seguimiento a la radicacion de facturas de proveedores y sus
respectivos pagos.
9. Colaborar con las demds necesidades surgidas desde la subdireccién de
Marketing y Experiencias al Consumidor.
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Area Comercializacién
Justificacion

La variaciéon en la cantidad de personal responde a la necesidad de avanzar en la
profesionalizacion del sector porcicultor colombiano, eje central del proyecto
“Incremento de la capacidad de la comercializacion nacional e internacional de
la carne de cerdo colombiana”. Esta reestructuracién organizacional, busca
fortalecer el componente humano del drea de Comercializacion, consolidando
equipos mas especializados, con roles claramente definidos y competencias
orientadas a la gestion, el andlisis de mercado y el acompanamiento empresarial
porcicola con los demds sectores de interés.

En coherencia con la Macroestrategia PIG (Profesionalizacion, Innovacion vy
Gestion), esta actualizacion de la estructura permitird fortalecer las capacidades
del talento humano vinculado al proceso comercial, desarrollar equipos de alto
desempeno con enfoque en resultados, y consolidar una cultura de gestidon
comercial y liderazgo sectorial alineada con los objetivos estratégicos del proyecto.

La nueva estructura refleja la madurez alcanzada por el programa de
comercializacion de Porkcolombia, que ha evolucionado de un enfoque operativo
a uno de gestion estratégica y desarrollo de capacidades, contribuyendo all
propdsito de consolidar un modelo de comercializacidén competitivo, sostenible y
orientado al conocimiento.

Cargos nuevos:

7. Lider de Habilidades Comerciales: Este cargo tiene como propdsito fortalecer los
procesos de formacién, entrenamiento y profesionalizacion de los equipos
comerciales y de los porcicultores aliados, intfegrando herramientas tecnoldgicas y
analiticas que permitan medir y mejorar el desempeno. Su creacion responde a la
necesidad de contar con una figura que lidere la consolidacion de datos e
informacion estratégica del drea, asi como el desarrollo de herramientas que
soporten la profesionalizacién del porcicultor colombiano, como los Tool Kits,
tableros de control e informes de desempeno, que faciliten el seguimiento al
cumplimiento de los objetivos del programa vy las metas del proyecto. Este cargo
contard con una persona d su cargo.

Principales funciones:

Seguimiento, evaluaciéon e impacto

Conexidon oferta-demanda a fravés de espacios comerciales
Gestion operativa y articulacion institucional

Supervision del profesional de inteligencia comercial B2B
Desarrollo de herramientas y contenidos aplicables (Toolkits)

Al
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6. Diseno e implementacion de estrategias para el desarrollo comercial del
productor

8. Coordinador de Comercializacion Multicanal: La creacion de este cargo
responde a la necesidad de fortalecer el seguimiento, control y ejecucion de las
estrategias comerciales del canal moderno y fradicional, garantizando el
cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos por la Direccidn de
Comercializacion. Este coordinador serd responsable de supervisar la ejecucion de
las acciones comerciales, mantener la articulacion entre la oferta y la demanda
del mercado de la carne de cerdo, y asegurar que los equipos de trabajo cumplan
con los lineamientos y metas establecidas. Tendrd bajo su responsabilidad a 14
personas.

Principales funciones:

—_

Supervisar el frabajo de los asesores comerciales y contratistas del canal.

2. Validar informes, reportes y legalizaciones asociadas a las acciones
ejecutadas.

3. Consolidar informacién de campo e indicadores de cumplimiento por
canal y region.

4. Asegurar el cumplimiento de cronogramas, cobertura y ejecucion

presupuestal.

Servir de enlace entre el equipo operativo y la Subdireccidén multicanal.

Supervisar el frabajo del gestor comercial y técnicos vinculados a esta linea

estratégica.

o O

9. Gestor Comercial Multicanal: Este cargo surge para ampliar la cobertura
comercial, fortalecer la relacién entre la oferta y la demanda y, contribuir al
incremento del consumo nacional de carne de cerdo. El gestor comercial
multicanal serd responsable de ejecutar las acciones comerciales, generar reportes
e indicadores de seguimiento y apoyar la implementaciéon de las estrategias
definidas por la Subdireccidén de Comercializacién Multicanal. No tiene personal a
cargo.

Principales funciones:

J—

Recopilar y organizar informacién operativa por punto, canal y actividad.

2. Elaborar informes de resultfados comerciales y comportamiento del
consumidor.

Hacer seguimiento al cumplimiento de metas de campo.

Coordinar actividades operativas de promocion, formaciéon y activacion
con aliados del canal.

5. Aportarinsumos para la foma de decisiones comerciales multicanal.

»w

Calle 37 # 16 — 52 Bogotd — Colombia PBX: (57 + 1) 248 67 77
Correo: contacto@porkcolombia.co
www.porkcolombia.co

22


mailto:contacto@porkcolombia.co

Asaciacidn

porkcolombia

FONDO NACIONAL DE LA PORCICULTURA

Area Técnica
Cargos nuevos:
10. Nombre del cargo: Jefe de Sostenibilidad.

Necesidad: El programa de Sostenibilidad de Porkcolombia - FNP ha ampliado
significativamente su capacidad operativa, con un equipo territorial de 19
profesionales y multiples lineas de accion y proyectos en ejecucion. Esta expansion
ha incrementado la carga administrativa, de seguimiento y control. La creacion del
cargo de Jefe de Sostenibilidad permitird fortalecer la supervision operativa del
equipo, garantizar una gestion administrativa mds agil y rigurosa, y mejorar el
control de calidad de las actividades e informes. Esto incluye el seguimiento de
cronogramas, revisidn de legalizaciones, verificaciéon de soportes, elaboraciéon de
informes y control de indicadores.

Funciones:

1. Supervisar la ejecucion operativa del equipo territorial de sostenibilidad,
especificamente verificando el cumplimiento de cronogramas, planes de
trabajo y entregables.

2. Verificar los soportes técnicos y administrativos de las actividades mensuales
realizadas por el equipo de sostenibilidad.

3. Revisar y dar visto bueno de legalizaciones, reembolsos de gastos y demds
trdmites administrativos asociados al equipo en campo.

4. Realizar seguimiento técnico y administrativo a contratistas, incluyendo Ia
elaboracién de informes de supervision y evaluacion.

5. Apoyar la elaboracion de términos de referencia para contrataciones,
consultorias y servicios técnicos requeridos por la Subdireccién y direcciéon
del drea.

6. Consolidar, verificar y reportar indicadores de gestion, asegurando su
alineacion con los objetivos estratégicos de la subdireccion y el drea
técnica.

7. Disenar, implementar y actualizar formatos de control y seguimiento
operativo para la gestion territorial.

8. Realizar periddicamente acompanamiento en campo a los profesionales
territoriales para verificar el cumplimiento de actividades, calidad técnica y
relacionamiento con porcicultores.

9. Apoyar la implementacion y seguimiento de proyectos de sostenibilidad y
RSE en coordinacion con aliados, consultorias y financiadores.

10. Coordinar espacios de formacidn y fortalecimiento de capacidades internas
del equipo.

Personas a cargo: 19 lideres de sostenibilidad.

11. Nombre del cargo: Asistente administrativo sostenibilidad.
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Necesidad: Considerando al alto nUmero de profesionales que desarrollan
actividades en el area técnica y con el objetivo de garantizar el cumplimiento de
los procedimientos de manera adecuada y en los tiempos oportunos, se hace
necesario el apoyo de un asistente como apoyo a las labores administrativas.

Funciones:

1. Realizar capacitacion de los procesos internos administrativos a los nuevos
integrantes del equipo de Sostenibilidad.

2. Asistir y participar en comités del drea. Elaborar actas de los comités
correspondientes.

3. Recibir, clasificar y archivar documentos y comunicaciones del programa de
sostenibilidad.

4. Organizacion de informes de capacitaciéon en carpetas individuales de
maximo 200 folios, foliadas y entregadas al drea de investigacion para
digitalizacion.

5. Recibir, clasificar y framitar informes de actividades, informes de viagje, actas
de reunidn de contratistas y lideres de sostenibilidad.

6. Gestionar reembolsos y legalizaciones de antficipos de contratistas y
funcionarios con presupuesto, vicepresidencia y tesoreria.

7. Revisar y framitar cuentas de cobro de conftratistas.

8. Tramitar solicitudes de tiquetes y reservas de hotel segun requerimientos del
programa.

9. Gestionar la compra de tfiquetes con la tarjeta de crédito del drea en
plataformas autorizadas.

10. Revisar y tramitar facturas de hospedaje y eventos que se generen en el
programa.

11. Realizar liquidacion de movilizaciéon de los lideres de Sostenibilidad.

12. Gestionar el seguimiento de documentacién de ejecucion presupuestal.

13. Tramitar contratos con supervisores, presupuesto, vicepresidencia y tesoreria.

14. Recibir contratos y pdlizas originales y entregarlos al drea juridica.

15. Solicitar y tramitar documentos legales para la elaboraciéon vy revisidon de
contratos.

16. Coordinar la recoleccion de firmas y actas de liquidacidén de contratos,
convenios y agendas ambientales.

17. Elaborar certificaciones de contrato por prestacion de servicios de los
contratistas del area.

18. Preparar, enviar y dar seguimiento a la entrega de materiales de apoyo para
profesionales en campo (cartillas, dotacién, overoles).

19. Solicitar y enviar material publicitario para eventos organizados por
profesionales en campo.

20. Organizar la distribucion de publicaciones y material de divulgacion en las
bodegas del drea.

21.Redlizar inventarios mensuales de publicaciones, insumos y demds
elementos.
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22.Brindar apoyo logistico en eventos del drea técnica y programa de
sostenibilidad, como capacitaciones y talleres.

23. Tramitar cotizaciones y gestionar la confirmacion de eventos. Coordinar la
logistica incluyendo alimentacion, transporte y hospedaije.

24. Responder correos de clientes intfernos y externos.

25. Funciones complementarias asignadas por la direccion.

Personas a cargo: No tiene
Cargos reestructurados
Nombre del cargo: Lider técnico de Sostenibilidad Antioquia.

Necesidad: Antioquia es una de las zonas de mayor produccién porcicola del pais
y en donde se encuentran las autoridades ambientales con requisitos de mayor
complejidad, adicionalmente existen instrumentos de ordenamiento territorial
como los DRMI que requieren de un seguimiento constante y de alto nivel técnico.
De otro lado, en esta zona del pais se encuentra la mayor participacion de predios
tecnificados los cuales requieren una orientacion y acompanamiento mds
especializado.

Funciones:
1. Coordinacion de las actividades en campo de acuerdo con las necesidades
de los productores.
2. Capacitacién permanente al equipo de la zona de acuerdo con las
directrices y procedimientos desde nivel central.
Acompanamiento técnico a las empresas de mayor complejidad.
Seguimiento a los indicadores de gestidn establecidos por el programa vy el
drea.
. Interlocucién y participacion en espacios con entidades gubernamentales.
6. Coordinacion y seguimiento al plan de trabajo establecido en las agendas
ambientales con autoridades ambientales.
7. Disenar, ejecutar y realizar seguimiento a los planes operativos con
corporaciones auténomas regionales.
8. Coordinar con el equipo de la zona capacitaciones a productores de
acuerdo con las necesidades.
9. Alinear las necesidades del equipo en territorio con el equipo de soporte
especializado de nivel central.

hw

(@)

Personas a cargo: 5 personas
Nombre del cargo: Lider técnico de Sostenibilidad Occidente.

Necesidad: El Valle del Cuca y Eje Cafetero se encuentran dentro de las zonas de
mayor produccién porcicola del pais y en donde se encuentran las autoridades
ambientales con requisitos de mayor complejidad, adicionalmente existen
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instrumentos de ordenamiento territorial como los DRMI que requieren de un
seguimiento constante y de alto nivel técnico. De otro lado, en esta zona del pais
se encuentra la mayor participacion de predios tecnificados los cuales requieren
una orientacién y acompanamiento mds especializado.

Funciones principales del cargo:
1. Coordinacion de las actividades en campo de acuerdo con las necesidades
de los productores.
2. Capacitacion permanente al equipo de la zona de acuerdo con las
directrices y procedimientos desde nivel central.
Acompanamiento técnico a las empresas de mayor complejidad.
Seguimiento a los indicadores de gestion establecidos por el programa vy el
dreaq.
5. Interlocucion y participacién en espacios con entidades gubernamentales.
6. Coordinacion y seguimiento al plan de frabajo establecido en las agendas
ambientales con autoridades ambientales.
7. Disenar, ejecutar y readlizar seguimiento a los planes operativos con
corporaciones auténomas regionales.
8. Coordinar con el equipo de la zona capacitaciones a productores de
acuerdo con las necesidades.
9. Alinear las necesidades del equipo en territorio con el equipo de soporte
especializado de nivel central.

»w

Personas a cargo: 5 personas
Area PPC
12. Nombre del Cargo: Subdireccién de gestidon sanitaria y logistica.

Justificacién: Los retos sanitarios que se vienen presentado frente al mantenimiento
del estatus sanitario alcanzado, asi como el establecimiento de estrategias de
control y mitigacion de riesgos frente a otras enfermedades como es el caso del
virus del Sindrome Respiratorio y Reproductivo Porcino (PRRS), han requerido una
atencion oportuna de acciones de tipo técnico en cuanto a la aplicacién de
medidas sanitarias como estrategia de prevencién y control.

Por lo anterior se hace necesario enfocar el trabajo de la Subdireccion de Sanidad
y Epidemiologia en la planeacién, coordinacién y seguimiento de las actividades
del drea de EPPC y Sanidad, enfocadas en la mitigacion y gestion de riesgos
sanitarios, que permitan el control de las enfermedades priorizadas, avanzar en la
erradicacion de la Peste Porcina Cldsica y lograr el confrol y estabilizacion de
granjas positivas al virus del PRRS.

La nueva Subdireccidn de Gestion Sanitaria y Logistica permitird garantizar la
disponibilidad, distribucién y uso eficiente de los recursos logisticos, humanos y
presupuestales requeridos para la gestion sanitaria y de campo del area de PPC y

Calle 37 # 16 — 52 Bogotd — Colombia PBX: (57 + 1) 248 67 77
Correo: contacto@porkcolombia.co
www.porkcolombia.co

26


mailto:contacto@porkcolombia.co

Asaciacidn

porkcolombia

FONDO NACIONAL DE LA PORCICULTURA

Sanidad, mediante la supervisidon de contratos estratégicos, la gestion integral del
personal en mision y la arficulaciéon con proveedores y operadores logisticos,
asegurando el cumplimiento normativo, la sostenibilidad presupuestal y la
ejecucion oportuna de las actividades misionales a nivel nacional.

Asi mismo esta nueva Subdireccion prestard apoyo en el desarrollo e
implementacion de herramientas tecnoldgicas que permitan una mejor gestion
sanitaria, asi como a la actualizacién de las herramientas existentes.

Funciones:

1. Preparary realizar seguimiento a la correcta ejecucion del presupuesto y las
actividades del programa a cargo, como lo es también la generaciéon de
informes trimestrales y semestrales de los avances del programa nacional de
sanidad porcina.

2. Proyectar y presentar la teoria del presupuesto de manera conjunta con el
presupuesto anual estimado del programa a cargo y las actividades a
realizar dentro del marco del programa.

3. Atender, verificar y dar trdmite a las solicitudes de compra y entrega de
materiales e insumos requeridos en el drea de PPC y Sanidad.

4. Cumplir con los procesos administrativos para la confratacion de
proveedores (Personal de apoyo, materiales e insumos), cumpliendo con la
elaboracién de los términos de referencia, revisibon de propuestas
econdmicas, solicitud de revision de pdlizas y elaboracion de contrato al
drea juridica para su posterior envio al contratista para respectivas firmas.

5. Recibir, clasificar y alimentar el cuadro de control los documentos requeridos
para elaboracion de contratos (RUT, cédula, cdmara de comercio, estados
financieros, etc).

6. Elaborar el acta de seguimiento de proveedores o contratistas.

7. Programar y realizar las reuniones de seguimiento al cumplimiento del objeto
y las obligaciones establecidas en el contrato de proveedores o contratistas.

8. Realizar evaluaciéon semestral de los cumplimientos de los confratos con vy
conftratistas del programa a cargo.

9. Realizar seguimiento de los cumplimientos de los contratos con proveedores
y contratistas del programa a cargo.

10. Supervisar la ejecucion y cumplimiento de los contratos de prestacién de
servicios del personal de apoyo en campo.

11. Garantizar la disponibilidad, distribucion y uso eficiente de los recursos
logisticos, humanos y presupuestales requeridos para la gestion sanitaria y de
campo del drea de PPC y sanidad.

12. Atenciéon vy respuesta a los comunicados emitidos por la auditoria de la
organizacion.
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13. Atender las solicitudes de informacion referente con las actividades
desarrolladas en el marco del Programa Nacional de Sanidad Porcina y
aclarar dudas del personal en campo.

14. Garantizar el envid de los elementos necesarios requeridos para que el
personal de PPC ejecute sus actividades en campo.

15. Convocar, programar y acompanar las reuniones técnicas.

16. Coordinar la recoleccioén y el envio de muestras para su procesamiento del
programa de Sanidad.

17. Coordinar y apoyar la elaboracion de los formatos necesarios para la
colecta de la informacion y toma de muestras.

18. Ejecucién de jornada de capacitacion técnica con el personal en campo

19. Facilitar el contacto entre los profesionales de apoyo en campo vy los
productores y técnicos de las granjas para la realizacion de las actividades
de vacunacion e identificacion.

20. Participar en las mesas de trabajo con el equipo encargado del uso de
herramientas tecnoldgicas.

21. Programar, consolidar y analizar el avance de la ejecucién presupuestal de
los diferentes programas en relacion con las actividades propuestas por los
Lideres de programa.

22. Realizar seguimiento a los Lideres y Gestores de las diferentes regiones del
pais segun cronogramas de muestreo y numero de muestras a colectar.

23. Realizar visitas de seguimiento en el marco del programa de Erradicacion de
Peste Porcina Cldsica.

24.Validar las bases de datos que se generan por parte del jefe de
administracion de bases de datos, resultado de la vacunacidén e
identificacion de animales en el pais y del trabajo asociado a la analitica de
datos.

Personal a Cargo: 1 Jefatura de Bases de Informaciéon y 1 Jefatura Logistica.
Cargos Reestructurados
1. Nombre del cargo: Coordinador de Marketing Digital.

Justificacion: La consolidacion del Marketing Digital como canal de comunicacion
en la promocién del fomento al consumo de la carne de cerdo colombiana y en
sinergia con el plan estratégico de mercadeo 2025 - 2030, conlleva a la creacion
de la Coordinador de Marketing Digital, orientando las estrategias de fomento al
consumo de la carne de cerdo colombiana y buscando impactar al consumidor
final por medio de este canal.

En atencidn a la creciente relevancia de los entornos digitales y su impacto en la
relacion con el consumidor, se ajusta el cargo de Lider de Estrategia Digital,
creando la posicion de Coordinador de Marketing Digital. Este rol fortalecerd la
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estrategia de fomento al consumo de carne de cerdo colombiana, ampliando el
alcance vy la efectividad de los contenidos promocionales y educativos en los
canales digitales de “Come mds carne de cerdo colombiana”.

Dada la naturaleza dindmica y altamente interactiva de los medios digitales, se
requiere un liderazgo especializado que impulse estrategias de comunicacion
innovadoras y de impacto, en linea con los objetivos del Plan Estratégico de
Mercadeo 2025-2030.

Funciones:

1. Disenar el plan estratégico digital para el fomento al consumo de la carne
de cerdo colombiana por medio de las redes sociales de “Come mds carne
de cerdo”.

2. Generar las diferentes tacticas de promociéon en los eventos estratégicos de
Porkcolombia-FNP.

3. Posicionar la campana creativa de Porkcolombia-FNP, en |las redes sociales
de “Come mds carne de cerdo”.

4. Garantizar el seguimiento al cumplimiento de los indicadores de gestion del
programa Plataforma de Contenidos Digitales.

5. Coordinar y garantizar la correcta aplicacién de la estrategia con
influenciadores.

6. Coordinar y garantizar la correcta aplicacion de la estrategia con Agencia
de medios.

7. Garantizar el cumplimiento de los indicadores de gestion.

8. Controlarla ejecuciéon presupuestal del programa Plataforma de Contenidos
Digitales.

9. Estructurar y garantizar la correcta contratacion de los proveedores que
hagan parte de las necesidades de la estrategia digital de “Come mds
carne de cerdo”.

10. Desarrollar las piezas graficas requeridas para la difusion en entornos
digitales, de conformidad a los requerimientos del drea de mercadeo.

11. Coordinarlos cubrimientos de los eventos en los que participe Porkcolombia-
FNP, con acciones en los entornos digitales.

12. Velar por la correcto uso y aplicacion del manual de marca de “Come mds
carne de cerdo”, ademds del de la campana de publicidad.

13. Apoyar las demds necesidades surgidas desde la subdireccion de
Inteligencia del consumidor y planeacién de medios.

Personal A Cargo: Gestor de Marketing Digital.

2. Subdireccién de Canal HORECA e Institucional (antes Jefe de Comercializacion
y Nuevos Negocios): La reestructuracion de este cargo permite focalizar la gestion
comercialy el relacionamiento del canal HORECA e institucional, garantizando una
ejecucion mads eficiente, un control riguroso y un seguimiento permanente de los
resultados. Esta modificacion responde a la necesidad de fortalecer la
implementacion de las estrategias, planes y lineamientos definidos por la Direccion
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de Comercializacion, en concordancia con lo aprobado por la Alta Direccion, la
Junta Directiva de Porcicultores y la Junta del Fondo Nacional de |la Porcicultura.

Su funcidn principal consiste en asegurar el cumplimiento, seguimiento y control de
las estrategias comerciales aprobadas, asi como en generar evidencia de los
resultados mediante indicadores claros de desempeno. Este cargo tiene bajo su
responsabilidad 20 personas: dos de manera directa y 18 de forma indirecta.

3. Subdireccion de Comercializacion Multicanal (antes Subdirector de
Comercializacion y Nuevos Negocios): La reestructuracion de este cargo busca
segmentar y especializar las acciones comerciales por canal (moderno vy
tradicional), con el propdsito de fortalecer la eficiencia operativa y estratégica del
drea. Esta modificacién permite una ejecucion mds efectiva, un control riguroso y
un seguimiento permanente de los resultados, asegurando que las estrategias
definidas por la Direccion de Comercializacion y aprobadas por las instancias
directivas se implementen con rigor, coherencia y trazabilidad.

Asimismo, refuerza la articulacion entre los equipos de campo vy la gestion central,
promoviendo una ejecucidén mds focalizada y alineada con los objetivos
estratégicos del proyecto. Su funcidon principal consiste en garantizar el
cumplimiento, seguimiento y control de las estrategias comerciales aprobadas,
ademds de generar evidencia de los resultados mediante indicadores claros vy
verificables de desempeno. Este cargo tiene bajo su responsabilidad 16 personas:
dos de manera directa y 14 de forma indirecta.

4. Coordinador HORECA e Institucional (antes Coordinador de Tendencias
Globales): El cargo se redefine para fortalecer la supervision y control del
cumplimiento de las obligaciones contractuales de los contratistas. Debe
garantizar que las actividades desarrolladas se enmarquen en el objeto
contractual, los términos de referencia y los cronogramas aprobados. Ademds,
debe asegurar la correcta ejecucion de las estrategias del canal HORECA e
institucional, manteniendo la articulaciéon entre la oferta y la demanda. Este cargo
supervisa a 18 personas.

5. Gestor Comercial HORECA e Institucional (antes Gestor Comercial): La
reestructuracion de este cargo busca fortalecer la ejecucion en campo de las
estrategias comerciales, garantizando que las actividades desarrolladas
contribuyan al incremento del consumo de carne de cerdo nacional. El gestor
debe generar informacion, reportes e indicadores que sirvan de soporte a la toma
de decisiones y refroalimenten las acciones estratégicas de los coordinadores y
subdirecciones. No tiene personal a cargo.

Teniendo en cuenta la variacion en la planta de personal del Fondo Parafiscal, se
hace necesario incorporar un aprendiz SENA adicional, segun lo establecido en el
Decreto 1072 de 2015, en lo referente a la regulacién vy fijacion de la cuota de
aprendices del SENA, el Fondo Nacional de la Porcicultura tiene previsto contar con
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un total de seis (6) aprendices dentro de su planta de personal, dando
cumplimiento a la normatividad vigente en materia de formacién y responsabilidad
social empresarial.

En resumen, el presupuesto de gastos de personal se calcula en $12.917.569.806,
(equivalente al 7,21% del total del presupuesto de gastos), los cuales se distribuyen
asi:

Sueldos $ 8.507.330.095
Prestaciones sociales $ 4.399.467.390
Dotacion y suministro $10.772.321
Total gastos de personal $12.917.569.806

El rubro de dotacion se establecié dando cumplimiento a los articulos 233 y 234 del
Codigo Sustantivo de trabajo haciendo entrega de la dotaciéon para ocho (8)
personas que devengardn menos de 2 SMMLV. Adicionalmente se da
cumplimiento a la Ley 2466 de 2025 en la que se incorporan beneficios a los
aprendices SENA que, para la planta de personal proyectada, corresponde a seis
(6) aprendices, teniendo presente que se entregardn al ano 3 dotaciones por
persona, Este valor garantiza el calzado y vestido que se entregan, los cuales deben
ser adecuados a la naturaleza del trabajo ejecutado y al medio ambiente en que
se desarrolla sus labores, para un total de $10.772.321.

B.1.2 Gastos generales
JUSTIFICACION

Los rubros vinculados con gastos generales corresponden a las necesidades
actuales identificadas por la administracién del Fondo Nacional de la Porcicultura-
FNP, para cumplir con su propdsito misional, las cuales corresponden a los distintos
rubros administrativos necesarios para la operacién y la gestion administrativa del
fondo parafiscal.

En lo que respecta a los gastos generales, se estimoé la cifra de $13.622.039.981
(7,60% del total del presupuesto), de los cuales, la suma de $3.158.557.789
corresponde a los gastos generales del drea de funcionamiento y la suma de
$10.463.482.192 corresponde a los gastos generales de las otras dreas.

A continuacion, se describe el cdiculo presupuestal de los rubros que componen
este item:
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GASTOS DE
INVERSION
Rubro FUNCIONAMIENTO | EJECUTADOS POR Justificacién
LA
ADMINISTRACION
Compra de alrededor de 25 equipos de computo y compra de
muebles de toda la organizacién. Renovacién de licencias
(Microsoft, Azure, Power BY, Adobe, Firewall, Anydesk, Oracle) y
antivirus. Proyecto de implementacion ERP. Uso de plataforma
Muebles Innovq, para monitoreo y gesﬁ(’)n,d_el personal en campo. Pagoy
equipos ,de ocTuoIlzo(_:lon, QOcumenTo electrénico y mom‘enlmlenfc_) anual del
oficina y $1.278.643.285 $ 444.977.680 | software flnonaerolApQTeosys Internet banda ancha e [nfernef de
software respaldo. Soporte técnico software de recaudo-SNR Heinsohn y
licenciamiento Oracle. Actualizacién de Adobe y pago de
derechos de servidor de la infraestructura de la pdgina web de
consumo de Porkcolombia.co, la renovacion de las licencias
software adobe. Para la renovacién de licencias 365 y compra de
equipos de cdmputo.
Impresos y Incluye los gastos de disefo e impresidon cuota de fomento 2026.
. . $ 44.136.509 $1.876.070 | Empaste de libros. Para impresién de documentos requeridos por las
publicaciones areas.
Compra de papeleria tal como: Acetato tipo bolsillo, AZ tamafio
carta, Bisturi, Borrador, Calculadora, Carpeta Bolsillo, Cinta de
Enmascarar Gruesa, Cinta invisible, Cinta Transparente, Clip
Mariposa, Clip Pequerio, Corrector, Lapiz, Cosedora Metalica, DVD,
Esferos tinta de colores , Esferos tinta negra-Punta Fina (Paper Mate)
0,7, Felpa para CD, Ganchos clips, Ganchos de cosedora, Ganchos
Doble Clip 1"Ganchos Doble Clip 1/2', Ganchos Doble Clip 2",
Grapadora, Huellero, Humedecedor Dactilar, Marcador Borrable,
Materiales y Marcadores Permanentes, Micropunta, Papel Contac transparente,
suministros $39.766.162 $17.000.000 papel contac transparente, rollo Pegastick, Perforadora, Portaminas
0.7 mm, Post - it - Viene X 6Post It, Banderitas, Repuesto cuchillas,
bisturi Grande, Repuesto cuchillas bisturi Pequefo, Repuesto
Portaminas 0,5 mm, Repuesto Portaminas 0.7 mm, Resaltadores,
Resmas de papel tamano carta, Sacaganchos, Sacapuntas,
Separador cartulina  blanca, Separador cartulina  colores,
Separadores A-Z, Sharpie, Sobre de 30 hojas de papel adhesivo para
marcar CD, rétulos por hoja, sobre manila blanco, Talonarios de Caja
menor, Tijeras, Recargas para Tonner
Envios de papeleria, pago mensualizado de las cuentas de correo
Correo $118.938.955 $87.265.545 electrénico Google y er?vio de papeleria al personal en campo.
Transportes, Gastos de desplazamientos de las dreas para las diferentes
fletes y $8.399.539 $16.760.308 | reuniones locales, desplazamiento a bodegas y transportes para
acarreos diligencias dentro de la ciudad de Bogotd.
Honorarios $929.389.726 $8.789.424.879 | Ver anexo 6, archivo anexo, cifras presupuestales.
N Para cubrir las diferentes actividades de capacitacién del personal
Capacitacion $ 44.486.257 $0 (cursos de: inglés, redaccién, Canvas y Excel)
Mantenimiento $7.992.614 $27.326.002 Compra de piezas o elementos que aseguran el buen
T T funcionamiento de los equipos, periféricos.
Seguros, Porg .cubrir los pagos requeridos en pgblicacione; en el diario oficial
impuestos y $27.277.016 $ 53.475.862 y polizas de las dlferenfes'convocofongs, converyos, Pago de
gastos legales se_guro§,,gosfos Iegol§§ e impuestos, p_ollzos de yldo que por
ejecucion de sus actividades correr diferentes tipos de riesgos.
:gsr;\cl)sslones Y $217.076.331 $120.000.000 r;irgrggggzgzsf%c;sggise?;r las fransacciones bancarias generadas en
bancarios )
Viajes de seguimiento de la auditoria interna y otros funcionarios del
. drea de funcionamiento cuando se requiera. Realizacién de
Gastos de vidje $34.018.900 $787.443.940 actividades de seguimiento de los diferenfegprogromos a cargo del
Director y su equipo de trabajo.
Aseo . . - .

Lo Cubrir el pago proporcional del contrato de vigilancia. Compra de
VIgI|0n<EIO Y $25.080.676 $0 elemenforz dge oieopdel personal de planta. N P
cafeteria
servicios Servicio Telefér.wico y p_Iones de dofo§ celulares para el persgnol en
poblicos $75.654.079 $ 64.931.906 | campo. Servicios publicos de: energia, acueducto, alcantarillado y

aseo.
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Arriendos $62.898.547 $ 53.000.000 .CUSTOdIO.Y almacenamiento <_:Ie archivo y or_rendom|emo virtual de
informacién SNR. Alimacenamiento de materiales en bodegas.
Cuota de Pago de acuerdo con la estimaciéon de cobro a realizar por la CGR
auditaje de la $210.343.739 $ 0 | enla tarifa fiscal del Ultimo aio adicionando el valor del IPC, para la
CGR vigencia 2026.
Gastos Transporte, hospedaje y alimentacién para miembros de Junta
comisién de $ 34.455.454 $0 | ansporte, hospedaje y P
Directiva del Fondo.
fomento
TOTAL $3.158.557.789 |  $10.463.482.192

A continuaciéon, se muestran los gastos generales vigencia 2026, teniendo en
cuenta las necesidades presentadas por cada drea:

RUBRO TOTAL 2024
Muebles, equipos de oficina y software 1.723.620.965
Impresos y publicaciones 46.012.579
Materiales y suministros 56.766.162
Correo 206.204.500
Transportes, fletes y acarreos 25.159.847
Honorarios 9.718.814.605
Capacitacion 71.812.259
Mantenimiento 7.992.614
Seguros, impuestos y gastos legales 80.752.878
Comisiones y gastos bancarios 337.076.331
Gastos de vigje 821.462.840
Aseo, vigilancia y cafeteria 25.080.676
Servicios publicos 140.585.985
Arriendos 115.898.547
Cuota auditaje CGR 210.343.739
Gastos comision de fomento 34.455.454
Total 13.622.039.981

En conclusién, la participaciéon de los gastos generales para la vigencia 2026
referente al presupuesto general es del 7,60%.

Gastos Administrativos de Recaudo

% DE

RUBRO VALOR DE LA INVERSION PARTICIPACION
Gastos Administrativos de Recaudo 495.703.026 0,28%
Control al recaudo 495.703.026 0,28%

El total de gastos de funcionamiento y gastos de inversion ejecutados por la
administracion presupuestados (Gastos de personal, gastos generales y Gastos
administrativos de recaudo, gastos ejecutados por la administracion), suman
$26.539.609.793 y representan el 14,82% del total del presupuesto, conforme al

siguiente cuadro:
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PRESUPUESTO 2026
PROXIMA VIGENCIA
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 17.984.256.537
GASTOS DE ADMINISTRACION 5.019.115.780
SERVICIOS PERSONALES (*) 1.364.854.965
Sueldos 850.662.299
Auxilio de fransporte 24.043.980
Vacaciones 45.123.417
Prima legal 75.205.713
Dotacién y suministro 7.540.625
Cesantias 75.205.713
Intereses de cesantias 9.024.686
Seguros y/o fondos privados 193.420.224
Caja de compensaciéon 37.612.572
Aportes ICBF 28.209.444
Aportes SENA 18.806.292
ADQUSICION DE BIENES Y SERVICIOS (GASTOS GENERALES) (*) 3.158.557.789
Muebles, equipos de oficina y software 1.278.643.285
Impresos y publicaciones 44.136.509
Materiales y suministros 39.766.162
Correo 118.938.955
Transportes, fletes y acarreos 8.399.539
Honorarios 929.389.726
Capacitaciéon 44.486.257
Mantenimiento 7.992.614
Seguros, impuestos y gastos legales 27.277.016
Comisiones y gastos bancarios 217.076.331
Gastos de vigje 34.018.900
Aseo, vigilancia y cafeteria 25.080.676
Servicios publicos 75.654.079
Arriendos 62.898.547
Cuota auditaje CGR 210.343.739
Gastos comision de fomento 34.455.454
GASTOS ADMINISTRATIVOS DE RECAUDO 495.703.024
Control al recaudo 495.703.026
GASTOS DE INVERSION EJECUTADOS DIRECTAMENTE POR LA ADMINISTRACION 22.016.197.039
SERVICIOS PERSONALES 11.552.714.847
Sueldos 7.605.721.556
Auxilio de transporte 26.902.260
Vacaciones 385.919.038
Prima legal 574.913.341
Dotacién y suministro 9.695.089
Cesantias 574.913.341
Intereses de cesantias 68.989.603
Seguros y/o fondos privados 1.590.877.571
Caja de compensacién 317.681.304
Aportes ICBF 238.261.044
Aportes SENA 158.840.700
ADQUSICION DE BIENES Y SERVICIOS (GASTOS GENERALES) 10.463.482.192
Muebles, equipos de oficina y software 444.977.680
Impresos y publicaciones 1.876.070
Materiales y suministros 17.000.000
Correo 87.265.545
Transportes, fletes y acarreos 16.760.308
Honorarios 8.789.424.879
Capacitacién 27.326.002
Seguros, impuestos y gastos legales 53.475.862
Comisiones y gastos bancarios 120.000.000
Gastos de vigje 787.443.940
Servicios publicos 64.931.906
Arriendos 53.000.000
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Para la inversion en los diferentes programas y proyectos a readlizar en el 2026, se
presupuestd la suma de $80.193.581.098 (44.91% del total del presupuesto).

A continuacidn, se listan los programas a desarrollar, con su inversion y porcentaje

de participacion:

PROGRAMAS Y PROYECTOS

80.444.571.843

COLOMBIANA.

IMPULSAR EL DESARROLLO DEL SECTOR PORCICOLA HACIA LA FORMALIZACION Y 1.955.132.010
EL USO DE LA INFORMACION ECONOMICA

INCREMENTO DEL BENEFICIO FORMAL DE PORCINOS 723.767.286
GENERACION DE INFORMACION Y ANALISIS DE LAS VARIABLES ECONOMICAS, 1.231.364.724
FINANCIERAS DEL MERCADO NACIONAL E INTERNACIONAL DE LA CARNE DE

CERDO.

INCREMENTO DEL CONSUMO Y LA COMERCIALIZACION DE LA CARNE DE CERDO 28.126.198.532

INCREMENTO DEL CONSUMO DE LA CARNE DE CERDO COLOMBIANA.

23.844.839.913

INCREMENTO DE LA CAPACIDAD DE COMERCIALIZACION NACIONAL E 4.281.358.619
INTERNACIONAL DE LA CARNE DE CERDO COLOMBIANA.

FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y SANIDAD EN LA INDUSTRIA DE LA 18.198.019.065
CARNE DE CERDO A TRAVES DE LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E

INVESTIGACION EN EL SECTOR.

FORTALECIENDO LA FORMALIZACION, PRODUCTIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD EN LAS 2.850.151.859
GRANJAS PORCICOLAS Y PLANTAS DE TRANSFORMACION Y PUNTOS DE VENTA DE

COLOMBIA.

PROMOCION DE LA CT+ EN LA CADENA PORCICOLA. 9.985.831.919
MEJORAMIENTO DEL ESTATUS SANITARIO DE LOS PORCINOS EN COLOMBIA. 5.362.035.287

COLOMBIA LIBRE DE LA PESTE PORCINA CLASICA.

32.165.222.236

COLOMBIA LIBRE DE LA PESTE PORCINA CLASICA.

32.165.222.236

B.3 CUOTA DE ADMINISTRACION

La cuota de administracion corresponde al 10% de los ingresos por la cuota
parafiscal, calculados en $129.651.407.573 ($129.384.078.376 por ingresos de la
vigencia de 2026 y $267.329.197 por ingresos de la cuota de vigencias anteriores).
Por lo anterior se presupuesta para la cuota de administracion la suma de
$12.965.140.757, valor que corresponde al 7,24% del total del presupuesto.

CONTRAPRESTACION POR ADMINISTRACION

12.965.140.757

Contraprestaciéon por Administracién FNP

8.103.212.506

Contraprestaciéon por Administracion EPPC

4.861.928.251

B.4 FONDO DE EMERGENCIA

Se presupuestd la suma de $29.525.330.659, ($11.543.360.391 Fondo de emergencia
de FNP y $17.981.970.268 Fondo de emergencia PPC), valor que corresponde al
16,48% del total del presupuesto proyectado, para afrontar alguna emergencia del

sector.
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B.5 SALDO RESERVA FUTURAS INVERSIONES Y GASTOS

Se presupuestd la suma de $29.157.793.700, para el rubro Reserva para futuras
inversiones y gastos, de los cuales, $12.476.535.332, corresponden al saldo para
futuras inversiones y gastos de la Cuota de Fomento Porcicola y $16.681.258.368,
corresponden al saldo para futuras inversiones y gastos del programa de
Erradicacion de la Peste Porcina Cldsica; equivalentes al 16.28% del total del
presupuesto.

Las anteriores cifras se relacionan en el siguiente cuadro:

RESERVA PARA FUTUROS GASTOS DE 29.157.793.700
FUNCIONAMIENTO E INVERSION

Reserva FNP 12.476.535.332
Reserva EPPC 16.681.258.368
TOTAL FONDOS DE EMERGENCIA FNP Y EPPC 29.525.330.659
Fondo de emergencia FNP 11.543.360.391
Fondo de emergencia EPPC 17.981.970.268

Los egresos totales fueron entonces presupuestados en la suma de
$179.128.149.779.
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GASTOS ADMINISTRATIVOS DE RECAUDO

JUSTIFICACION:

El programa de control al recaudo nace de la necesidad de vigilar y realizar control
al adecuado recaudo y transferencia de la Cuota de Fomento Porcicola por parte
de las entfidades recaudadoras a nivel nacional, segun lo establecido en la
normativa que rige para el Fondo Nacional de la Porcicultura.

BENEFICIO PARA EL PORCICULTOR:

El sector porcicultor contard con un programa enfocado a realizar seguimiento y
control al recaudo, reporte y transferencia oportuna de la cuota de fomento
porcicola a nivel nacional al Fondo Nacional de la Porcicultura - FNP por parte de
quienes de conformidad con la normativa realizan el recaudo.

OBJETIVOS:

» Mantener un sistema de gestion eficiente que permita controlar y verificar el
adecuado y oportuno recaudo de la cuota de fomento porcicola.

» Adelantar las acciones necesarias fendientes a recuperar los recursos
adeudados al Fondo Nacional de la Porcicultura - FNP por los recaudadores.

> Velar por el correcto funcionamiento de la herramienta tecnoldgica que facilita
el reporte y pago de las cuotas de fomento, como fuente principal de consulta
para la gestion administrativa.

INDICADORES Y METAS:

INDICADOR 1: Relaciéon entre las visitas de seguimiento proyectadas y las visitas
realizadas a los recaudadores principales, con el fin de identificar con oportunidad
las posibles inconsistencias en el recaudo, pago y reporte del recurso parafiscal. El
periodo de andlisis serd trimestre acumulado y anual.

Formula: 4 [5}(100 donde,

=  Porcentaje de cumplimiento.
= Visitas realizadas.
= Visitas proyectadas durante el ano.

El nUmero de recaudadores principales se define al cierre de la vigencia anterior,
para determinar aquellos que representan minimo el 90% del recaudo nacional. Se
proyectan visitas mensuales, bimestrales y trimesirales, de acuerdo con el volumen
de beneficio y la ubicacién de los recaudadores (Nota: los recaudadores ubicados
en zonas de apoyo se visitan una vez cada trimestre).

La fuente de informacion serdn las actas de visita realizadas por parte de los Lideres
Regionales de Recaudo a los Recaudadores de la cuota de fomento porcicola.

Meta: Mantener un porcentaje de cumplimiento de actividades superior al 90%.
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INDICADOR 2: Relacion entre las visitas de seguimiento a recaudadores morosos y
el nUmero de recaudadores en mora, con el fin de establecer el estado de las
deudas, documentar de manera suficiente cada caso y generar compromisos de
pago. El periodo de andlisis serd trimestre acumulado y anual.

Formula: 4 [5}(100 donde,

=  Porcentaje de cumplimiento.
= Visitas realizadas.
= NuUmero de plantas en mora.

Para el cdlculo del indicador se toma como base el nUmero de recaudadores con
cartera superior a $100.000 y cuya mora supere los dos (2) meses de antigiedad,
segun lo establecido en el manual de procedimientos para cobro coactivo.

El soporte para el cdiculo de este indicador serdn los informes de los Lideres
Regionales de Recaudo vy los informes de viaje de la Jefatura del Programa.

Meta: Mantener un porcentaje de cumplimiento de actividades superior al 90%

INDICADOR 3: Monitorear frimestralmente los indices de la cartera por cobrar de
cuota de fomento porcicola.

Férmula: S |:B donde,

—:|><100
C

=  Porcentaje de cumplimiento.

=  Saldo de la cartera del trimestre.

= Valor Ingresos por cuota de fomento porcicola con corte trimestral
acumulado.

Meta: Mantener un porcentaje de cartera con respecto a los ingresos trimestrales
acumulados no superior al 5%.

ACTIVIDADES:

1. Controlary verificar el adecuado y oportuno recaudo de la Cuota de Fomento
Porcicola, haciendo énfasis en las regiones con mayor recaudo efectivo.

2. Realizar un seguimiento continuo al Sistema Nacional de Recaudo - SNR para
garantizar que la informacién reportada por las entidades recaudadoras a
nivel nacional sea oportuna, completa y confiable, y se constifuya en una
herramienta Util para toma de decisiones por parte de la administracion.

3. Verificar y controlar periddicamente el correcto funcionamiento del aplicativo
del Sistema Nacional de Recaudo - SNR.

4. Enviar de manera oportuna las recordaciones de cartera a los recaudadores
de los cuales no se evidencia el pago puntual de la Cuota de Fomento
Porcicola.
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Documentar los procesos de cartera por cobrar que ameriten llevar a
instancias juridicas.

Gestionar con los recaudadores las acciones necesarias para el cobro de las
cuentas pendientes con el Fondo Nacional de la Porcicultura - FNP,
correspondientes al pago atrasado de los recursos recaudados por concepto
de la cuota de fomento porcicola y los intereses derivados del no pago
oportuno.

Gestionar con los recaudadores la suscripcion de acuerdos de pago, como
herramienta que refleje el reconocimiento de los recursos adeudados al Fondo
Nacional de la Porcicultura — FNP y que permita la recuperacion de estos en un
tiempo razonable.

Realizar acciones de confrol frente a los compromisos pactados por los
recaudadores en los acuerdos de pago y en caso de incumplimiento se
procederd segun lo definido en los procedimientos de Gestion de Recaudo y
Formalizaciéon — Cobro Juridico.

Gestionar ante la Direccion de Gestion de Fiscalizacion Tributaria de la DIAN,
los trdmites de solicitud de concepto de conformidad de cartera, segun los
requisitos establecidos en el marco legal aplicable o adoptar el mecanismo
instaurado por parte del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR.
Documentar y coordinar de manera oportuna con el departamento juridico de
la organizacion los casos que ameriten iniciar un proceso juridico de cobro.
Mantener actualizado el Sistema Nacional de Recaudo — SNR con las cifras de
beneficio reportadas por los distintos recaudadores del pais, con el propdsito
de consolidarlas y publicarlas, a través del programa de sistema de informacion
de mercados, como parte de las estadisticas econdmicas del sector.
Mantener informados a los recaudadores de la Cuota de Fomento Porcicola,
acerca del marco legal que regula los aspectos relacionados con el recaudo
del parafiscal.

Gestionar en conjunto con el departamento juridico propuestas para el
fortalecimiento de |la normatividad sobre el reporte y pago de la cuota de
fomento porcicola a fin de contar con herramientas eficaces para su
administracion.

Implementar el mecanismo denominado “puntos fijos de control al beneficio
de ganado porcino”, en los términos de la Resolucidon del MADR No. 246 de
2013, como parte de las estrategias de control a la evasién en el recaudo de
la Cuota de Fomento Porcicola, en plantas a nivel nacional, en las cuales se
realizard la verificaciéon del ingreso, inventarios y beneficio de porcinos durante
el periodo que establezca la administracion para cada caso. La seleccidon de
las plantas se priorizard teniendo en cuenta los siguientes criterios:

» Denuncia de posible evasion.

» Mora reiterada en los pagos y reporte del recaudo al FNP.

» Novedades en los registros de ingreso y beneficio de porcinos o por
ausencia de este control.

» Priorizacién de plantas de beneficio de acuerdo con su nivel de riesgo de
incurrir en la no transferencia del recurso parafiscal.

Calle 37 # 16 — 52 Bogotd — Colombia PBX: (57 + 1) 248 67 77
Correo: contacto@porkcolombia.co
www.porkcolombia.co

39


mailto:contacto@porkcolombia.co

Asaciacidn

porkcolombia

FONDO NACIONAL DE LA PORCICULTURA

» Ofros identificados durante los procesos de seguimiento al recaudo.

15. Adelantar la gestion y las acciones definidas en las TRD y TVD del Fondo
Nacional de la Porcicultura dando cumplimiento con lo establecido en la Ley
general de Archivo No 594 del 2000.

VELOCIDAD DE EJECUCION PRESUPUESTAL

Semestral:  (Presupuesto ejecutado/ Presupuesto asignado) x 100
Anual: (Presupuesto ejecutado/ Presupuesto asignado) x 100

GASTOS DE INVERSION 2026:

A continuacién, se presenta la definicion de la misidon y objetivos por programas y
proyectos, asi como los indicadores de gestion que permitirdn medir el impacto de
cada una de las actividades propuestas y los anexos que contienen las cifras del
presupuesto de funcionamiento e inversidon del Fondo Nacional de la Porcicultura
para la vigencia del 2026.
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DESCRIPCION PROGRAMAS Y PROYECTOS
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DESCRIPCION PROGRAMAS Y PROYECTOS
PROGRAMA: IMPULSAR EL DESARROLLO DEL SECTOR PORCICOLA HACIA LA
FORMALIZACION Y EL USO DE LA INFORMACION ECONOMICA.
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ASOCIACION PORKCOLOMBIA
FONDO NACIONAL DE LA PORCICULTURA
ACTIVIDADES VIGENCIA 2026

PROGRAMA: Impulsar el desarrollo del sector porcicola hacia la formalizacién vy el
uso de la informacion econdmica.

MISION:

Impulsar la formalizacion del sector porcicola mediante acciones coordinadas
entre instituciones, orientadas a fortalecer el sacrificio formal de cerdos a nivel
nacional y generar informacion y andlisis econdmicos del mercado nacional e
internacional de la carne de cerdo para el crecimiento ordenado del sector y la
toma de decisiones de inversidon. Esto incluye la oferta de instrumentos financieros
y de gestion de riesgos para el sector, asi como el seguimiento a proyectos de ley
con impacto econdmico en la actividad porcicola.

VELOCIDAD DE EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PROGRAMA:

Semestral:  (Presupuesto ejecutado/ Presupuesto asignado) x 100
Anual: (Presupuesto ejecutado/ Presupuesto asignado) x 100

PROYECTO 1: INCREMENTO DEL BENEFICIO FORMAL DE PORCINOS
JUSTIFICACION:

La informalidad en el beneficio de cerdos sigue siendo uno de los principales retos
estructurales del sector porcicola colombiano. Este fendmeno impacta de manera
negativa la competitividad, la sanidad y la sostenibilidad de la cadena, generando
riesgos para productores, consumidores y autoridades.

Cada region presenta realidades distintas: acceso a Plantas de Beneficio Animall
(PBA), costos de transporte y capacidad institucional, lo que exige estrategias
diferenciadas. Ademds, la informalidad involucra a productores pequenos,
medianos y grandes, con niveles parciales o totales de incumplimiento, asi como la
participacion de otros actores en la cadena como lo son los comercializadores.

Este proyecto se centra en fres ejes: 1) el uso de analitica de datos para focalizar
la intervencidon, 2) la gestién directa con porcicultores para lograr y facilitar
compromisos reales de legalidad en la cadena vy, 3) la articulacion con
autoridades, con el fin de reducir el indice de sacrificio informal y consolidar un
sistema formal y competitivo.
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BENEFICIO PARA EL PORCICULTOR:

La formalizacién del beneficio representa ventajas para productores de todos los

tamanos:

o Pequenos y medianos: reciben acompanamiento para superar barreras de
acceso a PBAs, mejoran sus condiciones sanitarias y legales, y acceden a un
mercado con mayor estabilidad.

o Grandes productores: consolidan la trazabiidad de su produccion,
fortaleciendo la reputacion del sector frente a consumidores y autoridades.

o En conjunto, el sector se favorece de un sistema de beneficio confiable, que
aporta a la sostenibilidad econdmica y social, y mejora la percepcion del
consumidor final sobre la carne de cerdo colombiana y se garantiza un producto
inocuo.

OBJETIVO GENERAL:
Reducir los indices de informalidad en el sacrificio de cerdos en Colombia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

» Caracterizar la informalidad por regién y tipo de productor a través del andlisis
de datos y herramientas de inteligencia sectorial.

» Gestionar con porcicultores de todos los tamanos acciones concretas para
incrementar el uso de PBAs autorizadas.

» Coordinar con autoridades nacionales vy territoriales estrategias de control y
seguimiento al beneficio y movilizacién de porcinos y carne de cerdo.

INDICADORES Y METAS:
INDICADOR 1: Informe de comportamientos asociados al beneficio de cerdos.
Meta: Generar 1 informe de comportamientos asociados al beneficio de cerdos.

INDICADOR 2: Gestiones directas con porcicultores (visitas, acuerdos, compromisos
documentados).

Meta: Realizar 1.056 gestiones directas con porcicultores.

INDICADOR 3: Cabezas beneficiadas en PBA provenientes de nuevos
contribuyentes.

Meta: 120.000 cabezas provenientes de nuevos contribuyentes.

INDICADOR 4: NUmero de actividades conjuntas de confrol interinstitucional
gestionadas.

Meta: Gestionar 200 actividades conjuntas de control interinstitucional.
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ACTIVIDADES:

e Readlizar depuracién y cruce de bases de datos de informacion interna y externa
para identificar patrones de comportamiento regional, actores, movilizacién,
trazabilidad de animales y zonas criticas.

e Elaborar informes nacionales y regionales que evidencien patrones de sacrificio
informal, movilizaciéon y trazabilidad, ftomando fuentes de informacidn internas y
externas.

e Realizar visitas técnicas y espacios con porcicultores priorizados en las regiones.

e Implementar un registro de nuevos contribuyentes, traidos de la informalidad.

e Disenar incentivos (acompanamiento, priorizacion en asesorias técnicas y
comerciales) para quienes formalicen el beneficio de sus cerdos.

e Coordinar con autoridades territoriales y nacionales (alcaldias, gobernaciones,
Policia, ICA, Invima, Fiscalia) actividades de control en campo.

e Participar en comités y espacios de gestion interinstitucional y mesas de trabajo
regionales con las autoridades para canalizar las necesidades de intervencion
frente a los casos de informalidad identificados en el desarrollo del proyecto.

e Capacitar a los funcionarios de las administraciones municipales vy
departamentales, priorizando las zonas de mayor produccioén, asi como a los
miembros de la Policia Nacional de las especialidades de carabineros,
ambiental, transito y transporte, investigacion, fiscal y aduanera, estudiantes de
las escuelas de policia y diferentes actores de la cadena en la normatividad
relacionada con el Fondo Nacional de la Porcicultura, competencias por
enfidad y normatividad relacionada con el control a la informalidad, dada su
participacion como entidad de control en todos los eslabones de la cadena
porcicola.

e |dentificar y promover soluciones de infraestructura y logistica, que faciliten el
acceso de los productores a PBAs nuevas y existentes.

VELOCIDAD DE EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PROYECTO:

Semestral:  (Presupuesto ejecutado/ Presupuesto asignado) x 100
Anual: (Presupuesto ejecutado/ Presupuesto asignado) x 100
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PROYECTO 2: GENERACION DE INFORMACION Y ANALISIS DE LAS VARIABLES
ECONOMICAS, FINANCIERAS DEL MERCADO NACIONAL E INTERNACIONAL DE LA
CARNE DE CERDO.

BENEFICIO PARA EL PORCICULTOR:

Los porcicultores del pais contardn con informacion del mercado de la carne de
cerdo vy las diferentes variables del entorno macroecondmico, insumo de
importancia para el desarrollo de la actividad productiva y toma de decisiones en
produccion, comercializacion y/o inversion y también de instrumentos financieras y
de riesgos acorde a las necesidades de financiaciéon de la actividad porcicola.

TEMAS A DESTACAR

e Asesorias en nuevos temas tributarios tales como: acceso a incentivos en
inversiones ambientales, planeacion fributaria, aplicacion de impuestos
nacionales y regionales no solo los relacionados directamente con la
actividad porcicola.

« Ofertar un curso a porcicultores sobre fundamentales del mercado de
materia primas de la porcicultura, trdmites de importacién y de
nacionalizacion en puerto con el objetivo de aumentar el nUmero de
porcicultores que conocen el mercado de los commodities, puedan
acceder a él y tengan mds competitividad al ser el alimento balanceado el
mayor costo de produccion en la porcicultura.

« Medicidn del empleo generado en la produccién, transformacion y
comercializacion de carne de cerdo, con base en los lineamientos de la
Norma Técnica de Calidad del Proceso Estadistico NTCPE 1000:2020 del
Dane.

« Formacion en instrumentos de financiamiento no bancarios como bonos de
carbono, factoring, Tidis y venta de energia verde, entre otros con el fin de
ofertar un portafolio no bancario a los porcicultores y demds miembros de la
cadena productiva.

e Para incentivar la cultura de la administracion de riesgos en el sector
porcicola, se realizard un curso de opciones del mercado que permiten
cubrir a las empresas del sector contra las volatilidades de los commodities,
TRM, bases de contratos entre otros.

OBJETIVO:

Generar para los porcicultores informacion relevante y oportuna de las variables
econdmicas, financieras del mercado nacional e internacional de la carne de
cerdo y de su entorno macroecondmico
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

» Monitorear y analizar las variables econdmicas del entorno nacional e
internacional del mercado de la carne de cerdo.

» Estructurar nuevos indicadores econdmicos sectoriales y realizar estudios
especializados del sector porcicola que contribuyan al sistema de informacion
del enforno econémico.

» Ofrecer instrumentos de financiamiento y de cobertura de riesgos acorde a las
necesidades del sector porcicola.

» Acompanar a los porcicultores y/o facilitar el acceso a los instrumentos de
financiamiento y de cobertura de riesgos que se ofertan para el sector
porcicola.

INDICADORES Y METAS:
INDICADOR 1: NUmero total de publicaciones del Area Econémica.
Meta: Elaborar ciento veinte (120) publicaciones en el ano.

INDICADOR 2: Atencidn de solicitudes de informacion. Mide el porcentaje de
solicitudes de informaciéon atendidas sobre el total de solicitudes recibidas.

Meta: Atender un minimo de 104 solicitudes de informacién en el ano.

INDICADOR 3: Reporte de seguimiento de los precios al consumidor de la carne de
cerdo y el alimento balanceado.

Meta: Realizar un minimo de 22 reportes de precios al ano.

INDICADOR 4: Estructurar y publicar dos nuevos indicadores econdmico para el
sector porcicola nacional.

Meta: Dos nuevos indicadores econdmicos para el sector porcicola colombiano.

INDICADOR 5: Acompanamiento y/o asesoria en el cumplimiento de la
normatividad tributaria del sector porcicola.

Meta: Un minimo de ciento veinte (120) acompanamientos o asesorias en el
cumplimiento de la normatividad tributaria del sector porcicola.

INDICADOR 6: Oferta de instrumentos de financiamiento y de cobertura de riesgos
acorde a las necesidades del sector porcicola.

Meta: Dos nuevas lineas especial de crédito o producto financiero para el sector
porcicola por parte de Finagro o bancos comerciales.
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INDICADOR 7: Acompanamiento a los porcicultores y demds miembros de la
cadena porcicola en el acceso al sistema financiero y/o instrumentos de
financiacién o cobertura de riesgos

Meta: Un minimo de 24 créditos estructurados y tramitados por parte del Area
Econdmica

ACTIVIDADES:

1. Seguimiento estadistico y andlisis a las variables econdmicas del mercado
nacional e internacional de la carne de cerdo, tales como: produccion, precios
de cerdo en pie, canal, cortes de carne, consumo, comercio exterior, materias
primas, impuestos, inflacidon tasa de cambio, entre otros.

2. Monitoreo de precios de carne de cerdo al consumidor y de alimento
balanceado en punto minorista.

3. Presentacion de indicadores sectoriales a porcicultores a fravées de boletines,
documentos técnicos especializados, infografias, medios de comunicacion,
foros en region, principalmente.

4. Capacitacidon y acompanamiento a los porcicultores en el acceso a la
herramienta financiera de costos de produccién, con el objeto de que puedan
realizar seguimiento a los diferentes rubros y puedan contar con una mayor
planeacién y dimension de la actividad productiva y hacer seguimiento a sus
resultados.

5. Actualizacion tecnolégica y desarrollo de nuevos mddulos de costeo de
manejo de enfermedades, acciones de prevencion y control y eslabones
trasformacion y comercializacion en la heramienta financiera de costos de
produccion.

6. Asesorias en incentivos tributarios, nuevos impuestos a los porcicultores y demds
miembros de la cadena productiva.

7. Informar las normas tributarias que expida la DIAN y entes territoriales
relacionadas con la actividad porcicola, sus modificaciones y dar
acompanamiento a los porcicultores para su cumplimiento.

8. Suscribir alianzas o contratos con entes de estadistica, auditoria internacional
en la toma de informacién de precios nacionales y medicién de variables de
mercado como produccidn, empleo, entre otros.

9. Estructurar indicadores y/o estudios especializados del sector porcicola que
contribuyan al sistema de informacién de variables econdmicas del sector.

10. Realizar foros en region, webinar o seminarios de informacién de indicadores
sectoriales y/o de las condiciones del mercado del carme de cerdo nacional e
internacional y de materias primas a porcicultores y demds miembros de la
cadena.

11. Atender solicitudes de informacién relacionadas con indicadores sectoriales,
series estadisticas, normatividad tributaria entre otros.

12. Ofertar un curso a porcicultores sobre fundamentales del mercado de materia
primas, tramite de importacion y de nacionalizacion en puerto.
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13. Participar en eventos nacionales e internacionales de condiciones vy
perspectivas de la economia nacional, mundial, del sector de carne de cerdo
mercado de materias primas y coyuntura macroecondémica.

14. Alianza con bancos para la oferta de un portafolio especial para el sector
porcicola. Establecer con las entfidades financieras, condiciones de crédito
favorables y programas especiales de financiacion para los porcicultores y
demdads eslabones de la cadena productiva.

15. Socializar la oferta de instrumentos de financiamiento y de cobertura de riesgos
que se establezca por parte del sistema financiero para el sector a los
porcicultores y demds eslabones de la cadena productiva.

16. Jornadas de inclusion financiera para los pequenos porcicultores y grupos
asociativos del sector porcicola.

17. Asesorar a los porcicultores en la seleccion de la linea de crédito para su
actividad y acompanar el trdmite de presentacion, andlisis y aprobacién ante
los bancos.

18. Jornadas de capacitacion a los equipos de los bancos aliados e interesados en
ofertar portafolio al sector porcicola, los indicadores sectoriales, importancia de
la porcicultura y el desarrollo de la actividad productiva en granja, planta y
comercializacion.

19. Formacion en instrumentos de financiamiento no bancarios como bonos de
carbono, factoring, Tidis y venta de energia verde, entre otros.

20. Adelantar un curso de administracion de riesgos en commodities, TRM
coberturas, entre ofros.

21. Participar en mesas de trabajo, reuniones y demds jornadas encaminadas a la
gestidon de crédito y seguro agropecuario.

VELOCIDAD DE EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PROYECTO:

Semestral:  (Presupuesto ejecutado/ presupuesto asignado) x 100
Anual: (Presupuesto ejecutado/ presupuesto asignado) x 100
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DESCRIPCION PROGRAMAS Y PROYECTO i
PROGRAMA: INCREMENTO DEL CONSUMO Y LA COMERCIALIZACION DE LA
CARNE DE CERDO COLOMBIANA.
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ASOCIACION PORKCOLOMBIA
FONDO NACIONAL DE LA PORCICULTURA
ACTIVIDADES VIGENCIA 2026

PROGRAMA: incremento del consumo y la comercializacion de la carne de cerdo
colombiana.

OBJETIVO PRINCIPAL: desarrollar estrategias de posicionamiento en la cadena
porcicola, promoviendo los beneficios de la carne de cerdo colombiana,
fomentando su consumo interno y potencializando su expansion a los mercados
intfernacionales.

VELOCIDAD DE EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PROGRAMA:

Semestral:  (Presupuesto ejecutado/ Presupuesto asignado) x 100
Anual: (Presupuesto ejecutado/ Presupuesto asignado) x 100
TEMAS A DESTACAR:

Dentro de las acciones a destacar para el drea de mercadeo se proyecta
un incremento del 6.43%, recursos que se distribuirdn en los siguientes 3
componentes de inversion. En Fomento al consumo se cuenta con una
variacion del 21,36%. Esta variacion se da debido a la necesidad de
aumentarla muestra en los estudios del consumidor nacional y de dindmicas
de canales, pasando de una regidn especifica a contemplar un dmbito
nacional, que nos permita analizar con mayor precision las tendencias de
consumo, las motivaciones de compra vy las preferencias del consumidor
colombiano.

De igual forma proyectamos la construccion de una nueva campana
publicitaria dirigida a cada regidon que serd difundida por medios masivos,
convencionales y alternativos a nivel regional. Se aumentard la inversion en
estrategias con Influenciadores y en actividades digitales, debido a la
necesidad de maximizar el alcance logrado con generadores de contenido
y buscando contar con perfi mucho mds reconocidos en el ambiente
digital. Se incluird un chef ejecutivo con quien se busca fortalecer y
dinamizar las estrategias de comunicacion y divulgacion de las bondades
nutricionales de la carne de cerdo colombiana en canales de distribucion
institucional, incluyendo hoteles, universidades y colegios. Por Ultimo, se
generardn acciones de frade marketing (promocion al consumo) para
incrementar la visibilidad del branding con material de apoyo en puntos de
venta.
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Dentro de Marca y marketing, se tiene previsto realizar dos espacios de
encuentro de marcas con los porcicultores buscando fortalecer contenidos
en temas de marketing y branding de sus empresas, haciéndolas mas
competitivas, enfocadas a ofrecer alternativas y valores agregados a los
consumidores de carne de cerdo colombiana. Dentro de esta estrategia
también se busca fortalecerlos Golden Pork Brand y premiar asi sus esfuerzos.

Desde Comunicaciéon integral se busca confinuar fortaleciendo las
estrategias de promocién del consumo de carne de cerdo colombianag,
contribuyendo con el posicionamiento de la porcicultura como un sector
protagénico dentro de la actividad agricola y de la gastronomia
colombiana, se hace necesario contar con herramientas que apoyen la
gestion de las comunicaciones externas con los diferentes grupos de interés,
medios de comunicacioén y nuestros grupos objetivo.

PROYECTO1. INCREMENTO DEL CONSUMO DE LA CARNE DE CERDO COLOMBIANA.

MISION: Desarrollar estrategias de posicionamiento en el consumidor final que
promuevan los beneficios de la carne de cerdo colombiana.

COMPONENTE 1: FOMENTAR EL CONSUMO DE LA CARNE DE CERDO COLOMBIANA.
JUSTIFICACION:

El incremento al consumo de la carne de cerdo colombiana es un proyecto que
tiene como objetivo principal el diseno y la implementacion de estrategias de
marketing orientadas a incrementar el consumo, en donde abordamos desde la
investigacion de mercado, informacién de las dindmicas, tendencias, preferencias,
hdbitos de consumo, comportamientos y percepciones, partiendo de la
segmentaciéon por edades, sexo, nivel socio econdmico, ciudad y regidén con el fin
de tener afinidad con las necesidades del consumidor.

El trabajo de promocion se realizard a fravés las expresiones de estimulo a la
demanda de nuestros mensajes publicitarios en los diferentes canales
comunicacion, transmitiendo nuestro propio ADN de marca, logrando consolidarse
e impactar a las audiencias, manteniendo nuestro “tono publicitario”, que va
relacionado con un fino sentido del humor, la apetitosidad despertada con las
imdgenes y la musicalidad como vehiculo de cercania comunicando las
bondades nuftritivas de la carne de cerdo colombiana, su versatilidad, sabor y
calidad, cambiando positivamente las percepciones, generando un aumento en
los momentos y en la frecuencia de consumo de la carne de cerdo.

Con el desarrollo de una plataforma de contenidos digitales se busca promover los
beneficios nutricionales, la versatilidad en los métodos de preparacion, construir
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conocimiento y desmitificar la carne de cerdo colombiana en busqueda de
aumentar los momentos y la frecuencia de consumo apalancdndonos en
contenido disruptivo que se adapta a las distintas tendencias digitales.

Desde el dmbito del marketing relacional se socializardn las bondades nutricionales
y organolépticas de la carne de cerdo colombiana en eventos y festivales masivos
a nivel nacional, que sirven como plataforma para llegar a los multiplicadores de
opinidn y a los consumidores, que influirdn de forma contundente en las
percepciones de 1os grupos objetivos para el incremento del consumo de la carne
de cerdo colombiana.

BENEFICIO PARA EL PORCICULTOR:

El fomento del consumo de carne de cerdo colombiana contribuye directamente
al crecimiento de los porcicultores, quienes se benefician de la promociéon vy
divulgacion de las bondades gastrondmicas de la carne de cerdo colombiana lo
cual aumenta el interés de los consumidores por incluirla en diferentes momentos
de consumo durante el dia en la gran variedad de recetas que se promocionan
generando asi un aumento en la demanda y un posicionamiento de la carne de
cerdo en todas las regiones del pais.

OBIJETIVO:

> Investigar, analizar y administrar informacion relevante del consumidor final y el
comprador de la carne de cerdo, asi como del canal HORECA vy los expendios
de carne de cerdo colombiana para desarrollar una campana de publicidad
que comunique todas las bondades de la carne de cerdo en momentos
oportunos resaltando versatilidad en cortes y preparaciones, tanto en medios de
comunicacion tradicionales como en medios alternativos, en experiencias y en
el entorno digital.

INDICADOR Y META:

INDICADOR 1: % cumplimiento de las actividades de investigacién de mercados

Férmula: , _ [E}doo donde,
c

A= %de cumplimiento.
B=  NUmero de investigaciones de mercado realizadas.
C = NUmero de investigaciones programadas: é.

Meta: Lograr un cumplimiento del 100%, esto es, realizar las 6 investigaciones
programadas.

INDICADOR 2: % de penetracion de hogares.
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Féormula: [B] donde,
A = <100

A= % de penetracion de hogares.

B=  NUmero de hogares que consumen carne de cerdo mediante la
investigacion de Home Panel.

C = NuUmero total de hogares evaluados mediante la investigacion de
Home Panel.

Meta: Alcanzar un 75% de penetracién en hogares.

INDICADOR 3: % de incremento en el Conocimiento Espontdneo (Top of Mind) de
las carnes.

Férmula: , _ [E} <100 donde,
C

A= % de mantenimiento.

B=  NUmero de personas evaluadas mediante la investigacion de Brand
Tracking y Brand Equity que manifiestan espontdneamente conocer
la carne de cerdo en el ano 2026.

C = NUmero de personas evaluadas mediante la investigacion de Brand
Tracking y Brand Equity que manifiestan espontdneamente conocer
la carne de cerdo en el ano 2026.

Meta: Mantener el indicador de conocimiento espontdneo en un 34%.

INDICADOR 4: % de alcance logrado con la publicidad realizada en el publico
objetivo (amas de casa)

Formula: | _ [g}(loo donde,

A= %alcance.
B=  # de personas alcanzadas con la publicidad.
C = # de personas en el grupo objetivo (amas de casa) segun IBOPE.

Meta: alcanzar el 70% del grupo objetivo (Amas de casa) con la publicidad
readlizada en el ano de acuerdo con los estudios de IBOPE.

INDICADOR é: % de cumplimiento de personas impactadas con contenidos
digitales.

Féormula: , _ [EJ <100 donde,
c

A= Cumplimiento de personas impactadas
B=  Personas Impactadas con las actividades digitales
C = Total de Personas Impactadas con contenidos digitales.
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Meta: Impactar minimo de 3°500.000 de personas en el total contenidos digitales
realizadas en el ano.

INDICADOR 7: % cumplimiento de las actividades realizadas en el entorno digital.

Formula:  _ [g} <100 donde,
A= % actividades realizadas en el entorno digital.
B=  # de actividades realizadas.
C = Total de actividades programadas.

Meta: Realizar 15 actividades de estrategia digitales.
INDICADOR 8: % cumplimiento de contenidos realizados con influenciadores.

Formula: 5 donde,
A = ‘:E] =< 100

A= % actividades realizadas con influenciadores en el entorno digital.
B=  # de actividades realizadas con influenciadores.
C = Total de actividades programadas con influenciadores.

Meta: Redalizar 15 producciones de contenido con influenciadores en el entorno
digital orientado a aumentar el consumo en un puUblico con intereses en tips de
nutricion, mundo fitness, alimentaciéon saludable, nuevas recetas, etc.
INDICADOR 9: Numero de proyectos gestionados en los segmentos determinados.

Formula: | _ [g}xloo donde,

A= % de proyectos realizados en los segmentos determinados.
B=  # de proyectos realizadas en el 2025.
C = Total de proyectos programados.

Meta: Realizar 6 proyectos gestionados a nivel nacional en los segmentos
determinados.

INDICADOR 10: % de cumplimiento de eventos masivos realizados.

Formula:  _ [g}loo donde,

A= % de participacion en de eventos y festivales.
B= # de eventos en los que se han participado.
C= Total de eventos a participar.

Meta: Realizar 18 eventos masivos.
INDICADOR 11: Total de impactos alcanzados en los eventos realizados

Calle 37 # 16 — 52 Bogotd — Colombia PBX: (57 + 1) 248 67 77
Correo: contacto@porkcolombia.co
www.porkcolombia.co

55


mailto:contacto@porkcolombia.co

Asaciacidn

porkcolombia

FONDO NACIONAL DE LA PORCICULTURA

Féormula: [3] donde,
A= <100

A= % de participantes impactados en el desarrollo de eventos.

B=  # de participantes impactados en los eventos desarrollados.

C = Total de personas impactadas programadas durante la ejecucion de
eventos

Meta: Lograr un alcance de 350.000 personas durante todo el ano.

INDICADOR 12: NUmero de puntos de venta impactados con estrategias de trade
marketing.

Formula: P |:B:| 100 donde,

= % de cumplimiento de puntos de venta impactados con estrategias
de trade marketing.

=  # de puntos de venta impactados en el ano 2024.

= Total de puntos de venta programados para gestionar en el ano 2024.

Meta: Lograr gestionar 200 puntos de venta con estrategias de trade marketing a
nivel nacional.

ACTIVIDADES:

1. Desarrollar investigaciones de mercados enfocadas en diferentes campos,
como consumidor final, expendios, hogares, amas de casa, para asi entender
las dindmicas y hdbitos de consumo.

2. Producir la actualizacion de piezas para la campana de publicidad 2026 tanto
en formatos convencionales como formatos no convencionales.

3. Elegir e implementar la estrategia y el plan de medios, convencionales,
alternativos y digitales que logren el mayorimpacto, frecuencia y alcance, para
conseguir los objetivos de comunicacién de la campana a nivel nacional.

4. Adaptacion de la campana de fomento al consumo a nivel regional buscando
impactar la frecuencia y el alcance en la region.

5. Definiry elaborar las piezas de comunicacién audio visuales para formato digital
adaptables a los momentos comunicacionales del ano (Eventos,
Temporalidades, dindmicas con la comunidad, Desarrollos a la medida)
cumpliendo asi con los objetivos planteados en el plan estratégico de
mercadeo.

6. Desarrollar estrategias de content marketing en las plataformas digitales asi
generar contenido de valor que incremente el consumo de la carne de cerdo
en los hogares.

7. Implementar y desarrollar 15 estrategias de difusién y actividades digitales con
celebridades, creadores de contenido o microinfluenciadores que permitan
multiplicar el alcance en las redes sociales mediante contenido colaborativo
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principalmente en un publico con intereses en tips de nutricion, mundo fitness,
alimentacion saludable, nuevas recetas, efc.

8. Abordar los 4 (cuatro) ejes de proyectos gastrondmicos llegando a diferentes
segmentos: 1. Proyecto de fortalecimiento en las competencias del sector
académico y corporativo. 2. Proyecto de vinculacidon y desarrollo para
audiencias jovenes e infantiles. 3. Proyecto de fomento al consumo en eventos
4. Proyecto de desarrollos gastrondmicos con carne de cerdo colombiana en
el sector HORECA.

9. Disenarla comunicacioén, produccidon, montaje y soporte técnico de los eventos
y actividades relacionadas a la promocion de la Carne de Cerdo Colombiana,
aplicando el concepto de campana 2026 en eventos nacionales e
intfernacionales.

10. Desarrollar y entregar material a las diferentes empresas con los sellos que
refuercen la campana de publicidad vigente.

11. Segmentar los puntos de venta que serdn impactados con las estrategias de
tfrade marketing para desarrollar una estrategia de fomento al consumo.

COMPONENTE 2:  ASESORAR AL SECTOR PORCICOLA EN MARCA Y PLAN
ESTRATEGICO DE MERCADEO.

JUSTIFICACION

Para dinamizar el mercado y contribuir al desarrollo del sector porcicola en términos
de imagen, reputacién y trayectoria, se impulsard la formulacién, construcciéon vy
actualizacién de marcas, fortaleciendo sus estrategias de marketing y branding
con el fin de incrementar su competitividad en el mercado colombiano y ofrecer
a los consumidores de carne de cerdo colombiana alternativas con mayores
valores agregados.

BENEFICIO PARA EL PORCICULTOR:

El sector porcicola se beneficiard de una accién de marketing y branding que
permitird el fortalecimiento de empresas competitivas en un mercado tan exigente
dentro de la categoria de carnes frescas, logrando la creacién de marcas
comerciales que generen valor agregado a los consumidores de carne de cerdo,
asi mismo se desarrollaran alternativas que permitirdn posicionar a la carne de
cerdo en los expendios cuyo fin es intervenir positivamente los momentos de
consumo con elementos y dindmicas que aporten a la preferencia del consumidor
por la carne de cerdo colombiana.

OBJETIVO:

» Acompanar a las empresas del sector porcicola en la formulacion de planes de
mercadeo y en el desarrollo de marcas con su aplicacion grafica.
INDICADORES Y METAS:
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INDICADOR 1: NUmero de empresas asesoradas con temas de marketing vy
branding dentro de su estructura organizacional.

Formula: 4 [B] 100 donde,
= % de cumplimiento de empresas asesoradas en temas de marketing
y branding.

= # de empresas asesoradas en el ano 2026.
= Total de empresas programadas para asesorar en el ano 2026.

Meta: Lograr asesorar 4 empresas en temas de marketing y branding a nivel
nacional.

INDICADOR 2: NUmero de espacios de encuentro de marcas con los porcicultores.

Formula: 5 donde,
A = I:Z:l <100

A= % de cumplimiento de encuentros de marcas con los porcicultores.
B= # de encuentros de marcas con los porcicultores.
C = Total de encuentros de marcas con los porcicultores.

Meta: Lograr asesorar 2 empresas en temas de marketing y branding a nivel
nacional.

ACTIVIDADES

1. Realizar frabajos progresivos con las empresas vinculadas al programa con
el fin de acompanar la creacidén de marcas y el desarrollo de temas de
marketing y branding.

2. Realizar encuentros de marcas con empresas del sector porcicola.

COMPONENTE 3: COMUNICAR AL SECTOR PORCICOLA EL ALCANCE DE LOS FRENTES
DE TRABAJO DEL FNP.

JUSTIFICACION

Las comunicaciones internas y externas con los diferentes grupos de interés, como
los porcicultores, asociados, medios de comunicacién y ciudadania en general,
exigen contar con herramientas permanentes y dindmicas que faciliten la
divulgacion de informacioén estratégica, que promueva la transparencia en la
cadena de valor y fortalezca la reputaciéon del sector a nivel nacional. Estas
herramientas optimizardn los flujos de comunicaciéon bidireccional, asegurando la
difusion de mensajes alineados con la identidad de la marca y adaptados a cada
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segmento de audiencia, para fomentar la cohesidn sectorial y la construccion de
relaciones de confianza sostenibles.

BENEFICIO PARA EL PORCICULTOR:

Desarrollar una comunicacion permanente, incluyente, actualizada y efectiva
sobre la gestion y programas que el sector adelanta y que son de interés y valor
para su gestion como productores.

OBIJETIVO:

» Divulgar las diferentes acciones de los frentes de trabajo del Fondo Nacional de
la Porcicultura.

INDICADORES Y METAS:

INDICADOR 1: Organizar los conversatorios a nivel nacional, para posicionar el
sector Porcicola ante los diferentes grupos de interés.

Formula: | _ [g}xloo donde,

A= % de cumplimiento de meta.
B= # de espacios con participacion en 2026.
C = NUmero de participaciones a realizar 2026.

Meta: Organizar 5 encuentros a nivel nacional para posicionar los avances del
sector.

INDICADOR 2: NUmero de publicaciones en medios de comunicacion.
Formula: | _ [g} <100 donde,

A= %de meta.

B=  # de publicaciones aserrealizadas en el 2026 en los diferentes medios
de comunicacion.
C= # de publicaciones realizados en el 2026 en los diferentes medios de

comunicacion.

Meta: Publicar 48 notas en medios de comunicacidon nacionales y regionales
posicionando los avances del sector.

INDICADOR 3: NUmero de participaciones de Porkcolombia en espacios de interés
organizados por terceros para el sector Porcicola.

Formula: |, _ [5} <100 donde,
C
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A= % de participaciones de Porkcolombia en espacios interés.
B=  # de participaciones de Porkcolombia en el 2026.
C = NUmero de participaciones de Porkcolombia en espacios de interés

para el sector porcicola 2026.

Meta: Participar en 4 espacios y eventos estratégicos de relacionamiento y
posicionamiento (espacios organizados por terceros en donde Porkcolombia
participa con alguno de sus voceros).

ACTIVIDADES:

1. Disenar espacios de encuentro para promover el conocimiento y los
avances del sector porcicola con grupos de interés.

2. Gestionar relacionamiento con periodistas clave para la publicacion de
contenido de valor acerca del sector en medios regionales y nacionales.

3. Identificacion de espacios estratégicos para posicionar los avances del
sector Porcicola.

VELOCIDAD DE EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PROYECTO:

Semestral:  (Presupuesto ejecutado/ Presupuesto asignado) x 100
Anual: (Presupuesto ejecutado/ Presupuesto asignado) x 100
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PROYECTO 2: INCREMENTO DE LA CAPACIDAD DE COMERCIALIZACION NACIONAL
E INTERNACIONAL DE LA CARNE DE CERDO COLOMBIANA.

MISION:

En el proyecto de Comercializacion, se disenan y ejecutan estrategias B2B que
modernizan los canales de venta de la carne de cerdo colombiana, conectando
la oferta con la demanda, promoviendo la frazabilidad y calidad para fortalecer
el desarrollo sostenible de la porcicultura en Colombia.

JUSTIFICACION:

Porkcolombia ha realizado un excelente trabajo en todos sus frentes misionales
desde su creacién, sin embargo, el crecimiento sostenido del sector porcino
colombiano no solo depende de estos, sino también de una comercializacion
eficaz y eficiente en toda la cadena.

El proyecto también busca atender la necesidad de asesoramiento a pequenos,
medianos y grandes porcicultores, ademds de promover una comprension
profunda de la comercializacién nacional y las oportunidades de exportacion,
incluyendo el andlisis de oferta y demanda en mercados internacionales. Ademds,
se detecta una carencia en habilidades blandas y duras para negociar y vender,
lo cual se debe abordar para construir un sector comercial mds competitivo vy
profesionalizado.

Este proyecto cumple con el articulo 5 de la Ley 272 de 1996 en sus numerales 1, 2
y 4, destacando la importancia de fortalecer la cadena de produccion y
comercializacién hasta el consumidor con un crecimiento ordenado y sostenible.
También se alinea con la mision del proyecto de comercializacion de conectar
oferta y demanda en un enfoque B2B, Para fortalecer esta cadena, es
fundamental mejorar la formacién técnica y profesional de porcicultores y actores
comerciales en temas de profesionalizaciéon, comercializacion y venta de la carne
de cerdo. Esto permitird cumplir con pardmetros técnicos definidos para el sectory
enfrentar desafios como la competencia con productos importados, y la falta de
conocimiento sobre la versafiidad del cerdo colombiano y sus diversas
posibilidades de preparacion.

1. Impacto Esperado

v' Incremento del consumo de carne de cerdo colombiano: Ampliaciéon de la
demanda del producto nacional en canales estratégicos como HORECA,
retail, mayorista, asi como en entidades gubernamentales y educativas.

v' Fortalecimiento de la promocién gastrondmica: Implementacion de
estrategias de capacitacion y promocién lideradas por asesores
gastrondmicos, enfocadas en la preparacion, innovacion y uso versatil de la
carne de cerdo.
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v' Posicionamiento nutricional y competitivo: Desarrollo de programas de
formacién a cargo de nutricionistas para resaltar los beneficios nutricionales,
atributos de calidad y ventajas competitivas del producto.

v" Mayor confianza y reconocimiento: Generacién de una percepcion positiva
de la carne de cerdo enfre los tomadores de decision, posiciondndola como
una proteina confiable, saludable y de alto valor.

v' El proyecto apoyard alas empresas de la cadena porcicola en la definicion,
creacion y desarrollo de canales de comercializacion eficientes, que
optimicen la conexidon entre productores y mercados.

v Desarrollo de capacidades comerciales: Los  porcicultores y
comercializadores adquirirdn habilidades blandas y técnicas a través de
capacitaciones, asesorias especializadas y el uso de toolkits, fortaleciendo
su capacidad de negociaciéon, venta y foma de decisiones apalancas en
informacion importante del sector.

v' Optimizacién de la arficulacion entre oferta y demanda: La formacion y
acompanamiento permitirdn mejorar la conexidn entfre productores y
canales de comercializacion, asegurando una distribucion mds eficiente del
producto.

v' Incremento de la eficiencia y competitividad del sector: La implementacion
del proyecto contribuird a fortalecer la gestion comercial del sector
porcicola, generando mayor competitividad y mejores resultados
econdmicos para los productores.

v' Fortalecimiento de competencias técnicas: Los actores clave de la cadena
de valor porcicola desarrollardn habilidades especializadas en desposte,
corte y manejo de la carmne de cerdo colombiana, garantizando altos
estdndares de calidad e inocuidad.

v' Optimizaciéon del aprovechamiento de la canal: La capacitacion permitird
un uso mds eficiente de la carne de cerdo, reduciendo desperdicios vy
mejorando la productividad en cada etapa de la comercializacion.

v' Generacién de valor agregado: La iniciativa contribuird a incrementar el
valor del producto en los distintos eslabones de la cadena, fortaleciendo la
competitividad y rentabilidad del sector porcicola.

v' Este proyecto fomentard las exportaciones de carne porcina y sus derivados,
visibilizando a nivel internacional la calidad y las ventajas de la carne de
cerdo colombiana. Se resaltard su origen vy los beneficios de su consumo,
aprovechando las oportunidades que ofrecen los mercados abiertos.

2. Impacto en la innovacién y Profesionalizaciéon del Sector

El proyecto contribuird al desarrollo de capacidades comerciales de los
porcicultores 'y comercializadores mediante capacitaciones,  asesorias
especializadas y el uso de toolkits, fortaleciendo sus habilidades de negociacion y
venta, asi como la implementacion de prdcticas comerciales mds eficientes y
profesionales. De esta manera, se optimiza la articulacién entre oferta y demanda,
generando una mayor competitividad en el sector porcicola.
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Paralelamente, se fortalecerdn las competencias técnicas de los actores clave en
desposte, corte y manejo de la carne de cerdo colombiana, garantizando altos
estdndares de calidad e inocuidad.

El proyecto también fomentard la innovacion culinaria y nutricional a través del
frabajo conjunto de asesores gastrondmicos y nutricionistas. Se desarrollardn
capacitaciones orientadas a la preparacion versatil del producto, sus beneficios
nutricionales y atributos de calidad, fortaleciendo la percepcién de los tomadores
de decision y posicionando la carne de cerdo como una proteina confiable y
saludable en diversos canales como HORECA, retail, mayorista y entidades
educativas o gubernamentales.

En conjunto, estas acciones permitirdn consolidar un sector mds profesionalizado,
innovador y competitivo, con actores capacitados, productos de alta calidad y
procesos de comercializacion optimizados, contribuyendo al reconocimiento
nacional e internacional de la carne de cerdo colombiana.

BENEFICIO PARA EL PORCICULTOR:

El proyecto de preparacion para la comercializacion de la carne de cerdo
colombiana representa una oportunidad estratégica para que los porcicultores
respondan de manera efectiva a las crecientes demandas de los mercados
nacional e internacional. A través de la articulacién con los principales actores de
la cadena de valor, se fortalecerd la presencia de la carne de cerdo en los
diferentes canales de comercializacidn como HORECA, retail, mayoristas, entre
otros, potenciando asi su alcance y posicionamiento.

El proyecto incluye actividades de formacion en habilidades comerciales,
promocién B2B y acompanamiento integral para que los productores puedan
optimizar sus procesos de comercializacion, garantizar la calidad e inocuidad de
sus productos y consolidar la carne de cerdo colombiana como un alimento de
referencia en calidad y versatilidad.

De igual manera, los porcicultores recibirdn herramientas prdacticas para fortalecer
sus conocimientos en comercializacion, gastrondémicas, nutricion y versatilidad de
los cortes, lo que les permitird generar mayor valor agregado y diferenciarse en
distintos segmentos de consumo.

Con estas acciones, se busca no solo ampliar la participacion de la carne de cerdo
en el canal Horeca, retail entre ofros y en los canales modernos de distribucion, sino
también consolidar un sector porcino mds fortalecido y alineado con las dindmicas
globales del mercado.
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JUSTIFICACION PARA LA ESTRUCTURA DE LAS ACTIVIDADES: COMERCIALIZACION
MULTICANAL Y COMERCIALIZACION DEL CANAL HORECA E INSTITUCIONAL

El fortalecimiento de la comercializacion de la carne de cerdo colombiana
constituye hoy uno de los pilares estratégicos del desarrollo del sector porcicola
nacional. En el marco del proyecto “Incremento de la capacidad de
comercializacion nacional e internacional de la carne de cerdo colombiana”, se
establece la necesidad de estructurar dos actividades diferenciadas vy
complementarias, que permitan atender, con enfoque técnico y segmentado, los
principales canales de comercializaciéon del pais.

Esta reorganizacion responde a la evolucidon del mercado, al incremento de la
competencia derivada del producto importado en el mercado nacional y a la
necesidad de profesionalizar la gestion comercial y el relacionamiento entre los
actores de la cadena, garantizando que el crecimiento productivo esté
respaldado por una demanda estructurada, sostenible y alineada con los objetivos
de competitividad del sector.

1. Actividad: Comercializacion Multicanal

Esta actividad tiene como propdsito fortalecer la capacidad de comercializacion
de la carne de cerdo colombiana en los canales de mayor volumen de
movilizacion del producto, como el retail moderno, el canal mayorista y los
esquemas multicanal.

Su enfoque se centra en consolidar un modelo de relacionamiento sostenible entre
oferta y demanda, fortalecer la gestion comercial de los porcicultores, desarrollar
herramientas de inteligencia de mercado y generar alianzas que impulsen la
formalizacion de acuerdos comerciales de largo plazo.

De igual forma, busca reducir la dependencia de carne importada, manteniendo
su participacion por debajo del 20%, a través de estrategias que prioricen el valor
sobre el precio. Esto implica ofrecer alternativas nacionales con mejores atributos
técnicos, logisticos y comerciales, adaptadas a las necesidades de los
compradores y respaldadas por procesos de calidad, trazabilidad y sostenibilidad.

De esta manera, la actividad contribuye a incrementar la eficiencia, la
competitividad y la formalizacién del comercio porcino nacional, consolidando
una estructura comercial sélida, articulada con las dindmicas del mercado interno
y las oportunidades del comercio internacional.

2. Actividad: Comercializacion del Canal HORECA e Institucional

El canal HORECA (Hoteles, Restaurantes y Catering) y el canal institucional
representan una plataforma estratégica para incrementar la capacidad de
comercializacion y la visibilidad de la carne de cerdo colombiana.
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Esta actividad busca fortalecer el relacionamiento directo entre los porcicultores y
los actores del canal, reduciendo la intermediacién y generando acuerdos
comerciales sostenibles que promuevan el uso del producto nacional en
preparaciones gastronédmicas de alto valor.

Actualmente, en este canal existe una alta presencia de carne importada, que en
algunos hoteles puede alcanzar hasta el 100 % del abastecimiento. Por ello, uno de
los propdsitos centrales de la actividad es mostrar la diferenciacion gastronémica,
sensorial y de origen de la carne de cerdo colombiana frente a la importada,
destacando su frescura, calidad, trazabilidad y versatilidad culinaria.

El trabajo con los chefs, administradores de alimentos y responsables de compras
permitird sustituir gradualmente cortes o presentaciones de carne importada por
producto nacional, demostrando que el cerdo colombiano ofrece una experiencia
gastronémica superior y adaptada a las necesidades del consumidor local.

Asimismo, se busca incrementar la presencia de la carne de cerdo colombiana en
las cartas, menuUs y minutas institucionales, posicionando al producto nacional en
espacios de alta visibiidad y contacto directo con los consumidores. De esta
manera, el canal HORECA se consolida como un escenario clave para generar
mayor reconocimiento, fidelizaciéon y diferenciacién de la carne de cerdo
colombiana frente al producto importado.

3. Fundamentacién Estratégica
La estructuracion de estas dos actividades se sustenta en los siguientes principios:

l.  Segmentacién estratégica de mercados: permite disenar estrategias
diferenciadas segun las caracteristicas, volumen y dinédmica de cada canal.

Il. Incremento de la capacidad de comercializacién: fortalece la estructura
comercial nacional y la preparacion exportable de la carne de cerdo
colombiana.

lll.  Sustitucidn progresiva del producto importado: busca mantener la
participaciéon de la carne importada por debajo del 20 %, mediante el
desarrollo de alternativas nacionales de mayor valor agregado vy
diferenciacién gastronémica.

IV. Relacionamiento directo productor-comprador: fomenta vinculos
comerciales mds eficientes, elimina intermediarios y asegura mejores
condiciones para los porcicultores.

V. Profesionalizacion de los canales: impulsa la formacion, la asistencia técnica
y la gestion comercial especializada.

VI. Diferenciacioén vy visibilidad del producto nacional: resalta los atributos de
calidad, sabor, frescura y origen del cerdo colombiano, promoviendo su
posicionamiento frente a la oferta importada.
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Como conclusion, la estructuracion de las Actividades de Comercializacion
Multicanal y Comercializacion del Canal HORECA e Institucional responde a las
necesidades del sector porcicola colombiano en orientarse hacia una vision
moderna y estratégica para fortalecer su competitividad.

Ambas actividades permitirdn fortalecer los canales de comercializaciéon desde un
enfoque técnico y competitivo, impulsando la arficulacién comercial, la
generacion de valor y la sostenibilidad del mercado interno.

Con ello, se garantizard que el incremento de la produccidon nacional esté
acompanado de una demanda preparada, informada y conectada
directamente con los productores, promoviendo la sustitucion del producto
importado, la profesionalizacion de los canales y el reconocimiento del cerdo
colombiano como una proteina nacional de calidad, valor y origen sostenible.

OBJETIVO PRINCIPAL:

Fortalecer la competitividad de la carne de cerdo colombiana en los mercados
nacionales e internacionales mediante el diseno y ejecucién de estrategias B2B que
modernicen los canales de venta, conecten eficazmente la oferta con la
demanda, promuevan la calidad, versatilidad y beneficios del producto, impulsen
la profesionalizacion de la cadena de valor, prepare la oferta exportable, faciliten
la admisibilidad sanitaria en mercados de interés y generen un impacto sostenible
en el desarrollo de la porcicultura en Colombia.

OBJETIVOS SECUNDARIOS:

1. Socializar y transferir herramientas especializadas en habilidades comerciales,
mediante asesorias, capacitaciones y acompanamientos dirigidos a los
comercializadores y demds actores de la cadena porcicola, facilitando la
conexion efectiva entre la oferta y la demanda. Este proceso busca fortalecer
sus competencias en la formulaciéon y ejecucion de estrategias comerciales
efectivas, que les permitan mejorar su posicionamiento en el mercado,
incrementar su competitividad y optimizar los canales de comercializacion de
sus productos.

2. Brindar capacitacion y/o asesoria en procesos de corte, desposte y
acondicionamiento de cortes de carne de cerdo, de acuerdo con las
necesidades y solicitudes especificas de los establecimientos tales como
porcicultores/comercializadores, plantas de desposte, expendios con desposte
anexo ubicados en distintas regiones del pais. Esta iniciativa se plantea como
una estrategia para diversificar la oferta de productos, agregar valor a los cortes
y contribuir al incremento del consumo de carne de cerdo en Colombia.

3. Brindar asesorias, capacitaciones y/o talleres a los establecimientos del canal
HORECA, retail y mayoristas a través de asesores gastrondmicos, promoviendo el
consumo de carne de cerdo mediante la implementacién de nuevos platos,
técnicas de preparacion e innovaciéon en menus que resalten su versatilidad y
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calidad, incentivando a su vez la sustitucion de carne importada por producto
nacional.

4. Capacitar a los actores de la cadena porcina en aspectos de corte,
preparacién gastrondmica y beneficios nutricionales de la carne de cerdo,
asegurando su acceso gratuito a programas de formacidon como el curso
Porkmelier con el fin de fortalecer sus conocimientos y potenciar la promocion
del producto nacional.

5. Generar espacios de articulacion comercial que promuevan encuentros de
negocio, faciliten la construccion de relaciones estratégicas y fomenten futuras
negociaciones orientadas a incrementar el consumo de carne de cerdo
nacional.

6. Desarrollar asesorias nutricionales y planes de trabajo articulados con entidades
publicasy privadas con el fin de difundir los beneficios del uso de carne de cerdo
en dietas balanceadas y establecer alianzas estratégicas que impulsen su
comercializacion a nivel nacional.

7. Consolidar y fortalecer el plan de fidelizacion dirigido al canal HORECA,
orientado a reconocer la excelencia gastrondmica en el uso de la carne de
cerdo nacional. Esta iniciativa destacard a los establecimientos que mejor
integren sus bondades, métodos de preparaciéon, cortes y versatilidad,
contribuyendo a su posicionamiento en la oferta culinaria del pais.

8. Fortalecer la toma de decisiones estratégicas y operativas del drea de
Comercializacion mediante el diseno, desarrollo y gestion de herramientas de
inteligencia comercial que permitan consolidar informacion técnica, tableros de
control e indicadores B2B, generando capacidades sectoriales para los
porcicultores y equipos de canal HORECA, institucional y multicanal

9. Disenar y aplicar una matriz de procesos logisticos que permita identificar las
fortalezas y debilidades de las empresas porcicultoras con potencial e interés
exportador, disshando una herramienta de diagndstico que facilite visualizar las
brechas logisticas actuales y orientar planes de mejora para la
internacionalizacién

10. Capacitar y asesorar a los porciculfores en comercio y logistica
internacional, abordando temas como clasificacidon arancelaria, régimen
cambiario, contratacién internacional, INCOTERMS, empaque y embalaje, entre
ofros.

11. Liderar la participacion de Porkcolombia — FNP en al menos 2 ferias
internacionales durante el ano 2026, con el proposito de gestionar y concretar
oportunidades de negocio que contribuyan a la apertura de nuevos mercados
para la carne de cerdo colombiana.

ACTIVIDAD 1: COMERCIALIZACION MULTICANAL.

INDICADORES Y METAS:
Los medidores de desempeno definido para evaluar la gestion de
Comercializaciéon Multicanal son:
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INDICADOR 1. NUmero de porcicultores, comercializadores u ofros actores de la
comercializacion fortalecidos en talleres, alianzas, estrategias, capacitaciones y/o
asesorias durante el ano 2026.

Formula:A:[g}Xloo

Donde: A= % de porcicultores, comercializadores u ofros actores de la
comercializacién gestionados.
B= NUmero de talleres, alianzas, estrategias, capacitaciones y/o
asesorias realizadas a los diferentes actores de la cadena de la
comercializacion.
C= Numero total de talleres, alianzas, estrategias, capacitaciones y/o
asesorias.

Meta: Para el ano 2026, se espera lograr un minimo de ochocientas (800) visitas
programadas a actores de la comercializacion, mediante talleres, alianzas,
estrategias, capacitaciones y/o asesorias por parte del equipo de habilidades
comerciales.

INDICADOR 2. NUmero de asesorias, capacitaciones y/o talleres de desposte, corte
o porcionado o diferentes actores de la comercializaciéon fortalecidos durante el
ano 2026.

Formula: [3}
A = Z <100

Donde: A= % del cumplimiento de capacitaciones y/o talleres.
B= NUmero de asesorias, capacitaciones y/o talleres logrados para el
ano 2026.
C= NUmero total de capacitaciones y/o talleres facilitados durante el
ano 2026.

Meta: Para el ano 2026, se espera lograr un minimo de doscientas (200)
capacitaciones, talleres y/o asesorias programadas a actores de la
comercializacion en desposte, corte o porcionado realizado por el equipo de
especialistas de la carne de cerdo.

INDICADOR 3. NUmero de asesorias, capacitaciones y/o talleres gastrondmicos a
diferentes actores de la comercializacion fortalecidos durante el ano 2026.

Formula: 5
A = I:—:l <100
C

Donde: A= % del cumplimiento de asesorias, capacitaciones y/o talleres
gastrondmicos.
B= NUmero de asesorias, capacitaciones y/o talleres

gastrondmicos.
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C= Numero total de asesorias, capacitaciones y/o talleres
gastrondmicos.

Meta: Para el ano 2026, se espera lograr un minimo de ciento veinte (120)
capacitaciones, talleres y/o asesorias gastronémicas programadas a
actores de la comercializaciéon en los canales como retail, mayoristas, entre otros.

INDICADOR 4. NUmero de personas que han culminado el curso de Porkmelier, con
formacién en cortes, preparaciones gastrondmicas e informaciéon comercial.

Formula: L [g] oo

Donde: A= % del cumplimiento de personas que han culminado el curso de
Porkmelier.
B= NUmero de personas que han culminado el curso de Porkmelier.
C= Numero total de personas que deben culminar el curso de
Porkmelier.

Meta: Para el ano 2026, se espera lograr graduar a cien (100) actores principales
de la cadena cdrnica porcina mediante la plataforma Porkmelier.

INDICADOR 5. NUmero de ruedas de negocios realizadas enfre los actores
principales del sector porcicola y los canales, retail, mayoristas, entre otros.

af%

Féormula: L [ ]X oo

Donde: A= % del cumplimiento de ruedas de negocios realizadas.
B= NUmero de ruedas de negocios logrados para el ano 2026.
C= NUmero total de ruedas de negocios para el ano 2026.

Meta: Para el ano 2026, se espera lograr tres (3) ruedas de negocios entre los
actores principales del sector porcicola con la participacion del sector retail,
mayoristas entre otros actores.

INDICADOR 6. NUmero de herramientas comerciales disenadas y operativas

Féormula: B
A = E <100

Donde: A=Cumplimiento del niUmero de herramientas comerciales disenadas y
operativas.
B= Cantidad de indicadores comerciales desarrollados y en uso
C=Total de indicadores definidos como necesarios

Meta: Para el ano 2026, se espera lograr un minimo de dos (2) herramientas como
minimo, enfregadas y en uso antes de finalizar el cuarto trimestre.
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ACCIONES:

1. Desarrollar un programa intfegral de acompanamiento a porcicultores actores
de la cadena porcicola, que incluya visitas de socializacion y asesoria,
diagndsticos de oportunidades de mejora, capacitaciones en habilidades
comerciales, desarrollo de alianzas estratégicas y la socializacién de
convocatorias y oportunidades de negocio, facilitando la conexidon entre la
oferta y la demanda, asi como la formalizacion de acuerdos comerciales que
fortalezcan la competitividad del sector.

2. Disenar vy ejecutar capacitaciones y talleres en desposte, cortes vy
acondicionamiento de carne de cerdo nacional en diferentes regiones del
pais, respondiendo a las solicitudes de los establecimientos y las necesidades
del mercado nacional. Estas jornadas también promoverdn el desarrollo de
productos con valor agregado, alineados con informacidén interna y externa de
conveniencia y funcionalidad, para diversificar la oferta y fortalecer la
competitividad de la cadena porcicola nacional.

3. Desarrollar un plan de acompanamiento gastrondmico en el canal retail,
mayoristas, entre otros, que incluya asesorias, capacitaciones y talleres
prdcticos para promover el desarrollo de la comercializacién de la carne de
cerdo nacional por medio de platos, técnicas y preparaciones, resaltando su
versatilidad, calidad y valor nutricional. Estas actividades también fomentardn
la sustitucion de carne importada, la innovacién en menus y la generacion de
experiencias culinarias que impulsen su consumo en los diferentes
establecimientos.

4. Implementar procesos de capacitacion gratuita a fravés de la Escuela
Porkmelier, dirigidos a los actores de la cadena porcicola nacional, con el fin
de fortalecer sus conocimientos en cortes, preparacion gastrondmica vy
beneficios nutricionales de la carne de cerdo, promoviendo su adecuada
promocion y posicionamiento en el mercado nacional.

5. Disenar y abrir espacios de arficulacidon comercial, como ferias, ruedas de
negocio y encuentros sectoriales, que faciliten la conexién entre la oferta y la
demanda, fortalezcan las relaciones estratégicas e impulsen el consumo de
carne de cerdo a nivel nacional. Estos escenarios también permitirdn albrir
nuevas oportunidades de negocio en los diferentes canales, evaluando ofertas
e identificando productos que se ajusten a las necesidades y expectativas de
los participantes.

COMPONENTE 2: COMERCIALIZACION CANAL HORECA E INSTITUCIONAL
INDICADORES Y METAS:

INDICADOR 1: Gestidn de asesorias y/o capacitaciones nutricionales, desarrolladas
con entidades publicas y privadas, enfocadas en la difusidén de los beneficios vy
versatilidad de la carne de cerdo
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Formula: 5
A = I:—:l =< 100
C

Donde: A =% de cumplimiento de asesorias nutricionales, capacitaciones y/o
mesas de trabajo.
B = NUmero asesorias nutricionales, capacitaciones y/o mesas de
tfrabajo gestionadas en 2026.
C =Total asesorias nutricionales, capacitaciones y/o mesas de trabajo
programadas para 2026.

Meta: Realizar al menos cien (100) asesorias nutricionales, capacitaciones y/o
mesas de frabajo sobre los beneficios de la carne de cerdo en dietas balanceadas
o recomendadas por algun actor de los gremios o entidades durante el ano 2026.

INDICADOR 2: NUmero de establecimientos del canal HORECA (Hofeles,
Restaurantes y Catering) que obtienen la Cerdificacién de Porkcolombia, la cual
exige la inclusién en sus menus de preparaciones con carne de cerdo nacional y/o
la sustitucion de carne importada por producto local.

Formula: L [g] 100
Donde: A =% de cumplimiento de restaurantes cerdificados.

B = NUmero de restaurantes Cerdificados para el ano 2026.

C =Total de restaurantes programados para Cerdificar en el ano 2026

Meta: Cerdificar anualmente a ciento cincuenta (150) Restaurantes, cuarenta (40)
Hoteles y quince (15) Servicios de Catering en todo el pais.

INDICADOR 3. NUmero de asesorias, capacitaciones y/o talleres gastrondmicos
dirigidos al sector HORECA (hoteles, restaurantes y servicios de catering), orientados
al desarrollo de platos con carne de cerdo colombiana que promuevan la
innovacion y la diversificacion.

Formula: P [B]Xloo

Donde: A= % del cumplimiento de asesorias, capacitaciones y/o talleres
gastrondmicos.
B= NUmero de asesorias, capacitaciones y/o talleres

gastronémicos.
C= NuUmero total de asesorias, capacitaciones y/o talleres
gastronémicos.

Meta: Para el ano 2026, se espera lograr un minimo de trescientos ochenta (380)
capacitaciones, talleres y/o asesorias gastronémicas programadas al sector
HORECA (hoteles, restaurantes y servicios de catering).
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INDICADOR 4. NUmero de personas que han culminado el curso de Porkmelier, con
formacién en cortes, preparaciones gastrondmicas e informaciéon comercial.

Formula: , _ [3} <100

Donde: A= % del cumplimiento de personas que han culminado el curso de
Porkmelier.
B= NUmero de personas que han culminado el curso de Porkmelier.
C= NUmero total de personas que deben culminar el curso de
Porkmelier.

Meta: Para el ano 2026, se espera lograr graduar a ciento veintiséis (126) actores
principales de la cadena cdrnica porcina mediante la plataforma Porkmelier.

INDICADOR 5. NUmero de ruedas de negocio realizadas para articular la oferta con
la demanda, creando espacios de comercializacion entre porcicultores y el canal
HORECA. (hoteles, restaurantes y servicios de catering),

Formula: P [g] 100
Donde: A= % del cumplimiento de ruedas de negocios realizadas.
B= NUmero de ruedas de negocios logrados para el ano 2026.
C= NUmero total de ruedas de negocios para el ano 2026.

Meta: Para el ano 2026, se espera lograr como minimo dos (2) ruedas de negocios
entre los actores principales del sector porcicola con la participacion del sector
HORECA.

ACCIONES:

1. Disenary ejecutar un plan de articulacién con entidades publicas y privadas,
orientado a establecer alianzas estratégicas que promuevan la inclusion y el
aumento del consumo de carne de cerdo nacional.

2. Readlizar actividades nutricionales para resaltar la versatilidad y beneficios de
la carne de cerdo colombiana para posicionarla como una proteina de alto
valor en el dmbito nacional.

3. Fortalecer el plan de fidelizacién en restaurantes, hoteles y servicios de
catering, destacando a los establecimientos que incluyan nuevos platos con
carne de cerdo en sus menus, sustituyan carne importada o innoven en
cortes y preparaciones. Este reconocimiento busca consolidar el uso de
carne de cerdo nacional como simbolo de excelencia gastrondmica.

4. Convocar y consolidar ruedas de negocio a nivel nacional y regional,
generando espacios de articulacién entre porcicultores, comercializadores
y empresarios del canal HORECA, con el fin de facilitar acuerdos estratégicos
y fortalecer la conexion entre oferta y demanda.
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5. Redlizar talleres, asesorias y capacitaciones gastrondmicas al sector
HORECA, liderados por asesores gastrondmicos, para robustecer las
propuestas culinarias de los establecimientos, fomentar la innovacion en
menuUs y resaltar la calidad de la carne de cerdo colombiana.

6. Implementar una estrategia de seguimiento post-capacitacion, que permita
verificar la incorporacion de nuevos platos en los menus, evaluar su rotacion
y recopilar informacién que evidencie el impacto de las intervenciones.

7. Generar material audiovisual y digital (recetarios, cdpsulas, cartillas técnicas)
que promueva el uso de carne de cerdo nacional en diferentes
preparaciones, fortaleciendo la comunicacion y el aprendizaje en los
distintos actores de la cadena.

8. Acompanar y dar seguimiento a los estudiantes inscritos en el curso
Porkmelier, motivando la culminacién del programa mediante incentivos y
promoviendo su reconocimiento como embajadores de la carne de cerdo
nacional.

9. Estructurar un plan de andlisis de entidades y actores estratégicos a nivel
nacional, identificando aquellos con mayor capacidad de difusion vy
publicacién en medios puUblicos, para priorizar esfuerzos de posicionamiento
y alianzas.

10. Participar en ferias, congresos y eventos sectoriales clave, generando
acercamientos con los actores mas influyentes del canal HORECA vy
fortaleciendo el posicionamiento de la carne de cerdo colombiana en
escenarios de alta visibilidad.

11. Fortalecer los mecanismos de medicion y verificacion de resultados,
mediante la recoleccién sistemdatica de indicadores (impacto en menus,
volumen de carne movilizada, numero de dalianzas formalizadas),
asegurando trazabilidad, transparencia y mejora continua del proyecto

COMPONENTE 3: ADMISIBILIDAD

INDICADORES Y METAS:

INDICADOR 1: Diseno y aplicacién de una matriz de procesos logisticos que permita
identificar las fortalezas y debilidades de las empresas porcicultoras con potencial

e interés exportador.

Féormula: [

A = :|><100

n 0w

Donde: A = % total de diligenciamiento de la matriz logistica para el ano 2026.
B = Matriz disenada y aplicado a lo largo del ano 2026.
C = Una matriz logistica de fortalezas y debilidades.

Meta: Diligenciar una (1) Matriz Logistica identificando las fortalezas y debilidades
de las empresas porcicultoras con potencial e interés exportador.

ACCIONES:
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1. Elaborar un checklist con los aspectos clave a evaluar, con el fin de obtener
un diagndstico logistico preciso.

2. Realizar visitas a las plantas para identificar fortalezas y debilidades en los
procesos logisticos que alli se desarrollan.

3. Disenar una matriz logistica que permita mapear las fortalezas y debilidades
de cada empresa.

COMPONENTE 4: PREPARACION DE LA OFERTA EXPORTABLE

INDICADOR 1: Cantidad de capacitaciones realizadas a los porcicultores en temas
de comercio y logistica internacional.

Formula: |:B:|
A = Z <100

Donde: A = % total de capacitaciones realizadas en materia de comercio y
logistica internacional para el ano 2026.
B = NUmero de capacitaciones realizadas en el ano 2026.
C = NUmero total de capacitaciones realizadas en materia de
comercio y logistica infernacional en el ano 2026.

Meta: Realizar al menos tres (3) capacitaciones en comercio y logistica
internacional, dirigidas al top 10 de porcicultores colombianos y a los grupos
asociativos interesados en exportar.

ACCIONES:

1. Planear el contenido de las capacitaciones, priorizando temas aduaneros y
de comercio internacional como clasificacion arancelaria, régimen cambiario,
contratacién internacional y logistica, entre otfros de interés para los
porcicultores, fundamentales en los procesos de exportacion.

2. ldentificar personas o entidades expertas en los temas de interés para el
desarrollo de las capacitaciones.

3. Ejecutar las capacitaciones, de manera virtual o presencial, dirigidas a las
empresas porcicultoras interesadas en fortalecer sus conocimientos para la
exportacion.

INDICADOR 2: Participaciéon de Porkcolombia — FNP en ferias internacionales
durante el ano 2026, gestionando y concretando oportunidades de negocio que
contribuyan a la apertura de nuevos mercados para la carne de cerdo
colombiana.

Formula: P =[§]xloo
Donde: A = % total de participacion de Porkcolombia — FNP en ferias
internacionales para el ano 2026.
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B = NUmero de participaciones en ferias internacionales en el ano
2026.
C = NUmero total de ferias internacionales visitadas para el ano 2026.

Meta: Participar en dos (2) ferias internacionales de interés para el sector porcicola,
estableciendo contacto con empresas interesadas en la carne de cerdo
colombiana, fomentando relaciones estratégicas orientadas a la apertura de
nuevos mercados internacionales.

ACCIONES:
1. Identificar las ferias internacionales de alimentos y otros eventos de interés
para el sector, con el fin de evaluar la viabilidad de la participacion.
2. Brindar apoyo en la logistica necesaria para garantizar la participacion de
Porkcolombia — FNP en las ferias internacionales seleccionadas.
3. Coordinar con el Area de Mercadeo de Porkcolombia — FNP la produccién
de videos, material publicitario y el diseno del stand requerido para la
participacion en las ferias.

VELOCIDAD DE EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PROYECTO 2:

Semestral:  (Presupuesto ejecutado/ Presupuesto asignado) x 100
Anual: (Presupuesto ejecutado/ Presupuesto asignado) x 100
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DESCRIPCION PROGRAMAS Y PROYECTOS
PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y SANIDAD EN LA
INDUSTRIA DE LA CARNE DE CERDO A TRAVES DE LA TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA E INVESTIGACION EN EL SECTOR.
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ASOCIACION PORKCOLOMBIA
FONDO NACIONAL DE LA PORCICULTURA
ACTIVIDADES VIGENCIA 2026

PROGRAMA: Fortalecimiento de la productividad y sanidad en la industria de la
carne de cerdo a fravés de la transferencia de tecnologia e investigacion en el
sector.

OBJETIVO PRINCIPAL: Promover y mantener un alto nivel de sanidad a través de
estrategias de vigilancia, diagndstico, bioseguridad, ademds de mejorar los
estdndares de la productividad, inocuidad y sostenibiidad de la industria
promoviendo prdcticas productivas responsables de produccidén que garanticen
la seguridad alimentaria, el bienestar animal mediante el fomento a la legalidad,
fransferencia de conocimientos y fecnologia a los productores, mediante
capacitaciéon, e implementacion de tecnologias avanzadas y la promocion de
investigaciones aplicadas al sector.

VELOCIDAD DE EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PROGRAMA:

Semestral:  (Presupuesto ejecutado/ Presupuesto asignado) x 100
Anual: (Presupuesto ejecutado/ Presupuesto asignado) x 100

PROYECTO 1: FORTALECIENDO LA FORMALIZACION, PRODUCTIVIDAD Y
SOSTENIBILIDAD EN LAS GRANJAS PORCICOLAS Y PLANTAS DE TRANSFORMACION Y
PUNTOS DE VENTA DE COLOMBIA.

MISION:

Liderar y capacitar a los productores de carne de cerdo de Colombia en la
implementacion y mejora de las buenas prdcticas ambientales y de produccion,
promoviendo la legalidad en la cadena de produccidon porcing, sostenibilidad, la
asociatividad, fortalecimiento empresarial, la bioseguridad, productividad para
fortalecer e integrar la industria porcicola nacional.

JUSTIFICACION:

Este proyecto se fundamenta en los objetivos establecidos en el articulo 5,
numerales 1y 4, de la Ley 272 de 1996 para el Fondo Nacional de la Porcicultura,
los cuales orientan la asistencia técnica y capacitacion al eslabdn de producciéon
primaria con el fin de mejorar la sanidad, incrementar la productividad y asegurar
el cumplimiento de la normatividad vigente.

La autoridad sanitaria, a través del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), ha
definido el marco regulatorio que rige la inocuidad, las buenas prdcticas y el
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bienestar animal en la porcicultura nacional. Entre estas disposiciones destacan las
resoluciones 115708 de 2021 y 76509 de 2020, asi como la Resolucion 136 de 2020
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), que establece los requisitos
de bienestar animal para la especie porcina. En linea con estas regulaciones,
Porkcolombia — FNP ha disenado e implementado programas propios orientados al
fortalecimiento de la bioseguridad, el bienestar animal, las buenas practicas de
produccion, andlisis de vulnerabilidad, la asociatividad y el desarrollo empresarial
del sector.

Por ofra parte, la sostenibilidad constituye un pilar estratégico para asegurar el
crecimiento a largo plazo de la porcicultura colombiana. El Programa de
Sostenibilidad de Porkcolombia — FNP busca alinear todas las etapas de la cadena
productiva con las regulaciones ambientales y con los principios de la economia
circular, aportando de manera directa al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Entre sus acciones mads relevantes se destacan:

e La adopcién de la Estrategia Nacional de Carbono Neutralidad, orientada a la
reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero mediante el uso de
energias no convencionales, la preservacion de ecosistemas y el
aprovechamiento de subproductos.

e La incorporacion de la Estrategia Nacional de Economia Circular (2018), que
promueve la valorizaciéon continua de recursos, el cierre de ciclos de materiales,
aguay energia, la implementacién de nuevos modelos de negocio y la simbiosis
industrial para reducir la huella de carbono e hidrica.

e La participaciéon en la Estrategia Integral de Control a la Deforestacion y Gestion
de los Bosques, que incluye el mecanismo REDD+ y el Plan Integral de
Contencion de la Deforestacion (PICD 2022-2026), con acciones técnicas para
prevenir la degradacion y pérdida de ecosistemas naturales.

e La promociéon de la responsabilidad social empresarial, impulsando la equidad
de género, la erradicacion del trabajo infantil y el fortalecimiento de
asociaciones porcinas en el pais.

Este proyecto contribuye a multiples ODS:

e ODS 2: Hombre cero,

ODS 12: Produccién y consumo responsable,
ODS 5: Igualdad de género,

ODS é: Agua limpia y saneamiento,

ODS 7: Energia asequible y no contaminante,
ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles,
e ODS 13: Accidn por el clima,

e ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres.

Finalmente, para fortalecer la cadena de transformacion, resulta fundamental
mejorar la formacion técnica de porcicultores y actores de la cadena de
comercializacion en temas como buenas prdacticas de manufactura, calidad y
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trazabilidad de la carne de cerdo. Con ello se busca garantizar el cumplimiento de
pardmetros técnicos, enfrentar desafios como el sacrificio informal y promover las
ventajas de la formalizacion. En este sentfido, se fomentard la implementacion de
sistemas de gestion de inocuidad, contribuyendo al mejoramiento del estatus
sanitario de plantas de beneficio, fransformaciéon y expendio, de acuerdo con lo
estipulado en el Decreto 1500 de 2007.

De manera complementaria, se brindard acompanamiento en la planeacion vy
ejecucion de proyectos de construccion y adecuacion de establecimientos de
fransformacioén, lo cual permitird consolidar la legalidad en las operaciones
productivas y asegurar que la carne y sus derivados lleguen a los consumidores con
los md&s altos estdndares de calidad e inocuidad.

BENEFICIO PARA EL PORCICULTOR:

El porcicultor contard con el respaldo permanente de un equipo de profesionales
idéneos, quienes orientardn y apoyardn la implementacion de procesos normativos
y de autogestion. Este acompanamiento y orientacion incluird recomendaciones y
observaciones que contfribuyan al fortalecimiento de los estdndares de
bioseguridad, el bienestar animal, el andilisis de vulnerabilidad, las buenas practicas
porcicolas y la gestion ambiental.

De igual forma, se brindard apoyo en la adopcién de prdcticas sostenibles en
plantas de beneficio, desposte y expendios, asi como en el desarrollo del Sello
Porcicultura Sostenible 100% Porkcolombia. Todo ello estard enfocado en el
cumplimiento de los referenciales normativos y voluntarios, impulsando la
productividad del sector, la incorporacion de mejores técnicas disponibles, la
gestion ambiental y la garantia de la calidad e inocuidad de la carne de cerdo.

De esta manera, el acompanamiento profesional permitird un crecimiento
ordenado de la produccién, contribuyendo a la preservacion de los recursos
naturales y a la consolidacion de una cadena cdrnica porcina responsable vy
sostenible.

TEMAS A DESTACAR

En el marco del Proyecto de fortalecimiento de la formalizacién, productividad y
sostenibilidad en las granjas porcicolas, plantas de transformacion y puntos de
venta de Colombia, resulta prioritario incorporar para la vigencia 2026 un conjunto
de acciones orientadas a profundizar la gestion ambiental, la innovaciéon y la
mejora continua de la calidad en la cadena porcicola nacional.

El sector enfrenta crecientes exigencias en materia de sostenibilidad, tfrazabilidad y
eficiencia en el uso de los recursos naturales, asi como la necesidad de consolidar
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su reputacion frente a consumidores y mercados internacionales. En este contexto,
las siguientes actividades se consideran estratégicas:

1. Cdlculo y definicion de Ila huella hidrica del sector porcicola.
Determinar la huella hidrica permitird cuantificar el uso y consumo de agua a
lo largo de las diferentes etapas de la cadena productiva en granja. Este
conocimiento técnico es esencial para establecer lineas base, identificar
oportunidades de reduccidn y promover una gestion mas eficiente del recurso
hidrico, uno de los componentes ambientales mds relevantes para la
sostenibilidad del sector.

2. Identificacion de zonas prioritarias para proyectos de reforestacion y
conservacion.
Mediante una asesoria técnica especializada se busca orientar la
implementacién de proyectos de reforestacidon y conservacion en dreas
estratégicas del pais donde existe presencia de granjas porcicolas. Este
ejercicio permitird no solo compensar emisiones y mejorar la conectividad
ecoldgica, sino también fortalecer la relacion del sector con los territorios y sus
ecosistemas, priorizando especies nativas que aporten valor ambiental y social
a las comunidades rurales.

3. Gestion de la biodiversidad y desarrollo de herramienta digital de ciencia
abierta.
El diseno de una herramienta digital para el monitoreo y reporte de especies
de flora y fauna asociadas a los predios porcicolas fortalecerd la gestion de la
biodiversidad y la transparencia sectorial. Esta plataforma permitird centralizar
informacion, fomentar la participacion de productores y técnicos, y posicionar
al sector como pionero en el uso de tecnologias de ciencia abierta aplicadas
a la sostenibilidad en el sector porcicola.

4. Fortalecimiento técnico en sistemas integrados de gestion de calidad
La actualizacién de los profesionales del sector en temas avanzados de
calidad e inocuidad (HACCP avanzado, indicadores de gestion y derivados
cdrnicos) es un componente clave para la productividad y la formalizacion.
Estas capacitaciones contribuyen al cumplimiento normativo, la
estandarizacién de procesos y la mejora continua, elementos indispensables
para competir en mercados nacionales e internacionales con productos
porcinos seguros y de alta calidad.

En conjunto, estas acciones responden a los pilares estratégicos del proyecto al
promover una porcicultura formal, eficiente y ambientalmente responsable.
Ademds, fortalecen la capacidad técnica y la sostenibilidad integral de la cadena
porcicola colombiana, asegurando su alineacion con los Objetivos de Desarrollo
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Sostenible (ODS), en particular los relacionados con agua limpia y saneamiento
(ODS 6), produccion y consumo responsables (ODS 12), accién por el clima (ODS
13) y vida de ecosistemas terrestres (ODS 15).

OBJETIVO PRINCIPAL:

Fomentar el indice de formalizacién en los diferentes eslabones de produccién
porcicola y de mejoramiento en los estdndares de produccion en las granjas y
plantas de beneficio, fransformacién y puntos de venta, mediante la mejora de las
buenas prdcticas, bioseguridad, bienestar animal y sostenibilidad, asi como la
promocion y el fortalecimiento empresarial del sector a través de la asociatividad.

OBJETIVOS SECUNDARIOS:

1. Acompanar, orientar y capacitar a los porcicultores y empresarios del sector en
el cumplimiento de la normatividad vigente sanitaria y ambiental de la cadena
cdrnica porcing, incluyendo las autorizaciones de inocuidad, las buenas
prdcticas, bienestar animal, bioseguridad, HACCP, etc. Todo ello enfocado en
la implementacion del Sello Porcicultura Sostenible 100% Porkcolombia y en la
mejora continua de la productividad y calidad de la carne de cerdo.

2. Promover el mejoramiento de la produccién nacional mediante estrategias
innovadoras y de actualidad, relacionadas con bienestar animal, “Una sola
salud”, andlisis de vulnerabilidad, uso adecuado de antimicrobianos, gestion
de la informacién vy eficiencia productiva. Asi mismo, impulsar prdcticas de
economia circular y bioeconomia, fomentando el aprovechamiento sostenible
de la biomasa, la reduccién de impactos ambientales y la mitigacion del
cambio climdtico.

3. Garantizar el cumplimiento de la normatividad ambiental mediante la
implementacion de prdcticas y tecnologias sostenibles que aseguren el uso
responsable de los recursos naturales, el control de emisiones, la proteccién de
ecosistemas y el manejo adecuado de subproductos. Ademds, fortalecer la
sostenibilidad social del sector abordando temas de equidad de género,
derechos humanos, relevo generacional y participacion de comunidades y
grupos de interés.

4. Impulsar la conformacién y consolidacion de grupos asociativos de
porcicultores, promoviendo el frabajo colaborativo y la gestion estratégica
para mejorar la competitividad y sostenibilidad en el tiempo. De igual manera,
fortalecer las relaciones interinstitucionales con autoridades, organizaciones,
comunidades y actores clave mediante convenios, acuerdos y mesas de
tfrabajo que potencien proyectos de desarrollo para el sector.

5. Promover la formalizacién, modernizacion y fortalecimiento de la cadena
cdrnica porcina mediante la implementacion de sistemas de gestion de
inocuidad y productividad en establecimientos de transformacion, el
acompanamiento en la planeacidn y adecuacidn de infraestructura
productiva y de transformacion para garantizar legalidad y estdndares de
calidad, la capacitacion en procesos HACCP, BPM, entre ofros como
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estrategia para diversificar la oferta, agregar valor y estimular el consumo de
carne de cerdo de 6ptima calidad en Colombia.

6. Reconocer a los productores que se destacan por sus altos estdndares de
bioseguridad, bienestar animal, sostenibilidad y productividad. Igualmente,
promover la adopcion del Sello Porcicultura Sostenible 100% Porkcolombia
como distintivo de frazabilidad, calidad e innovaciéon, fortaleciendo la
confianza de los consumidores.

COMPONENTE 1: INOCUIDAD EN PRODUCCION PRIMARIA - IPP
INDICADORES Y METAS:

INDICADOR 1: Implementacion en la normativa de bienestar animal para la especie
porcina (Resolucién 136 de 2020 o aquella que la reemplace).

Férmula: 4 = [ ? ] x 100 Donde,

A = Indicador de avance.

B = NUmero de granjas con evaluaciéon del check list para la certificacion en
bienestar animal de acuerdo con el procedimiento generado por el ICA.
C= Numero total de granjas con acompanamiento profesional por parte de
Porkcolombia - FNP en la implementacion y orientacion en el cumplimiento
normativo de bienestar animal aplicable al sector porcicola por parte del
ICA.

Meta: Lograr que el 90% de las granjas que reciben acompanamiento profesional
de Porkcolombia - FNP obtengan el cumplimiento satisfactorio del checklist
de evaluaciéon establecido por la autoridad sanitaria.

INDICADOR 2: Respuesta a las solicitudes recibidas a Porkcolombia — FNP sobre el
eslabdn de produccion primaria.

Férmula: 4 = [ ? ] x 100 Donde,

A = Porcentaje de solicitudes atendidas.
B = NUmero de solicitudes realizados.
C = NUmero de solicitudes recibidas.

Meta: Responder el 100% de las solicitudes recibidas en Porkcolombia — FNP de
parte de los productores y empresarios de la industria porcina.

INDICADOR 3: Capacitaciones a productores en temas de normatividad en
produccidén primaria, bienestar animal, bioseguridad, productividad y andlisis de
vulnerabilidad.

Formula: A = [ ] x 100 Donde,

Ol
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A = Indicador de avance.
B = NUmero de capacitaciones
C = NUmero de capacitaciones proyectados a realizar a nivel nacional.

Meta: Realizar 209 Capacitaciones a productores en temas de normatividad en
produccion primaria, bienestar animal, bioseguridad, productividad y andlisis de
vulnerabilidad.

INDICADOR 4: Consolidar y analizar los principales indicadores zootécnicos de las
granjas porcicolas del pais que voluntariamente compartan su informacién para su
posterior divulgacion en informe Benchmarking porcicola.

Formula: A = [ g ] x 100 Donde,

A = Porcentaje de informacién productiva analizada.
B = NUmero de hembras analizadas.
C = Meta definida de hembras evaluadas.

Meta: Realizar el andlisis de los principales indicadores zootécnicos de un
consolidado minimo de granjas con 100.000 hembras a nivel nacional durante el
ano 2025.

INDICADOR 5: Taller de fomento a la asociatividad y fortalecimiento empresarial
dirigidos a los diferentes grupos de productores en produccion primaria.

Formula: A = [ % ] x 100 Donde,

A = Indicador de avance.

B = NUmero de talleres de fomento asociativo.

C= NUmero de talleres de fomento asociativo y fortalecimiento empresarial
proyectados a realizar a nivel nacional.

Meta: Realizar 10 Talleres de fomento a la asociatividad y fortalecimiento
empresarial dirigidos a los diferentes grupos de productores en produccion
primaria.

ACCIONES:

1. Fortalecer las capacidades técnicas de los profesionales del programa de
inocuidad en produccién primaria en los diferentes programas desarrollando
una jornada de capacitacion.

2. Realizar reuniones mensuales a los profesionales contratados que permitan
monitorear el cumplimiento de los indicadores propuestos en el programa.
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3. Readlizar acompanamiento a las granjas porcicolas en el diagndstico,
implementacion y seguimiento de la normatividad establecida por el ICA.

4. Capacitar en normatividad sanitaria, buenas prdcticas porcicolas,
bioseguridad, andlisis de vulnerabilidad, bienestar animal y demds temas de
interés para los porcicultores.

5. Gestionar reuniones con entidades publicas y gubernamentales con el fin de
establecer estrategias que permita ampliar la oferta de servicios establecidos y
generar un mayor impacto en el sector porcicultor.

6. Realizar reuniones con empresas del sector con el fin de presentar las acciones
de Porkcolombia — FNP vy su respectivo alcance, ademds de su apoyo en la
orientacion e implementacién de estos.

7. Readlizar visitas de diagndstico, implementacion y acompanamiento en los
referenciales propios de la organizacion direccionados al mejoramiento de la
bioseguridad y el bienestar animal.

8. Gestionar a las empresas productoras de cerdos la informacidn necesaria para
la elaboracion del benchmarking y las copias de productividad para los premios
PORKS.

9. Promover y acompanar en la adopcidn e implementacion Sello de
Sostenibilidad 100% Porkcolombia a través de lista de chequeo y auditorias del
mMismo.

10.Consultar los proyectos de norma direccionados al sector porcicultor y cuando
se requiera generar los respectivos comentarios en pro del desarrollo y
proteccion de la industria porcicola del pais.

11. Socializar, implementar y realizar acompanamiento a los pequenos y medianos
productores, asi como a grupos asociativos la herramienta DataPork o software
productivo como estrategia para un mejor andlisis de la productividad y su
consecuente plan de mejoramiento.

12. Brindar asesorias en productividad y manejo zootécnico a las granjas que lo
requieran a través del andlisis de pardmetros productivos y programaciones de
granja.

13. Apoyar en el diligenciamiento de las plantillas pecuarias para créditos
agropecuarios con entidades financieras nacionales solicitados por los
porcicultores del pais.

14. Atender las solicitudes de los productores y empresarios de la industria porcina
en los procesos de estructuracion y viabiidad de proyectos, estudios
econdmicos en los diferentes eslabones de la cadena cdrnica porcina (granja,
planta de beneficio, lavaderos de vehiculos de transporte de cerdos, plantas
de desposte y/o puntos de expendio).

15. Brindar acompanamiento en disenos de obra civil y de componentes
estructurales de los diferentes eslabones de la cadena cdrnica porcina como
bioseguridad, manejo ambiental, infraestructura en granja entre ofras.

16. Readlizar acompanamiento técnico a los grupos asociativos y grupos
empresariales ubicados en las diferentes regiones del pais.

Calle 37 # 16 — 52 Bogotd — Colombia PBX: (57 + 1) 248 67 77
Correo: contacto@porkcolombia.co
www.porkcolombia.co

84


mailto:contacto@porkcolombia.co

17.

18.
19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

32.

Asaciacidn

porkcolombia

FONDO NACIONAL DE LA PORCICULTURA

Actualizar cuando se requiera las publicaciones técnicas como insumo de
transferencia de tecnologia hacia los porcicultores segun estrato productivo.
Gestionar el manejo y actualizacion del software de produccién DataPork.
Elaborar los planos arquitecténicos requeridos, mediante el software de
Autocad, como herramienta de apoyo a las solicitudes recibidas.

Realizar una jornada de actualizacion técnica en temas de importancia para el
eslabdén de produccion primaria del sector porcicola nacional.

Realizar la contrataciéon a una empresa que consolide y audite las copias de
seguridad de los softwares enviados por cada una de las empresas
participantes y genere informe para jurados.

Socializar y dar a conocer a los productores las categorias de los premios PORKS
como escenario de reconocimiento a los productores que se esfuerzan por
mejorar sus procesos productivos.

Realizar un evento de reconocimiento a las granjas que destaquen por su
excelente productividad, bioseguridad, bienestar animal y produccion
sostenible segun modalidades y categorias existentes.

Realizar visitas a las granjas inscritas y nominadas a las diferentes categorias y
modalidades de los premios PORKS de acuerdo con el reglamento.

Realizar gestion para otorgar cupos en gira técnica internacional a ganadores
de diamante rosado en los premios PORKS.

Gestionar la celebracién y liguidacidon de convenios y/o acuerdos y/o cartas de
entendimiento con entidades gubernamentales, autoridades locales,
nacionales o internacionales para fomentar el mejoramiento de la
productividad en la produccién porcina nacional.

Atender solicitudes de entidades de cada regidn que requieran apoyo para €l
fortalecimiento de la porcicultura y su legalidad en cualquiera de los eslabones
de la cadena.

Capacitar y/o asesorar a los productores porcicolas y demds actores de la
cadena, que sean beneficiarios de los proyectos de acuerdo con los temas
acordados en los convenios o cartas de compromiso.

Fomentar y sensibilizar a los productores porcicolas en produccion primaria
sobre la importancia de la asociatividad como estrategia para fortalecer la
competitividad, optimizar procesos productivos y mejorar la rentabilidad de sus
organizaciones.

Gestionar con los productores de los grupos asociativos la informacion
relacionada con la productividad, los inventarios y la operatividad de las
granjas en produccion primaria, como insumo para la toma de decisiones vy el
fortalecimiento de la gestién asociativa.

. Redlizar talleres de fomento asociativo en aquellas regiones del pais en donde

se identifique grupos asociativos potenciales.

Desarrollar talleres de fortalecimiento, monitoreo asociativo y fortalecimiento
empresarial con los grupos de productores activos en produccion primaria,
orientados a impulsar su consolidaciéon y escalonamiento.
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33. Gestionar y desarrollar 5 talleres regionales de actualizacién asociativa dirigidos
a productores en produccidn primaria, orientados al fortalecimiento
organizacional y la mejora de la competitividad del sector.

34. Realizar un foro de intfercambio de experiencias asociativas y empresariales con
la participacion de productores en produccion primaria y demds actores de la
cadena porcicola, con el fin de promover el aprendizaje colectivo y el
fortalecimiento del sector.

35. Socializar a los productores de grupos asociativos, herramientas de desarrollo y
mejora en productividad en los grupos asociativos: Software de produccioén vy
costos, lineas de crédito e instrumentos de financiacion.

36. Brindar espacios de aprendizaje en temas de interés a los lideres de los grupos
asociativos activos y divulgar los beneficios y las experiencias positivas de los
mMismos.

COMPONENTE 2: SOSTENIBILIDAD

INDICADORES Y METAS:

INDICADOR 1. Formulacion y presentacion de planes de ferfilizacion a las granjas
porcicolas visitadas por los lideres regionales.

Formula: A = [ ? ] x 100 Donde,

A = Indicador avance sobre planes de fertilizacion
B = NUmero de planes de fertilizacion formulados y presentados
C = NUmero de granjas visitadas durante la vigencia

Meta: Realizar planes de fertilizacion al 75% de las granjas que sean visitadas por los
lideres de sostenibilidad durante la vigencia.

INDICADOR 2. Planes operativos definidos juntamente con las corporaciones
auténomas regionales — CARs.

Formula: A = [ % ] x 100 Donde,

A = Indicador de avance sobre planes de frabajo con CARs.

B = NUmero de planes operativos definidos junfamente con las CARs del pais.
C = NUmero de corporaciones autbnomas ambientales presentes en el pais,
(33 CARs)

Meta: Lograr que se cuente con un plan de operativo vigente durante el ano 2026
con el 80% de las CARs.

INDICADOR 3. Herramienta digital de ciencia abierta implementada para la
identificacion, monitoreo y reporte de especies de flora y fauna en predios
porcicolas.
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Formula: A = B Donde,
A = Indicador de avance.
B = NUmero de herramientas digitales de ciencia abierta implementadas
para el servicio de los porcicultores

Meta: Implementar una (1) herramienta digital de ciencia abierta para la
identificacion, monitoreo y reporte de especies de flora y fauna presentes en
predios porcicolas.

INDICADOR 4: Capacitaciones regionales sobre buenas prdcticas ambientales en
granjas porcicolas, cumplimiento legal, uso eficiente de los recursos naturales agua,
suelo y energia, gestion de la porcinaza y economia circular, gestion integral de
residuos, manejo de mortalidad, accién climdtica, responsabilidad social y buen
vecino, fomentando espacios de transferencia de conocimiento para los
porcicultores, intercambio de experiencias y fortalecimiento de la sostenibilidad en
el sector.

Formula: A = [ g ] X 100 Donde,
A = Indicador avance del programa.

B = NUmero de capacitaciones realizadas.
C = NUmero de capacitaciones planeados.

Meta: Realizar 232 capacitaciones regionales para porcicultores sobre buenas
prdcticas ambientales, uso eficiente de recursos y sostenibilidad, promoviendo la
fransferencia de conocimiento, el intercambio de experiencias y el avance del
sector porcicola hacia la sostenibilidad.

ACCIONES:

1. Fortalecer las capacidades técnicas de los lideres regionales por medio de dos
(2) capacitaciones durante el ano en temas relacionados con la sostenibilidad
ambiental y los alcances de servicios ofertados en el programa hacia los
productores de carne de cerdo.

2. Realizar reuniones mensuales a los profesionales contratados que permitan
monitorear el cumplimiento de los indicadores propuestos en el programa.

3. Apoyar el evento para reconocimiento a las granjas que destaquen por su
produccion sostenible segun categorias existentes y realizar las visitas de
verificacion a las granjas inscritas a los premios Porks en modalidad de
sostenibilidad.

4. Garantizar el apoyo, mediante un outsourcing juridico ambiental, de las
respuestas de los conceptos ambientales allegados a los porcicultores por parte
de las autoridades ambientales.
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Gestionar y articular mesas de trabajo con las Corporaciones Autébnomas
Regionales (CAR) y demds autoridades ambientales para acordar planes
operativos y promover la suscripcion y ejecucion de agendas, acuerdos de
voluntades, directrices o manuales ambientales, como instrumento de
orientacion en la normatividad ambiental vigente y apoyo al desarrollo y
mejora en las prdcticas ambientales y sostenibles en la cadena productiva
porcicola.

Participar en mesas técnicas de ordenamiento territorial y planificacion
ambiental lideradas por las CAR, Municipios, Gobernaciones, Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible y Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
Participar en mesas técnicas y espacios consultivos para la definicion de ZPPAS
y delimitacion de APPAS, asegurando el seguimiento normativo y la inclusion
de informacién sectorial para un ordenamiento ambiental equilibrado de la
porcicultura.

Desarrollar talleres regionales dirigidos a porcicultores y actores de interés,
enfocados en responsabilidad social empresarial y buen vecino, economia
circular y aprovechamiento de la porcinaza, biodiversidad, energias
renovables y acciéon climdtica, con el fin de fortalecer capacidades, mitigar
conflictos con las comunidades y promover la sostenibilidad del sector
porcicola.

Utilizar los sistemas de informacion geogrdficos dispuestos por Porkcolombia-
FNP y otras enfidades como ArcGIS para identificar las zonas aptas para el
desarrollo del sector porcicola y guiar al sector a un crecimiento ordenado.
Realizar revision y comentarios técnicos vy juridicos de proyectos de norma
expedidos por la autoridad ambiental, demds entidades gubernamentales
competentes, entre otras, que tengan influencia o impacten al sector
porcicola en temas ambientales o sociales, cuando asi se requiera.

Socializar, comunicar y visibilizar de manera oportuna, a través de los canales
instifucionales y regionales, la normatividad vigente y actualizaciones en
materia ambiental y social, asi como las actividades que destacan la
excelencia ambiental del sector porcicola, con el fin de promover su
divulgacion, comprension y adopcion por parte de los grupos de interés.
Realizar acompanamiento y orientacién a granjas porcicolas para lograr el
cumplimiento de la normatividad ambiental vigente, implementacion de los
planes de fertilizaciéon, medicién de huella de carbono, implementacién de
proyectos de energia, ordenamiento territorial, marco social y demds incluidos
en la oferta de servicios.

Realizar 232 capacitaciones regionales dirigidas a porcicultores y actores de
interés, abordando de manera integral los temas de buenas prdcticas
ambientales en granjas porcicolas, cumplimiento legal, uso eficiente de los
recursos naturales (agua, suelo y energia), gestién de la porcinaza en el marco
de la economia circular, gestion integral de residuos, manejo de mortalidad,
accion climdtica, responsabilidad social empresarial y relaciones con la
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comunidad. Las jornadas se desarrollarédn con metodologias participativas que
promuevan la transferencia de conocimiento, el infercambio de experiencias
y la aplicacion practica en las granjas para fortalecer la sostenibilidad del
sector.

Apoyar iniciativas de investigaciéon en temas ambientales enfocados en el
mejoramiento de la productividad sostenible, economia circular y adaptacion
al cambio climdtico del sector porcicola liderados por universidades, centros
de investigacion y ofros actores.

Socializar la guia actualizada de buenas prdacticas y mejores técnicas
disponibles aplicable al sector porcicola colombiano.

Promover y acompanar en la adopcidon e implementacion del Sello de
Sostenibilidad 100% Porkcolombia en la cadena cdrnica porcicola, a través de
auditorias con base en la lista de chequeo oficial vigente.

Gestionar el desarrollo del evento VI foro de sostenibilidad como espacio de
actualizaciéon e interlocucion en temas de interés para el sector.

Contratar, cuando se requiera la asesoria de una persona natural o juridica
como apoyo al desarrollo del programa de economia circular.

Actualizar la herramienta que permite el desarrollo del plan de fertilizacion para
el aprovechamiento de la biomasa residual en granjas porcicolas.

Promover actividades y acciones ambientales referentes a las buenas
practicas ambientales, en la implementacion de sistemas de manejo,
aprovechamiento de subproductos a través de la formulacion de planes de
fertilizacion por medio de visitas técnicas y el tratamiento de residuos originados
en los procesos de produccioén para impulsar la economia circular en el sector.
Gestionar y arficular reuniones con el ICA para promover la adopcion de la
Resolucion 150 de 2003 o la norma que la sustituya, fomentando en las granjas
porcicolas la produccién de abonos y acondicionadores orgdnicos de suelos
a partir de biomasa residual, en cumplimiento de la NTC 5167 vy los lineamientos
sanitarios y ambientales aplicables.

Generar una base de informacidén con andlisis de porcinaza y andilisis de suelo
del pais.

Acompanar el desarrollo de una consultoria especializada para disenar la
metodologia de acceso a mercados de carbono para granjas porcicolas.
ldentificar proyectos potenciales en reduccién de emisiones (biodigestores,
energias renovables, eficiencia) y en captura de carbono (reforestacion,
conservacion).

Acompanar a los productores porcicolas en la estimacion de la huella de
carbono asociada al desarrollo de sus actividades y establecer planes de
trabajo con las granjas porcicola para evitar o mitigar las emisiones de gases
de efecto invernadero, GEl.

Participar activamente en las reuniones de las Mesas Agroclimaticas
desarrolladas por la FAO e IDEAM en el territorio nacional, con el fin de aportar
la vision del sector porcicola, fortalecer la articulacion interinstitucional y
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promover la difusion de informacién y recomendaciones clave para la toma
de decisiones frente a potenciales riesgos por eventos climdaticos extremos.

27. Orientar y acompanar a los productores porcicolas en la implementacion de
sistemas de generacion de energia a partir de fuentes no convencionales,
promoviendo el conocimiento y la adopcidn de beneficios tributarios y venta
de bonos de carbono asociados a proyectos de energia sostenible.

28. Acompanar el desarrollo de una consultoria especializada para calcular y
definir la huella de hidrica del sector porcicola.

29. Acompanar el desarrollo de una asesoria para la orientacion e identificacion
de zonas prioritarias y de alto impacto para proyectos de reforestacion vy
conservacion, incluyendo la identificacion de especies nativas de mayor
viabilidad para siembra en los departamentos del pais con presencia de
granjas porcicolas.

30. Disenar y ejecutar una estrategia de comunicacion y socializacion de buenas
prdcticas en responsabilidad social.

31. Realizary ejecutar una estrategia que permita fortalecer el relevo generacional
en el sector porcicola nacional.

32. Desarrollar la estrategia de responsabilidad social empresarial para el sector
porcicola a partir de la elaboracion de un autodiagndstico de identificaciéon
de los asuntos materiales y grupos de interés de las empresas porcicolas.

33. Acompanar una asesoria especializada en gestion de biodiversidad para el
desarrollo e implementacién de una herramienta digital de ciencia abierta que
permita identificar, monitorear y reportar especies de flora y fauna presentes
en predios porcicolas.

34. Capacitar a lideres de sostenibilidad regionales y productores en el uso de la
herramienta y protocolos de registro de especies.

COMPONENTE 3: CALIDAD EN LA CADENA DE TRANSFORMACION
INDICADORES Y METAS:

INDICADOR 1. Garantizar que el 90% de los establecimientos (plantas de beneficio,
desposte, transformacion y expendios) que reciban asesoria y acompanamiento
profesional por parte de Porkcolombia - FNP cumplan con la normatividad legal
vigente.

Formula: A = [ g ] x 100 Donde,

A = Porcentaje de establecimientos (plantas de beneficio, desposte,
transformacién y expendios) que cumplen con la normatividad legal
vigente.

B = NUmero de establecimientos (plantas de beneficio, desposte,
transformacién y expendios) que cumplen con la normatividad vigente.
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C = Numero total de establecimientos (plantas de beneficio, desposte,
fransformacion y expendios) asesorados.

Meta: Para el ano 2026 el 90% de los establecimientos (plantas de beneficio,
desposte, transformacion y expendios) que reciban asesoria y acompanamiento
profesional por parte de Porkcolombia - FNP deberdn cumplir con la normatividad
legal vigente.

INDICADOR 2. Realizar talleres en aseguramiento de la inocuidad en expendios de
carne de cerdo de acuerdo con la normatividad legal vigente.

Formula: A = [ g ] x 100 Donde,

A= Porcentaje de talleres realizados a expendedores de carne de cerdo.
B= NUmero de talleres en aseguramiento de la inocuidad en expendios de
carne de cerdo de acuerdo con la normatividad legal vigente.

C=NuUmero de talleres proyectados para 2026.

Meta: Realizar 55 talleres en aseguramiento de la inocuidad en expendios de carne
de cerdo de acuerdo con la normatividad legal vigente en el ano 2026.

INDICADOR 3. NUmero de empresas certificadas en Sello de Porcicultura Sostenible
100% Porkcolombia.

Formula: A = [ % ] x 100 Donde,

A= Porcentaje de empresas certificadas en Sello de Porcicultura Sostenible
100 % Porkcolombia.

B= NUmero de empresas certificadas en Sello de Porcicultura Sostenible
100% Porkcolombia.

C=NuUmero total de empresas vinculadas al Sello de Porcicultura Sostenible
100 % Porkcolombia.

Meta: Lograr que el 80% de las empresas vinculadas al Sello de Porcicultura
Sostenible 100% Porkcolombia se encuentren certificadas durante el ano 2026.

ACCIONES:

1. Brindar capacitacion institucional y de habilidades blandas al equipo de los
profesionales de gestion en fransformacion.

2. Realizar capacitacion al equipo para ampliar conocimiento en estdndares de
plantas de beneficio que sirvan de modelo para innovar y mejorar los procesos
de las plantas de beneficio en Colombia.

3. Prestar asistencia técnica y orientacion a establecimientos dedicados a
transformacion (beneficio, desposte, acondicionadores, comercializadores,
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plantas de derivados cdrnicos) y puntos de venta de carne de cerdo en la
implementaciéon de BPM vy sistemas de gestion de inocuidad como el sistema
HACCP y productividad, con la finalidad de apoyar la mejora continua de los
procesos productivos y el estatus sanitario de estos establecimientos.

4. Redlizar visitas de auditoria Sello de Sostenibiidad promoviendo la
implementacion, seguimiento y certificacion de Sello de Porcicultura Sostenible
100% Porkcolombia.

5. Participar en las mesas de trabajo relacionadas con reglamentacién sanitaria
del eslabdon de transformacion  con entfidades y organizaciones
gubernamentales de cardcter nacional y regional.

6. Gestionar alianzas con entes de certificacion nacional que permitan a las
empresas que de manera voluntaria deseen la expansidon del sello de
sostenibilidad 100% Porkcolombia a nivel nacional.

7. Realizar cronogramas de trabajo con las diferentes empresas vinculadas al sello
de sostenibilidad como guia para el seguimiento y avance en los procesos de
certificacion.

8. Brindar apoyo técnico para la revision de diseno sanitario de plantas de
beneficio, desposte, acondicionadores, comercializadores, expendios Yy
productos cdrnicos comestibles de porcinos en las diferentes regiones, cuando
se presenten solicitudes. De igual manera asistir solicitudes relacionadas con
diseno sanitario de nuevos proyectos.

9. Construir y aportar el componente técnico para estudios de mercado (o de
prefactibilidad), que soporten la elaboracion de proyectos y construccién de
nuevos establecimientos de transformacion.

10. Realizar 55 talleres en aseguramiento de la inocuidad en expendios de carne
de cerdo de acuerdo con la normatividad legal vigente en el ano 2026.

11. Gestionar y realizar jornadas de capacitacion con informacion actualizada en
los temas de competencia del programa y los que requiera el eslabdn de
transformacién segun alcance de este.

12. Analizar y generar las observaciones correspondientes a los proyectos
normativos que sean emitidos por el Gobierno Nacional (Andlisis de Impacto
Normativo, procedimientos, lineamientos, circulares) que tengan afectacion
directa o indirecta sobre el eslabén de transformacion.

13. Realizar la conceptualizaciéon, diseno, edicidn e impresidén de material grafico
y/o audiovisual que vaya dirigido al eslabdn de transformacién, en el momento
que exista la necesidad o el programa lo requiera.

14. Socializar y redlizar el acompanamiento en el proceso de la obtencion,
seguimiento y ciclo de certificaciéon de Sello de Porcicultura Sostenible 100%
Porkcolombia.

15. Fortalecer las capacidades técnicas de los profesionales en gestion en
tfransformacién por medio de una consultoria en actualizacidon en sistemas
integrados en gestion de calidad (HACCP avanzado, Indicadores de gestion y
derivados cdrnicos).

Calle 37 # 16 — 52 Bogotd — Colombia PBX: (57 + 1) 248 67 77
Correo: contacto@porkcolombia.co
www.porkcolombia.co

92


mailto:contacto@porkcolombia.co

Asaciacidn

porkcolombia

FONDO NACIONAL DE LA PORCICULTURA

VELOCIDAD DE EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PROYECTO:

Semestral:  (Presupuesto ejecutado/ Presupuesto asignado) x 100
Anual: (Presupuesto ejecutado/ Presupuesto asignado) x 100
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PROYECTO 2: PROMOCION DE LA CT+l EN LA CADENA PORCICOLA.

MISION: Promover la mejora continua y la competitividad de la cadena cdrnica
porcina, a fravés de la investigacion, el desarrollo, la innovacién, la transferencia
de tecnologia y diagndstico en los diferentes eslabones.

JUSTIFICACION

La investigacion, desarrollo e innovacion en los diversos eslabones de la produccion
porcicola son aspectos claves en la consolidacion de la industria mediante la
gestion de estudios y recursos en alianza con Universidades, Centros de
Investigacion y entidades internacionales que permiten dar respuestas y soluciones
a los limitantes de la porcicultura en Colombia, con el fin de mejorar la
productividad, competitividad y sostenibilidad del sector, con un cubrimiento a
nivel nacional y con diferentes lineas de trabagjo en la produccién primaria,
desposte, comercializaciéon, beneficio y consumo.

La Asociacién Porkcolombia-FNP en el cumplimiento de los pilares estratégicos,
enfoca diversos esfuerzos para el mejoramiento del estatus sanitario a través del
diagndstico, investigacion y la transferencia de tecnologia que desarrolla bajo un
enfoque de cadena, desde la produccion primaria hasta el consumidor final. Se
ejecutan diferentes proyectos en temas transversales, logrando una mayor
cobertura y por consiguiente un mayor impacto en la productividad vy
competitividad de la porcicultura en Colombia, con el fin de lograr ingresar a
mercados internacionales.

A fravés de la transferencia de tecnologia, los actores de la cadena cdrnica
porcina obtienen nuevos conocimientos, habilidades y competencias que
garantizan que el personal de la organizacidn en general vy, los equipos de
direccién, en particular, generen una gran capacidad de adaptacién a los
cambios internos y del entorno. El uso del diagndstico permite cumplir con los
estdndares de calidad e inocuidad exigidos por la reglamentacién nacional
vigente, lo que garantiza la comercializacién de alimentos sanos e inocuos,
acordes con las exigencias del mercado actual, para contribuir con la inocuidad
alimentaria y salud publica en Colombia.

BENEFICIO PARA EL PORCICULTOR

El sector contard con estudios e investigaciones que provean soluciones a los
requerimientos de los productores y demds miembros de la cadena respecto a
aspectos productivos, sanitarios, ambientales, de inocuidad y calidad, entre ofros,
relevantes para el mejoramiento de sus procesos y asi mismo de la productividad y
competitividad de sus productos. La fransferencia de tecnologia permitird la
aplicacién de estos resultados en el sector fortalecidos con la continuidad de las
capacitaciones en diferentes aspectos productivos, asi mismo se acompanard a
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los productores en el fortalecimiento o establecimiento del estatus sanitario a tfravés
de la utilizaciéon del diagndstico de enfermedades porcinas.

TEMAS A DESTACAR

En el ano 2025 se llevd a cabo un taller de innovacion abierta a nivel nacional, cuyo
objetivo fue identificar y priorizar las necesidades de Investigacion aplicada en el
sector, con el fin de impulsar los aspectos que generan mayor impacto en la
produccion porcicola del pais.

De este ejercicio, se priorizaron las siguientes lineas estratégicas:

Gestion Ambiental.
Sustitucién de importaciones.
Productos de valor agregado.
Relevo generacional

Sanidad y Diagndstico.
Transferencia de Tecnologia

SO =

Para el ano 2026 y en concordancia con las lineas estratégicas, se priorizaron los
siguientes proyectos de investigacion:

1. Tecnologias méviles para gestion en porcicultura.

2. Monitoreo de residuos en carne y estandarizacién de técnicas diagndsticas.

3. Desarrollo de un cultivo de macréfagos para el aislamiento y replicacion del
virus del PRRS.

4. Procesados Disruptivos.

Durante la vigencia 2025 se ejecutaron seis investigaciones, de las cuales cinco
fueron culminadas exitosamente.

Para la vigencia 2026, se trasladardn los proyectos Aplicacion y caracterizacion de
granjas porcicolas y el Programa de extensién para productores informales al drea
técnica de Porkcolombia—FNP.

Asimismo, el proyecto Escuela Porkmelier serd fransferido al drea de
Comercializacion, dado que desde estas dreas se gestionard la fase
correspondiente en la vigencia 2026, de acuerdo con la naturaleza y aplicabilidad
de cada proyecto.

En el ano 2025, culminaron los siguientes proyectos enfocados a transferencia de
tecnologia: Talleres de diagndstico animal, diplomado de Marketing, curso
desarrollo de productos con valor agregado, taller de operarios.

Para la vigencia 2026 se Re potencializardn algunos talleres, seminarios vy
diplomados, y se implementardn nuevas actividades, entre las que se destacan el
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Modelo virtual de planta de derivados cdrnicos, el Diplomado en finanzas
empresariales para no financieros, el Diplomado “Porcicultura 360: Formacién para
el Futuro” vy los eventos Porkfuturo 2.0.

Durante el ano 2025, el Fondo Nacional de la Porcicultura (FNP), aporté como
subsidio a los productores, el 40% para el diagnodstico de enfermedades por
biologia moleculary el 50% para serologia. Para la vigencia 2026 se propone ajustar
el aporte destinado a biologia molecular, incrementdndolo del 40% al 50%, lo que
representa un incremento presupuestal para el programa.

Como nueva actividad, se implementard el fomento al diagndstico de
enfermedades parasitarias, especificamente Trichinella y el complejo teniasis—
cisticercosis.

OBJETIVO

» Promover la mejora continua y la competitividad de la cadena cdrnica
porcina, a través de la investigacién, el desarrollo, la innovacién, la
transferencia de tecnologia y diagndstico en los diferentes eslabones de esta,
en armonia con los planes sectoriales con enfoque a la produccién sostenible.

OBJETIVOS SECUNDARIOS

» Gestionar la realizacidon de investigaciones en alianza con universidades,
centros de investigacion y entidades estatales, buscando avanzar en los temas
prioritarios.

> Redlizar actividades de capacitacién y transferencia de tecnologia en las
principales regiones porcicolas del pais con recursos propios o externos.

» Promover el diagndstico sanitario de las principales enfermedades que afectan
al cerdo e incentivar su utilizacién por parte de los porcicultores como
herramienta para el diseno de los programas sanitarios en granjas.

COMPONENTE 1: INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

INDICADOR: Realizacion de investigaciones propias o de manera conjunta con
universidades o centros de investigacion.

Formula: A :|:£:|><IOO donde,
C

A= %de cumplimiento de la meta.
B=  NUmero de investigaciones o estudios relevantes para el sector.
C = 4investigaciones o estudios relevantes para el sector.
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Meta: Realizar como minimo cuatro (4) investigaciones o estudios relevantes para
el sector.

COMPONENTE 2: TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
INDICADOR 1: Campus Virtual.

Formula: 5 donde,
A = I:E:l <100

A= %de cumplimiento de la meta.
B=  NUmero de cursos virtuales disenados durante la vigencia.
C= Un (1) curso virtual disesnado durante la vigencia.

Meta: 100% de cumplimiento del nUmero de cursos virtuales disenados durante Ia
vigencia.

INDICADOR 2: Conversatorios Agenda Técnica Porkcolombia - FNP

Férmula: | Z[B donde,

E:|><100

= % de cumplimiento de la meta.

= NUmero de Conversatorios Agenda Técnica Porkcolombia - FNP
dirigidos a productores porcicolas del pais.

= Ocho (8) Conversatorios Agenda Técnica Porkcolombia - FNP con una
agenda académica y técnica desarrollada por los profesionales en
campo, en las diferentes zonas del pais.

Meta: Readlizar un minimo de ocho (8) Conversatorios Agenda Técnica
Porkcolombia - FNP dirigidos a productores del pais.

INDICADOR 3: Gira técnica

Férmula: =[B donde,

—:lxlOO
C

= % de cumplimiento de la meta.

= NuUmero de giras técnicas realizadas como estrategias de
transferencia de tecnologia durante la vigencia.

= Una (1) gira técnica con integrantes de la cadena cdrnica porcina.

Meta: Realizar una (1) gira técnica con representantes de la cadena cdarnica
porcina.

INDICADOR 4: Modelo virtual planta de derivados cdrnicos
Formula: Az[g}loo donde,
c
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A= %de cumplimiento de la meta.
B= NUmero de modelos desarrollados.
C = Un (1) modelo virtual para planta de derivados cdarnicos

Meta: Realizar un (1) modelo virtual para planta de derivados cdrnicos

INDICADOR 5: Taller Toma de decisiones tempranas frente a enfermedades de
importancia productiva

Formula: |:B] donde,
A= <100

= % de cumplimiento de la meta.

= NUmero de talleres para la toma de decisiones tempranas frente a
enfermedades de importancia productiva

= Seis (6) talleres sobre toma de decisiones tempranas frente a
enfermedades de importancia productiva.

Meta: Realizar un minimo de seis (6) talleres sobre la toma de decisiones tempranas
frente a enfermedades de importancia productiva.

INDICADOR 6: Jornada de actualizacion técnica

Formula: |, _ [g} <100 donde,

= % de cumplimiento de la meta.

= NUmero de jornada de actualizaciéon técnica para actores de la
cadena cdrnica porcicola.

= Participacién en una (1) jornada de actualizacion técnica donde se
desarrollan temas de interés productivo con la participacién de
profesionales nacionales e internacionales.

Meta: Participar en una jornada de actualizacién técnica donde se desarrollan
temas de interés productivo con la participacidén de profesionales nacionales e
internacionales.

INDICADOR 7: Diplomado de finanzas empresariales para no financieros

Formula: = donde,
A = I:E:l <100

= % de cumplimiento de la meta.

=  NUmero de diplomados desarrollados para actores de la cadena
cdrnica.

= Un (1) diplomado de finanzas empresariales para no financieros

Meta: Elaborar un (1) diplomado de finanzas empresariales para no financieros
disenado por expertos en el tfema.
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INDICADOR 8: Curso de tecnologia cdrnica porcina

Formula: 5 donde,
A = I:E:l <100

= % de cumplimiento de la meta.

= NUmero de cursos de Tecnologia cdrnica porcina

= Un (1) curso de Tecnologia cdrnica porcina con carne de cerdo
dirigido a diferentes actores de la cadena a nivel nacional.

Meta: Disenar y elaborar un (1) curso de Tecnologia cdrnica porcina, dirigido a
diferentes actores de la cadena cdrnica porcicola a nivel nacional.

INDICADOR 9: Porkfuturo 2.0

Formula: 5 donde,
A= I:E:I <100

= % de cumplimiento de la meta.

= NUmero de talleres de Porkfuturo 2.0 realizados en el pais.

= Cuatro (4) talleres de Porkfuturo 2.0 en diferentes zonas productivas
del pais.

Meta: Realizar cuatro (4) talleres Porkfuturo 2.0 dirigidos a estudiantes, para
fomentar la vinculacién laboral en el sector porcicola del pais.

INDICADOR 10: Diplomado "Porcicultura 360 formaciéon para el futuro”

Féormula: [3] donde,
A= <100

A= %de cumplimiento de la meta.
B=  NUmero de diplomados desarrollados para estudiantes.
C= Un (1) diplomado de Porcicultura 360 Formacion para el Futuro

Meta: Elaborar un (1) Diplomado "Porcicultura 360 Formacién para el Futuro
disenado por expertos en el tema, dirigido a estudiantes.

INDICADOR 11: % de asistencia a seminarios y talleres.

Féormula: [3] donde,
A= <100

= % de cumplimiento de la meta.

= NUmero asistentes a los talleres y seminarios realizados en la vigencia.

= 1000 asistentes a los talleres y seminarios de capacitacion realizadas
en la vigencia.
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Meta: Lograr el 100% de asistencia talleres y jornadas de capacitacion, virtuales y
presenciales, contando con un minimo de 1000 asistentes totales durante la
vigencia.

COMPONENTE 3: DIAGNOSTICO

INDICADOR 1: # de muestras procesadas en los laboratorios de diagndstico con los
cuales se tenga convenio.

Formula: |:B] donde,
A= <100

= % de cumplimiento de la meta.

= NUmero de muestras procesadas en los laboratorios de diagndstico
con los cuales se tenga convenio.

= 100.000 muestras procesadas en los laboratorios de diagndstico con
los cuales se tenga convenio.

Meta: Lograr el 100% muestras procesadas en los laboratorios de diagndstico con
los cuales se tenga convenio.

INDICADOR 2: # de ejercicios piloto para el diagndstico de enfermedades
parasitarias en carne de cerdo.

Formula: [3] donde,
A= E <100

A= %de cumplimiento de la meta.
B = # de ejercicio piloto para diagndstico de enfermedades parasitarias.
C = 1 gjercicio para el diagndstico de enfermedades parasitarias.

Meta: Desarrollo el 100% del ejercicio piloto para el diagndstico de enfermedades
parasitarias en carne de cerdo.

INDICADOR 3: # de muestras procesadas para el andlisis de ractopamina en carne,
grasa, higado y rindn de cerdo.

Féormula: |:B:| donde,
A <100

= % de cumplimiento de la meta.

= # de muestras procesadas para el andlisis de ractopamina en carne,
grasa, higado y rindn de cerdo.

= 50 de muestras procesadas para el andlisis de ractopamina

Meta: Lograr el 100% de muestras procesadas para el andlisis de ractopamina.
INDICADOR 4: # de muestras procesadas en las granjas
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Féormula: |:B:| donde,
A= <100

= % de cumplimiento de la meta.

=  NUmero de muestras procesadas en los laboratorios de diagndstico
con los cuales se tenga convenio.

= 70 muestras procesadas en los laboratorios de diagndstico con los
cuales se tenga convenio.

Meta: Lograr el 100% muestras procesadas para monitoreo ambiental e inocuidad.
INDICADOR 5. # de cepas secuenciadas para Salmonella spp.

Formula: 5 donde,
A = I:E:l <100

A= %de cumplimiento de la meta.
B= #de cepas secuencia para Salmonella spp.
C= 10 cepas secuenciadas para Salmonella spp.

Meta: Obtener la secuencia del genoma completo para Salmonella en el
monitoreo y control de la resistencia antimicrobiana en la industria porcicola
colombiana.

ACCIONES:

1. Identificar, evaluar y apoyar proyectos de investigacion o estudios de interés
viables y que puedan ser realizados en alianza con las universidades o centros
de investigacion.

2. Elaborar un proyecto para el desarrollo de una tecnologia mdvil como
herramienta para el diagndstico veterinario.

3. Readlizar el seguimiento para el monitoreo de residuos en carne de cerdo a
través de la estandarizacién de técnicas diagndsticas.

4. Redlizar de manera conjunta con una universidad, centro de investigacion o
empresa un proyecto para el desarrollo de un cultivo celular de macréfagos
porcinos para el aislamiento y replicacién del virus de PRRS.

5. Redlizar de manera conjunta con una universidad, centro de investigacion o
empresa un proyecto para el proceso de tecnologias disruptivas aplicadas al
desarrollo de procesados de carne de cerdo.

6. Socializar los resultados de las investigaciones y estudios realizados o
cofinanciados por Porkcolombia —FNP.

7. Participacion en las reuniones y actividades interinstitucionales de Ciencia vy
Tecnologia aplicadas al sector.

8. Disenar un curso virtual dirigido a todos los actores del sector porcicola
colombiano.
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Realizar un minimo de ocho (8) Conversatorios Agenda Técnica Porkcolombia -
FNP dirigidos a productores en diferentes regiones del pais.

Organizar y desarrollar una (1) gira técnica con representantes de la cadena
cdrnica porcicola.

Realizar un modelo virtual de planta de derivados cdrnicos con todas las
especificaciones y normativa actual.

Realizar seis (6) talleres para la toma de decisiones tempranas frente a
enfermedades de importancia productiva en diferentes zonas de produccidén
porcicola del pais, que permitird a los porcicultores identificar oportunamente
signos de enfermedades, tomar medidas preventivas y controlar enfermedades
de manera efectiva.

Participar en una jornada de actualizacion técnica. El contenido académico
tendrd temas de interés relacionados con la produccién y contard con la
participacion de especialistas nacionales e internacionales.

Realizar un (1) diplomado de finanzas empresariales para no financieros dirigido
a empresas porcicolas disefado por expertos en el tema.

Disenar y elaborar un (1) curso para el desarrollo de productos con valor
agregado con carne de cerdo.

Realizar cuatro (4) talleres en diferentes regiones del pais, dirigidos a estudiantes
para la vinculacion laboral en el sector porcicola, es una estrategia clave para
impulsar el desarrollo econdmico, fomentar la innovacidén y aumentar la
competitividad en la industria.

Desarrollar un diplomado para estudiantes en porcicultura que brinde
conocimientos y habilidades prdcticas, con el fin de mejorar la productividad y
la competitividad de la industria porcina en Colombia

Organizar las capacitaciones, talleres y seminarios en las diferentes zonas del
pais.

Participaciéon en las mesas de competencias del SENA referentes a la
produccion de carne de cerdo.

Disenar, producir y reproducir material de capacitacion e informacién como
apoyo a todas las actividades de tfransferencia de tecnologia.

Conceder a cualquier porcicultor del pais un aporte para el procesamiento de
muestras con recursos del Porkcolombia-FNP. Para diagndstico rutinario,
diagndstico de la enfermedad de PRRS y diagndstico por biologia molecular el
aporte serd del 50%.

Renovar y/o gestionar el convenio entre Porkcolombia-FNP vy los laboratorios
oficiales (ICA), para la prestacion de servicios de diagndstico en la especie
porcina.

Renovar y/o gestionar contratos con laboratorios de diagndstico privados para
ofrecer a los porcicultores del pais diferentes opciones para el procesamiento
de las muestras.

Apoyar a los laboratorios oficiales y privados de diagndstico, en el
fortalecimiento y socializacion del servicio a nivel nacional.
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25. Realizar el seguimiento de las cuarentenas de animales vivos importados y a la
evaluaciéon sanitaria de semen importado de los paises con quien se tiene
protocolo vigente.

26. Realizar reuniones de articulacion de la red de laboratorios publico-privados
para identificar los servicios prestados de utilidad para la cadena cdrnica
porcina.

27.Realizar pruebas Inter laboratorios para al menos una enfermedad relevante,
con el objetivo de estandarizar los procedimientos, evaluar los desvios vy
determinar la veracidad de los resultados tanto de laboratorios oficiales como
privados.

28. Fomentar el diagndstico de enfermedades parasitarias en la produccion
porcicola (Trichinella, Tenia, Cisticerco).

29. Promover el diagndstico del andlisis de ractopamina de importancia en el
sector.

30. Apoyar a los laboratorios ambientales en el fortalecimiento y socializacion de
los servicios disponibles a nivel nacional.

31. Redlizar reuniones de articulacidon de la red de laboratorios puUblico-privados
para identificar los servicios prestados de utilidad para la cadena cdrnica
porcina.

32.Realizar visitas de seguimiento a la red de laboratorios para verificar la
prestacion del servicio a los porcicultores y las técnicas implementadas para el
andlisis ambiental y de inocuidad.

33. Renovar y/o gestionar contratos con laboratorios de ambientales que ofrezcan
a los porcicultores del pais diferentes opciones para el procesamiento de las
muestras dentro de este servicio de diagndstico.

34. Apoyar a los laboratorios oficiales en la implementacion o transferencia de
técnicas que permitan el adecuado monitoreo de genes de resistencia a
antibidticos especificos.

35. Apoyar las actividades necesarias por las autoridades competentes en el tema
de resistencia antimicrobiana.

VELOCIDAD DE EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PROYECTO:

Semestral:  (Presupuesto ejecutado/ Presupuesto asignado) x 100
Anual: (Presupuesto ejecutado/ Presupuesto asignado) x 100
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PROYECTO 3: MEJORAMIENTO DEL ESTATUS SANITARIO DE LOS PORCINOS EN
COLOMEBIA.

JUSTIFICACION:

El mejoramiento de las condiciones sanitarias y de producciéon de los porcicultores,
como parte fundamental de la cadena porcicola nacional, se ha convertido en
una prioridad que fortalece su competitividad en la comercializacién de sus
productos; haciéndose necesario contar con la caracterizacion de las cepas de
los agentes patdgenos de mayor importancia a nivel nacional, con el fin de
mejorar y mantener el estatus sanitario de las granjas porcicolas del pais,
identificando y reduciendo los factores de riesgo que favorecen la introduccién y
diseminacién de las principales enfermedades endémicas y transfronterizas
(exdticas) que afectan a los cerdos, y crear condiciones que permitan a los
productores porcicolas aumentar su participaciéon en el mercado nacional y
acceder a mercados internacionales.

En este contexto a través de un ejercicio de priorizaciéon realizado en el 2015, que
fue desarrollado con un grupo de expertos de nivel nacional e internacional, se
definieron las enfermedades de mayor importancia por restriccidon en comercio
infernacional e impacto econdmico en la porcicultura, siendo la base para
adelantar la caracterizacion epidemioldgica de las mismas y el diseno de acciones
sanitarias de prevencién, control, estabilizacién y futura erradicacién de las
enfermedades.

Dentro de esta priorizacion, una de las enfermedades endémicas de mayor
impacto en la produccion Porcicola es el Sindrome Respiratorio y Reproductivo
Porcino (PRRS), un virus que mantiene una preocupacién constante por parte de
los porcicultores teniendo en cuenta su dificil erradicacion y la necesidad de contar
con adecuados procesos de bioseguridad y estrategias de prevencién y control
para reducir la prevalencia del virus a nivel nacional.

Por tal razén a través del drea de sanidad se han venido construyendo programas
de control, prevencidn y vigilancia que permitan conocer el estatus sanitario frente
este virus, como resultado de estas acciones los programas sanitarios de
Porkcolombia-FNP ha adelantado la caracterizacion del virus del PRRS, el
fortalecimiento de programas de vigilancia diagnostica y sindrémica, el uso de
herramientas tecnoldgicas y capacitacidn que permiten la orientacion e
implementacion de politicas en salud de una manera objetiva con el fin de mejorar
el proceso de toma de decisiones y hacer mds eficiente y eficaz el uso de los
recursos.

Sin embargo, existe la necesidad de ampliar dichas estrategias a nivel nacional
mediante las actividades de acompanamiento, capacitacion, estudios de
vigilancia, apoyo a la implementaciéon de medidas de prevencion, incluyendo
compra de elementos y contratacién de herramientas tecnoldgicas para la
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valoraciéon de la bioseguridad; asi como diagnostico e investigacion,
secuenciacion del virus de PRRS, subsidiando las pruebas diagndsticas en diferentes
estratos productivos, asi como el provisionamiento de indculos, para la
estabilizacién de granjas positivas.

BENEFICIO PARA EL PORCICULTOR:

Los porcicultores podrdn conocer la dindmica de las enfermedades endémicas
priorizadas que afectan a la produccidén porcina, mecanismos de fransmision y
factores de riesgo asociados a su introduccién y diseminaciéon, asicomo la situaciéon
de las enfermedades trasfronterizas (Exdticas). Lo anterior permitird establecer
acciones para el diseno de programas sanitarios, de bioseguridad y de buenas
prdcticas y mejoramiento del estatus sanitario nacional.

Los porcicultores podrdn mejorar el estatus sanitario frente ala enfermedad del virus
del PRRS en las zonas con mayor prevalencia de la enfermedad buscando el
control y mejoramiento del estatus sanitario de sus granjas con el fin de atender las
necesidades del comercio nacional e internacional y reducir el impacto
econdmico por la presencia del virus en sus granjas.

Con la declaraciéon y mantenimiento de pais o zonas libres de las enfermedades
priorizadas, se facilitard el proceso de admisibilidad sanitariac a mercados
internacionales y los porcicultores podrdn tener un apoyo técnico y soporte a la
condicién sanitaria del sector porcicola nacional.

Asi mismo, se facilitard la toma de decisiones sanitarias en granja mediante la
caracterizacion de riesgo de las enfermedades de interés.

TEMAS A DESCTACAR

Dentro de esta priorizacion, una de las enfermedades endémicas de mayor
impacto en la produccion Porcicola es el Sindrome Respiratorio y Reproductivo
Porcino (PRRS), un virus que mantiene una preocupacién constante por parte de
los porcicultores teniendo en cuenta su dificil erradicacion y la necesidad de contar
con adecuados procesos de bioseguridad y estrategias de prevencién y control
para reducir la prevalencia del virus a nivel nacional.

Por tal razén a través del drea de sanidad se han venido construyendo programas
de prevenciéon y vigilancia que permitan conocer el estatus sanitario frente este
virus. Como resultado de estas acciones los programas sanitarios de Porkolombia-
FNP han adelantado la caracterizacion del virus del PRRS, el fortalecimiento de
programas de vigilancia diagndstica y sindromica, el uso de herramientas
tecnoldgicas y capacitaciéon que permiten la orientacion e implementacion de
politicas en salud de una manera objetiva, con el fin de mejorar el proceso de toma
de decisiones y hacer mds eficiente y eficaz el uso de los recursos.
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De ofra parte, se establecidé el acompanamiento a las granjas positivas que
voluntariamente quisieran ingresar a el programa de asesoria técnica y apoyo
diagndstico, con el fin de lograr la estabilizacién de las granjas positivas o la
busqueda de la recuperaciéon del estatus negativo a la enfermedad de PRRS.

El éxito de este programa genero la necesidad ampliar dichas estrategias a nivel
nacional mediante las actividades de acompanamiento, capacitaciéon, estudios
de vigilancia, apoyo a la implementaciéon de medidas de prevencion, incluyendo
compra de elementos y contratacién de herramientas tecnolégicas para la
valoracién de la bioseguridad; asi como investigacion, secuenciacion del virus de
PRRS, subsidiando las pruebas diagndsticas en diferentes estratos productivos, asi
como el provisionamiento de inéculos para la estabilizacion de granjas positivas.

De ofra parte, con relacién a otros patdégenos endémicos de tipo bacteriano
asociados al complejo respiratorio porcino se continua la gestion mediante la
vigilancia diagnostica, estudios de vigilancia epidemioldgica nacional y la
caracterizacion, aislamiento de cepas de patdgenos en bUsqueda del desarrollo
de estrategias de prevencion y control.

En relacion con las enfermedades exdticas, una vez realizados diferentes andlisis de
la Peste Porcina Africana, se replanteo la inversion para dirigirla a la vigilancia
diagnostica y las actividades de prevencion requeridas para mitigar el ingreso de
la enfermedad en Colombia. Asi mismo otras enfermedades diferenciales para la
Peste Porcina Cldsica.

OBJETIVO PRINCIPAL:

Identificar la dindmica de las enfermedades endémicas y trasfronterizas (Exdticas),
con el fin de definir estrategias de prevencion, control y erradicacién de acuerdo
con los factores de riesgo asociados a las mismas, mediante las actividades de
acompanamiento, capacitacion, estudios de vigilancia, apoyo a la
implementacién de medidas de prevencion, vigilancia sindrémica y diagndstica.

OBJETIVOS SECUNDARIOS:

> Prevencioén y estabilizacion de sindrome reproductivo respiratorio porcino PRRS

» Gestionar programas sanitarios para facilitar la realizacion de estudios de
vigilancia epidemioldgica nacional y la caracterizacién, aislamiento de cepas
de patdgenos priorizados endémicas y exdticas en bUsqueda de certificacion
de estatus sanitarios diferenciales de acuerdo con la enfermedad y el desarrollo
de estrategias de prevencion y control.

» Fortalecer el estatus sanitario de la porcicultura colombiana mediante la
declaraciéon de zonas o pais libre de las enfermedades priorizadas, con el fin de
acceder a mercados internacionales y garantizar la inocuidad de la carne de
cerdo que se produce en el pais.
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INDICADORES Y METAS:

INDICADOR 1: Apoyar procesos de estabilizaciéon de 60 de granjas positivas al virus
del PRRS, mediante la asesoria en la implementacion de acciones de control con
el acompanamiento del consultor experto del programa.

Meta: Que el 100% de las granjas inscritas al programa de prevencion y
estabilizacion del virus del PRRS, tengan al menos una (1) reunién con
acompanamiento del equipo de Porkcolombia y su consultor externo.

INDICADOR 2: Secuenciar 20 muestras de granjas positivas al virus del PRRS.

Meta: Que el 100% de las muestras que cumplan los criterios para secuenciar sean
procesadas.

INDICADOR 3: Readlizar 30 actividades de capacitacidon y sensibilizacidon a
productores y técnicos en temas asociados a PRRS.

Meta: Que el 100% de las capacitaciones sean realizadas.

Féormula: | _ [B donde,

—}xlOO
C

= Porcentaje de capacitaciones realizadas
=  Numero de capacitaciones realizadas
= NuUmero de capacitaciones programadas

INDICADOR 4: Caracterizar los agentes patdgenos priorizados asociadas al
complejo respiratorio porcino.

Meta: Que el 100% de las bacterias identificadas sean genotipificadas.

Formula: Y [g] 100 donde,
A = Porcentqje de bacterias genoftipificadas.
B=  NUmero de bacterias genotipificadas
C = NUmero de bacterias identificadas

INDICADOR 5. Porcentaje de muestras procesadas en desarrollo del muestreo
sanitario de la vigencia en el marco del Programa Nacional de sanidad Porcina.

Meta: Que el 100% de las muestras proyectadas en el diseno estadistico muestral
de la vigencia sean procesadas.
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Formula: | _ [5} 100 donde,
C
A = Porcentaje de muestras procesadas.
B=  NUmero de muestras tomadas.
C = NUmero de muestras programadas.

ACTIVIDADES:

1. Secuenciar y caracterizar filogenéticamente cepas del virus de PRRS
circulantes en el pais.

2. ldentificar estrategias para la estabilizacion de cada granja inscrita al
programa de prevencion y estabilizacion del virus de PRRS junto con la
evaluacion de factores de riesgo que influyen en la presentacion de
enfermedad en la granja, para proponer planes sanitarios de acuerdo con la
concertaciéon que se realice con cada productor.

3. Apoyar el diagndstico de las granjas vinculadas al programa de prevencion y
estabilizaciéon del virus de PRRS.

4. Procesar 100% de las muestras de PCR Y ELISA que se requieran dentro del
programa de prevencion y estabilizacion de granjas positivas al virus del PRRS.

5. Producir el 100% de los indculos de las granjas inscritas al programa de
prevencion y estabilizacion de granjas positivas al virus del PRRS.

6. Generar estrategias de prevencion para la diseminacion del virus de PRRS que
incluya capacitaciones a productores y diferentes actores de la cadena
porcicola, asi como la implementacion de herramientas tecnoldgicas que
aporten en la gestién de bioseguridad de las granjas.

7. Readlizar auditorias de limpieza y desinfeccion en granjas y vehiculos de
transporte de cerdos, como estrategia para la prevencion del virus de PRRS.

8. Disenar los estudios epidemioldgicos de ausencia y de prevalencia de las
enfermedades exdticas y endémicas priorizadas en la vigencia.

9. Redlizar la genotipificacién de agentes patdgenos priorizados asociadas al
complejo respiratorio porcino.

10. Identificar genes de resistencia antimicrobiana en las bacterias aisladas
asociadas al complejo respiratorio porcino.

11. Apoyar en el mantenimiento de pais liore de enfermedades de importancia
para la sanidad porcina como gastroenteritis fransmisible y coronavirus
respiratorio porcino, asi como otras enfermedades tanto endémicas como
exdticas que afectan la especie porcina.

12. Apoyar y ejecutar los muestreos sanitarios para establecer la ausencia de Ias
enfermedades de interés sanitario y econdmico en las diferentes zonas
epidemioldgicas, como herramienta fundamental para el mantenimiento de
pais o zonas libres de estas enfermedades.

13. Realizar el seguimiento, consolidacion andilisis de los resultados de los estudios
de vigilancia epidemiolégica activa de las enfermedades porcinas priorizadas.

14. Realizar un Comité Nacional de Sanidad Porcina de manera trimestral, para
espacios de discusidon de temas sanitarios en prevencién, control y erradicacion
de enfermedades.
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VELOCIDAD DE EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PROYECTO:

Semestral:  (Presupuesto ejecutado/ Presupuesto asignado) x 100
Anual: (Presupuesto ejecutado/ Presupuesto asignado) x 100
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DESCRIPCION PROGRAMAS Y PROYECTOS i
PROGRAMA: COLOMBIA LIBRE DE LA PESTE PORCINA CLASICA.

Calle 37 # 16 — 52 Bogotd — Colombia PBX: (57 + 1) 248 67 77
Correo: contacto@porkcolombia.co
www.porkcolombia.co

110


mailto:contacto@porkcolombia.co

Asaciacidn

porkcolombia

FONDO NACIONAL DE LA PORCICULTURA

ASOCIACION PORKCOLOMBIA
FONDO NACIONAL DE LA PORCICULTURA
ACTIVIDADES VIGENCIA 2026

PROGRAMA: COLOMBIA LIBRE DE LA PESTE PORCINA CLASICA.

MISION: Articular los esfuerzos necesarios para erradicar la Peste Porcina Cldsica
del territorio colombiano y mantener el estatus sanitario de las zonas libres
certificadas por la OMSA, lo que permitird a los porcicultores del pais mejorar Ia
sanidad y la productividad de sus granjas, a la vez que aumenta la competitividad
del sector y facilita su insercion en el comercio internacional de la carne de cerdo.

VELOCIDAD DE EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PROGRAMA:

Semestral:  (Presupuesto ejecutado/ Presupuesto asignado) x 100
Anual: (Presupuesto ejecutado/ Presupuesto asignado) x 100

PROYECTO 1: COLOMBIA LIBRE DE LA PESTE PORCINA CLASICA.
JUSTIFICACION:

Mediante Ley 623 de 2000 y su Decreto reglamentario 930 de 2002, se declara de
interés social nacional la erradicacion de la Peste Porcina Cldsica en todo el
territorio colombiano. Mediante la resolucion ICA 2129 de 2002 se establecieron las
medidas sanitarias para la erradicaciéon de la enfermedad, como la vacunacion e
identificacion de porcinos, manejo de la base de datos, actividades de vigilancia
epidemioldgica, control de la movilizacién, todas estas encaminadas al control y
erradicacion de la enfermedad.

Actualmente el pais se encuentra zonificado mediante las Resoluciones ICA 100334
de 2021 y 6967 de 2025, en zona control con vacunacién donde no se han
presentado focos desde el ano 2023, por otra parte en zonas libres (certificadas por
la Organizacion Mundial de Sanidad Animal - OMSA, asi como autodeclaradas por
el ICA) y finalmente en zonas en proceso de erradicacion en donde no se vacuna
contra la enfermedad de peste porcina cldsica pero aun no ha sido reconocida
como zona libre de la enfermedad. En las zonas libres se encuentra concentrado
el 90% de la produccion porcina tecnificada, alojada en 27.000 predios que
produce el 95% de la carne de cerdo a nivel nacional (mds de 500.000 toneladas).

Por lo anterior, es vital mantener el estatus sanitario alcanzado mediante vigilancia
epidemiologia y avanzar con las medidas de prevencion, control y erradicaciéon
del virus en las zonas con vacunacion.
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BENEFICIO PARA EL PORCICULTOR:

Los porcicultores del pais contardn con un programa de orden nacional, a través
del cual se disenardn e implementardn estrategias y medidas sanitarias por
regiones, segun sus caracteristicas geogrdaficas, productivas y comerciales, con el
fin de prevenir el reingreso de la enfermedad al pais, mantener el estatus sanitario
alcanzado, garantizar un conftrol sanitario efectivo y lograr la erradicaciéon del virus
de la PPC, al tiempo que brinda las herramientas necesarias para cumplir con las
normas establecidas por la autoridad sanitaria.

TEMAS A DESTACAR:

El mantenimiento del estatus sanitario alcanzado, cada vez refleja mayores retos
en términos de prevencién, es por esto por lo que dentro del componente de
vigilancia epidemioldgica del presente proyecto, se replanteo el incluir las
actividades asociadas a la proteccion de primera barrera y las acciones de gestion
sanitaria en las zonas de mayor riesgo que actualmente aun se encuentran con
vacunacion de Peste Porcina Cldsica, donde se hace necesario mantener
actividades de formacién para productores comercial familiares que requieren
mejor sus prdcticas y de esta manera reducir los riesgos de introduccion de
enfermedades.

De otra parte, el seguimiento a las actividades y el desarrollo de herramientas
tecnoldgicas para facilitar la aplicaciéon de las actividades de gestion sanitaria y el
contar con herramientas de consulta para foma de decisiones, se ha convertido
en una prioridad, por lo que se hace necesario fortalecer y mejorar las existentes y
el desarrollo de nuevas que permitan responder a la necesidad de informacién de
los programas sanitarios.

OBJETIVO PRINCIPAL:

Mantener y mejorar el estatus sanitario de la Peste Porcina Cldsica del territorio
colombiano, asi como controlar y erradicar cuando se presente la enfermedad
que permitird a los porcicultores del pais a mejorar la productividad vy
competitividad de sus granjas, facilitando la insercién en el comercio internacional
de la carne de cerdo.

OBJETIVOS SECUNDARIOS:

> Vacunar y/o identificar al menos el 80% de la poblacién porcina, de acuerdo
con la zonificacién de Peste Porcina Cldsica que le corresponda a cada
departamento.

» Capacitar, concientizar y divulgar informacién a integrantes del sector
porcicola sobre la PPC y enfermedades compatibles.

> Readlizar actividades de vigilancia epidemiolégica en zonas libres y control para
mantener el estatus sanitario, conocer la situacion sanitaria de la PPC vy sus
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enfermedades compatibles, e identificar factores y condiciones que influyen en
la presentacion de la enfermedad.

> Implementar estrategias que permitan la mitigacién de riesgo asociado a la
presentacion de enfermedades de importancia para el sector porcicultor en
predios de crianza libre.

» Realizar seguimiento y control de la informacién obtenida a través de los
procesos de vacunacion e identificacion de porcinos a nivel nacional,
mediante el uso en linea de la plataforma SIVIP (Sistema de Informaciéon para la
Vacunacién e Identificacién de Porcinos).

» Favorecer la toma de decisiones sobre el sector porcicola a fravés del andilisis
de informacion asociadas a este.

INDICADORES Y METAS:
INDICADOR 1: Cobertura vacunal semestral. Este indicador permite realizar el

seguimiento al avance de la vacunacién en la zona control, acumulada por
municipio, departamento y pais.

Féormula: | _ [5} <100 donde,
c
A = Porcentagje de animales vacunados en el semestre.
B= NUmero de cerdos vacunados semestralmente en los departamentos
donde continta la vacunacién contra PPC.
C= Existencias de cerdos semestrales en los departamentos donde

continda la vacunacién contra PPC.

Formula: [3} donde,
A=|—|>x<100
C
A = Porcentaje de predios vacunados en el semestre.
B= NUmero de predios atendidos semestralmente en los departamentos
donde continda la vacunacion contra PPC.
C = Existencias de predios en los deparfamentos donde continta la

vacunacidén contra PPC.

Meta: Alcanzar el 90% de cobertura semestral vacunal en aquellos departamentos
donde se manftenga la vacunacién confra la PPC.

INDICADOR 2: Cobertura de identificacion. Este indicador permite verificar el
avance en la identificacién de los cerdos, en los departamentos que conforman
las zonas libres centro occidente y oriente.

Formula: [g] 100 donde,
A = Porcentaje de animales identificados.
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B= NUmero de cerdos identificados en los departamentos que
conforman las zonas libres cenfro occidente y oriente, y zona de
erradicacion

C = Existencias de porcinos en edad de identificacion en los
departamentos que conforman las zonas libres centro occidente y
oriente y zona de erradicacion.

Formula: 5 donde,
A = I:Eil <100

A = Porcentaje de predios identificados.

B= NUmero de predios identificados en los departamentos que
conforman las zonas libres centro occidente y oriente y zona de
erradicacion

C = Existencias de predios en departamentos que conforman las zonas
libres centro occidente y oriente y zona de erradicacion.

Meta:

e Alcanzar un porcentaje de identificacion en animales, de manera anudl,
igual o superior al 80% en los departamentos que conforman las zonas libres
centro occidente y oriente, y zona de erradicacion.

e Alcanzar un porcentaje de identificacion en predios, de manera semestral,
igual o superior al 90% en los departamentos que conforman las zonas libres
centro occidente y oriente y zona de erradicacion.

INDICADOR 3: Talleres de formacion avanzada en PPC y enfermedades
compatibles, dirigidos a productores, entidades relacionadas y trabajadores en
mision.

Formula:  _ [g] <100 donde,
A= Porcentaje de talleres realizados.
B= NUmero de talleres realizados.
C= NUmero de talleres proyectados.

Meta: Realizar 1 taller mensual en el drea de influencia de cada lider regional de
PPC y sanidad para la vigencia 2026. (252 al ano)

INDICADOR 4: Generar material actualizado de divulgacion sobre la Peste Porcina
Clasica.

Meta: Actualizar y publicar, material de capacitacién (charlas, seminarios,
multimedia, cartillas, manuales, volantes, afiches, plegables, USB, etc.) para
divulgar y sensibilizar acerca de los principales aspectos relacionados con PPC y sus
enfermedades compatibles.
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INDICADOR 5: NUmero de visitas realizadas a establecimientos de alto riesgo en el
territorio nacional.

Fuente: Reportes de lideres regionales de las visitas realizadas, soportados a través
del formato de visita a predio y actas de reunion para establecimientos diferentes.

Meta: Cada lider regional debe realizar mensualmente minimo 7 visitas a lugares de
alto riesgo (147 visitas mensuales).

Nota: En los casos que no se tengan en la jurisdiccion correspondiente plantas de
beneficio y ferias comerciales o paraderos, deberdn ser remplazados por predios
clasificados como de alto riesgo.

INDICADOR 6: NUmero de muestras procesadas por el ICA correspondientes a la
atencion de nofificaciones de cuadros clinicos compatibles con PPC a nivel
nacional.

Fuente: Reportes del Laboratorio Nacional de Diagndstico Veterinario — LNDV ICA.

Meta: Evaluar mediante técnicas diagndsticas todas las notificaciones de cuadros
clinicos compatibles con PPC que se presenten a nivel nacional.

INDICADOR 7: Muestreos serolégicos para el mantenimiento y certificacion oficial
de zonas libres de PPC.

Meta: Que el 100% de las muestras establecidas en los disenos estadisticos
muestrales de la vigencia sean procesadas.

Formula: 5 donde,
A I: :l <100

A = Porcentaje de muestras procesadas.
B= NUmero de muestras tomadas.
C = NUmero de muestras programadas.

INDICADOR 8: Informes trimestrales de avance presentados de actividades de
vigilancia y confrol en pasos fronterizos

Meta: 4 informes finales de resultados de actividades de vigilancia y control en
pasos fronterizos.

INDICADOR 9: Riesgo sanitario asociada a predios de crianza libre en la zona de
control.

Meta: Generar una matriz que permita identificar el nivel de riesgo para la
infroduccién de enfermedades de interés para el sector porcicultor.
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INDICADOR 10: Realizar seguimiento y acompanamiento a tenedores de cerdos
para mejoramiento de sanidad, bioseguridad y productividad

Formula: 5 donde,
A I: :l <100

A = Porcentaje de predios asesorados
B = NUmero de predios visitados.
C = NUmero de predios programados a visitar o acompanar en el aho

Meta: Realizar 100% de las visitas programadas.

INDICADOR 11: Realizar capacitacion a tenedores de cerdos para mejoramiento
de sanidad, bioseguridad y productividad.

Férmula: - donde,
A = I:E:l <100

A = Porcentaje de capacitaciones realizadas
B = NUmero de capacitaciones realizadas
C = NUmero de capacitaciones programadas

Meta: 100% de capacitaciones realizadas

INDICADOR 12: Actualizacion oportuna de la informacion de vacunacion e
identificacion de porcinos en la plataforma SIVIP, para la toma de decisiones
sanitarias.

Formula: A = [ %} donde,

= Dias promedio para tener informacion actualizada.

= Fecha de toma de informacién de vacunacién o identificacidn de animales.
= Fecha de actualizacion de la base datos.

= Cantidad de eventos de vacunacion e identificacion.

Meta: Garantizar que el nUmero de dias para tener informacién actualizada de
vacunacion e identificacion en la plataforma SIVIP sea menor a un (1) dias
calendario.

INDICADOR 13: Comités de bases de informacion realizados para la verificacion del
andlisis e integracion de informacion que favorezca la toma de decisiones para
beneficio del sector porcicola nacional

Meta: 4 comités de bases de informacion realizados en el ano.

ACCIONES:
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Compra de chapetas, bioldgico, suministros clinicos y dotaciones para llevar a
cabo las actividades de vacunacion e identificacion de porcinos de acuerdo
con las zonas sanitarias correspondientes.

Conftratacion de personal y de distribuidores autorizados para realizar las
actividades de vacunacioén e identificacion de porcinos de acuerdo con las
zonas sanitarias correspondientes, asi como readlizar las actividades de
seguimiento a la distribucion de bioldgico y chapetas.

Contratacion de empresas especializadas que presenten el servicio de
recoleccion y disposicion final de residuos bioldgicos generados a partir de los
procesos de vacunacion e identificacion de porcinos.

Capacitar, sensibilizar y entrenar a los diferentes actores de la cadena
productiva porcicola en lo referente a la Peste Porcina Cldsica, incluyendo
signos clinicos compatibles, notificacion, diagndstico, enfermedades
diferenciales, prevencion y control, para conservar el estatus sanitario logrado
a la fecha y seguir avanzando en su erradicacion del territorio nacional.
Disenar y realizar campanas de divulgacion de las actividades de vacunacion
en campo asi; como actualizar y publicar material de divulgacion ilustrado, de
facil consulta para su distribucion a nivel nacional.

Realizar apoyo a las actividades de vigilancia epidemiolégica activa y pasiva,
asi como al diagndstico rutinario de PPC y enfermedades compatibles.
Realizar apoyo para la proteccion y prevencion de ingreso de productos de
riesgo de origen porcino a través de los principales puertos, aeropuertos y pasos
fronterizos (PAPF).

Diagndstico, implementacién y desarrollo de estrategias productivas para
disminuir riesgos sanitarios.

Realizar asesorias y capacitaciones a tenedores de cerdos para el
mejoramiento de la sanidad, bioseguridad y productividad.

Realizar contratacion de personal y herramientas para el mantenimiento,
actualizaciéon y Soporte de la Plataforma SIVIP.

Implementacion de software para el andlisis e integracion de informacion que
favorezca la toma de decisiones para beneficio del sector porcicola nacional.
Desarrollo de herramientas tecnoldgicas para mejoramiento de la vigilancia
epidemioldgica.
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CIFRAS PRESUPUESTALES
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