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Editorial

Estimados

porcicultores,

- JEFFREY FAJARDO LOPEZ
- Presidente Ejecutivo
Porkcolombia

El ano 2025 fue muy positivo para el sector porcicultor colombiano. A pesar de algunos retos econémicos
a nivel nacional e internacional, logramos mantener un buen ritmo, con resultados que reflejan el esfuerzo,
la innovacién y la dedicacion de todos los actores de la industria. Este buen desempeno nos da confianza
y motivacion para enfrentar este 2026 con optimismo y planificacion.

En la nueva edicién No. 286 de la revista Porkcolombia, el drea econémica presenta su informe anual, en el que
hacemos un balance de cémo cerramos el afo 2025 y compartimos las perspectivas para 2026. Este informe
relne resultados, tendencias y proyecciones que permitiran a nuestros asociados comprender mejor el
desempeno del sector durante el afo pasado y planear sus actividades con informacién confiable y relevante.

Contamos también con el valioso aporte del Banco Davivienda, que nos ofrece un andlisis del contexto
financiero nacional y para el sector, reforzando su papel como aliado estratégico. Por otro lado, la Bolsa
Mercantil de Colombia (BMC) comparte su perspectiva sobre la dindmica del mercado y la gestiéon de
liquidez en la porcicultura colombiana, ofreciendo herramientas clave para la inversion en el sector
porcicultor. Este aporte es fundamental para entender cémo los movimientos del mercado influyen en la
actividad y cémo optimizar la gestiéon de los recursos.

En esta edicién, realizamos también una recapitulacion de los eventos mas importantes de Porkcolombia
durante el ano pasado, destacando los Premios Porks 2025 y el quinto Foro de Sostenibilidad. Asimismo,
hacemos un reconocimiento especial a la Dra. Liliana Galindo, quien durante 14 anos liderd la direccién
de mercadeo, dejando un legado de compromiso y visidn estratégica que sequira fortaleciendo nuestras
iniciativas en el sector.

Finalmente, invitamos a nuestros lectores a aprovechar los contenidos de esta nueva edicion para obtener
una vision completa del sector, de sus retos y oportunidades, y de los lineamientos econémicos que
guiaran nuestra labor durante 2026. Nuestro compromiso sigue siendo ofrecer informacion til, precisa y
estratégica que contribuya al desarrollo sostenible del sector porcicola en Colombia.
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Grandes desafios, retos y la
importancia del crecimiento
ordenado de la produccion

Economia porcicola colombiana
2025: resultados récord

Jeffrey Fajardo Lopez, presidente ejecutivo, Porkcolombia-FNP
Claudia Patricia Vila Flérez, directora del area econémica, Porkcolombia-FNP
Equipo area econémica, Porkcolombia-FNP
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En 2025, la economia porcicola colombiana continué su senda de crecimiento,
destacandose por los avances en productividad, integracion, comercializacion directa al
consumidor y aumento del consumo. Todo esto se desarrollé en un escenario marcado
por el choque de precios, la desinformacion y cierto grado de especulacion con el
ingreso de productos importados, la fuerte competencia con otras carnes nacionales
y la produccién informal de carne de cerdo, asi como un crecimiento moderado de
la economia colombiana y la desaceleracion del gasto de los hogares, factores que
finalmente limitaron la comercializacién.

Fue un ano de ajustes en los precios nacionales, después de cuatro anos de
continua alza, pero con tendencia a la baja en los costos de produccién debido al
escenario bajista de las materias primas, como maiz, soya y frijol de soya, ademds
de la revaluacion del peso colombiano, lo que, al final, permitié obtener resultados

positivos y ajustar las estrategias de comercializacion.

A continuacion, se presentan los principales indicadores de la economia porcicola
colombiana en 2025 y las perspectivas para 2026, asi como los del mercado mundial
de la carne de cerdo, las materias primas y el entorno macroeconémico.




Economia
I. CONTEXTO NACIONAL

1. PRODUCCION DE CARNE DE CERDO

La produccion de carne de cerdo nacional alcanzoé las 663.875 toneladas en 2025, lo que representé un crecimiento del 9,1 %
frente a 2024. Este incremento, equivalente a 5.123 toneladas adicionales, constituye un récord y mantiene la tendencia alcista
que la porcicultura ha registrado desde 2010.

Grafico1
Produccion mensual de carne de cerdo en Colombia 2024-2025
(Ton/mes)
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julio y octubre. Estos meses coinciden con festividades y periodos de vacaciones, que también dinamizan de manera significativa
el consumo interno. Por esta razén, los productores estan programando sus granjas para incrementar la oferta en esos meses.
Como resultado, la produccién nacional en 2025 no presentd un comportamiento tan lineal como en anos anteriores, siendo este
el ano con la mayor variacion en los volimenes de un mes a otro, con un indicador de volatilidad del 11,5 %.

A nivel mundial, con base en el mas reciente reporte del USDA (diciembre de 2025) sobre produccion porcina, en 2025, Colombia
ocupé el puesto 15, con una participacién del 0,5 % del total global. En el contexto latinoamericano, el pais se posicioné como el
cuarto productor, después de Brasil, México y Argentina.

Grafico 2
Produccion y variacién anual de carne de cerdo en Colombia 2019-2025
(Ton/mes)
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En 2025, la produccion de carne de cerdo aumenté un 9,1 %, convirtiéndose en la mayor tasa de crecimiento del periodo 2019-
2025. Este logro se alcanzo gracias a una de las grandes apuestas del sector: incrementar la productividad en granja, donde
uno de sus indicadores, el peso promedio de los cerdos puestos en planta, fue de 124,9 kilos, 3,9 kilos mds que en 2024. Entre
2019 y 2025, la produccion aumentoé en 217.248 toneladas, con un crecimiento promedio anual del 7,1 %, casi el doble del
crecimiento del PIB (2,8 %) y casi el triple del sector agropecuario (3,5 %), lo que destaca a la porcicultura como una de las
principales actividades agropecuarias del pais y reafirma que Colombia es un pais porcicola.

1.1 VALOR DE LA PRODUCCION DE CARNE DE CERDO

El valor de la produccién de carne de cerdo en precios corrientes y constantes registré un alza con respecto al ano anterior,
alcanzando valores maximos histéricos en la porcicultura colombiana. En términos corrientes, el valor se aumentoé 7,6 %, y en
precios constantes en 6,1 %.

Grafico 3

Valor de la produccion en precios corrientes y constantes (base IPP enero 2014)
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Los resultados evidencian que el valor de la produccion porcicola, medido a precios corrientes y constantes, mantiene una senda
de crecimiento sostenido desde 2019. No obstante, a partir de 2021, se observa una ampliacion progresiva de la brecha entre
ambos indicadores, la cual alcanzé 4,4 billones de pesos en 2025.

En los ultimos seis anos, se ha mas que duplicado el valor corriente de la produccion y en 1,6 veces el constante, manteniendo
en positivo los términos de intercambio del sector y los ingresos reales de los porcicultores; validando que el sector en sus
politicas de crecimiento esta aplicado el primer pilar estratégico de la porcicultura nacional que es “Crecimiento ordenado de la
produccion” y enfocando sus indicadores hacia tener un mayor valor real con base en estrategias de comercializacion

1.2 PRODUCCION DE PROTEINA ANIMAL EN COLOMBIA

La produccién de proteina animal en Colombia alcanzé 4,8 millones de toneladas en 2025, registrando un incremento del 8,1 %
frente al ano anterior, lo que representa 362.946 toneladas adicionales. Cabe destacar que la carne de cerdo fue la segunda con
el mayor incremento, reflejando la alta competitividad del sector en 2025. Este crecimiento estuvo liderado por el sector avicola,
gue concentro dos tercios de la oferta nacional (65,3 %) entre pollo y huevo. No obstante, la carne de cerdo continué ganando
participacion dentro de la canasta proteica, al pasar de 13,5 % en 2024 a 13,7 % en 2025.

“ En 2025, la produccion de carne de cerdo aumentoé un 9,1 %, convirtiéndose en la
mayor tasa de crecimiento del periodo 2019-2025. Este logro se alcanzé gracias a una
de las grandes apuestas del sector: incrementar la productividad en granja, donde uno
de sus indicadores, el peso promedio de los cerdos puestos en planta, fue de 124,9 kilos,
3,9 kilos mas que en 2024. ’,
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Grafico 4
Produccién de proteina animal en Colombia y participacion por sectores
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Segun Fenavi, en 2025 la produccion de carne de pollo alcanzé 1.994.077 toneladas, lo que representa un crecimiento de 9,5 %,
evidenciando la recuperacion del sector tras dos anos de bajo crecimiento por problemas de abastecimiento en genética. La produccion
de huevo cerr6 en 19.403 millones de unidades, un aumento de 7,7 % frente a 2024. En conjunto, la produccion total del sector avicola
se incrementod 8,8 %, al pasar de 2.902.934 toneladas en 2024 a 3158137 toneladas en 2025.

1.2.1 Produccion de carne de pollo y huevo

1.2.2 Produccion de carne de res

La produccién de carne en canal para el consumo interno fue de 780.222 toneladas, con un aumento del 6,6 % frente al ano ante-
rior, alto crecimiento que no se presentaba desde el 2019, y que se explica, en parte, por el buen comportamiento del inventario
bovino y la desaceleracidn de las exportaciones de ganado en pie, lo que permitié que la carne de res ganara mayor participacion
en el mercado interno.

2. BENEFICIO
EL beneficio formal de ganado porcino en 2025 alcanzé 6.585.386 cabezas (cb), un 6,4 % mas que en 2024, es decir, 395.191 cb

adicionales. Este aumento se concentroé principalmente en los departamentos de Meta, Antioquia y Valle del Cauca, que aportaron
el 64,3 % de las cabezas adicionales durante el periodo.
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En promedio, el beneficio mensual fue de 548.782 cabe-
zas, mientras que el maximo se registré en diciembre,
con 706.761 cabezas, cifra superior en 16,3 % a la obser-
vada en diciembre de 2024, permitiendo superar el ré-
cord historico de beneficio mensual en mas de 100 mil
cabezas adicionales.

A lo largo de los primeros nueve meses del ano, el volu-
men mensual de beneficio presenté variaciones modera-
das frente a 2024, con incrementos interanuales conteni-
dos, mostrando un desempeno estable y alineado con la
estacionalidad histérica del sector. No obstante, el com-
portamiento del dltimo trimestre marcé una diferencia re-

levante dentro del ano. Entre octubre y diciembre de 2025
se observé una aceleracion significativa del beneficio, con
un promedio trimestral de 622.427 cabezas beneficiadas y
crecimientos promedio del 11,3 %, lo que generé una gran
concentracion en este periodo con efecto en comercializa-
cién normal y no acelerada como en anos anteriores.

Por departamento, Meta registré el mayor crecimiento den-
tro del Top 5 en 2025, con un incremento del 12,1 % y 72.024
cabezas adicionales, resultado del aumento de la produc-
cion de los porcicultores de la zona y de la operacion de
una nueva planta en la region. Por su parte, Antioquia con-
tinda siendo el departamento con mayor produccion a ni-
vel nacional, concentrando el 41,8 % del beneficio total del
pais y aportando un 2,7 % al crecimiento anual del 6,4 %.

Grafico 6
Beneficio (cb) y tasa de crecimiento por departamento
2025
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Participacion por departamento en el beneficio 2025
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En diez departamentos de un total de 23 que tienen in-
fraestructura de transformacion se realizo en el 2025
el 98 % del beneficio nacional.
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2.1 RESULTADOS GUIAS DE MOVILIZACIONES DE GANADO PORCINO 2025

Con el objetivo de conocer con mayor detalle la comercializacion entre regiones, se presentan los resultados estadisticos de las
guias de movilizacion de 2025. Se registré que 1.017.732 cabezas (cb) se trasladaron a otro departamento para su beneficio, un
volumen inferior en 9,5 % respecto a 2024.
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Movilizaciones por departamento 2024-2025
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* Antioquia es el departamento lider en movilizaciones, con un aumento de 42.278 cabezas (cb) en 2025, lo que repre-
senta un incremento anual del 21 %. Principalmente, el cerdo se moviliza hacia Bogotd, Boyaca y Sucre.

* El departamento del Meta disminuy6 sus movilizaciones a Bogotd en 40.121 cb por la puesta en operacién de una
nueva planta en el departamento.

» Destacan los resultados de Cérdoba, que suman mas de 36.000 cabezas (cb), especialmente considerando que es
un departamento sin planta de beneficio y que envia su produccién principalmente al Atlantico.

* Bogotd es la regién que mayor volumen de inventario recibe de otras regiones con una participacién del 40,3%, en
donde los departamentos del Meta, Antioquia y Boyaca son los principales origenes, con participaciones del 44,6%,
34,6% y 27,5%, respectivamente.

« Atlantico: el 37,5% del beneficio provino de otras regiones especialmente de Sucre (40.794 cb) y Antioquia (30.208).

410153 Grafico 9
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2.2 BENEFICIO 2019-2025
Grafico 10 EL ritmo de crecimiento del beneficio en el 2025
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En el periodo 2019 al 2025, la capacidad de transformacion de ganado porcino se aumentd en 36,5 % que corresponde a 1,8
millones de cabezas, como resultado de inversion de los porcicultores en nuevas plantas de beneficio y/o ampliacion de
infraestructura existente.

2.3 SACRIFICIO NACIONAL 2025

Segun la ESAG del DANE, en 2025 el beneficio del ganado fue de 10 millones de cabezas, con un aumento interanual del 6,2 %.
Este resultado estuvo explicado principalmente por el crecimiento del sector porcino, que liderd la participacion dentro del

sacrificio nacional con el 671 % y aporté 395191 cabezas adicionales, es decir, contribuyd con mas de la mitad del crecimiento
total registrado en el ano.

Tabla 1
Beneficio de ganado en Colombia 2024-2025
Cabezas

Part Variacion 2024 - 2025

2025 (%) Cabezas %
6.190.195 6.585.386 65,7% 395.191 6,4%
Vacunos** 3.135.672 3.302.885 32,9% 167.213 5,3%
Bufalinos y otros 111.099 137.966 1,4% 26.867 24,2%
Total general 9.436.966 10.026.237 100% 589.271 6,2%

* Asociacion Porkcolombia - FNP.
** Destino consumo interno
Fuente: DANE - ESAG.

3. PRECIOS NACIONALES

El comportamiento de los precios internos en el 2025 present6é un punto de inflexion frente a la tendencia observada en los anos
anteriores. Después de un periodo de crecimiento sostenido entre 2019 y 2022, y de una fase de estabilizacién en el 2023 y 2024, el precio
promedio anual del cerdo en pie registré una variacién negativa del 1,1 % (solo de $ 100 por kilo), en términos corrientes ponderados al
pasar de $ 9.527 en 2024 a $ 9.427 en 2025. Este resultado se interpreta técnicamente como una sefial de normalizacion del mercado, en
un contexto de mayor equilibrio entre la oferta y una demanda muy estable, sujeta a las condiciones del consumo nacional.

Grafico 11
Precio del cerdo en pie mensual 2015-2025
($/kilo)
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Los precios del cerdo en pie en Colombia en el 2025 no
presentaron un comportamiento homogéneo a lo largo del
ano. En el primer trimestre y comienzos del segundo, los
precios se ubicaron por encima de los registrados en 2024,
alcanzando en enero un valor récord, con un promedio de
$11110/kilo, y se mantuvieron elevados hasta mediados de
abril, a diferencia de otros anos, cuando en enero comenzaba
el descenso estacional histérico. A partir de este mes, se
observé la correccion progresiva, que se intensificd hasta
finales del primer semestre. En el segundo semestre, la caida
fue moderada, llegando a un minimo en octubre de $ 8.077y a
partir de la fecha se empieza a registrar una leve recuperacion.

Entre las condiciones de mercado que se correlacionan
con el ajuste del precio en el afo se destacan:

* Alto incremento en la oferta nacional: Fue del 9,1 %, frente
a una moderacion en el ritmo de consumo, un PIB moderado
del 2,6 % y un crecimiento del gasto de los hogares a menor
ritmo (3,6 %), con desaceleracion en el segundo semestre.

 Crecimientos sin planeacion: se presenté en un grupo
de empresas porcicolas sin planeacién de comercializacion,
y, adicionalmente, se registré una alta concentracion de la
salida de la producciéon en el ultimo trimestre, que fue del
11,3 %, muy superior a la de anos anteriores. Esto se debid
a la expectativa de que, en este periodo, los precios sean
mads altos al coincidir con el trimestre de mayor actividad
econdmica, una condicion que en los Ultimos anos se vuelve
cada vez menos probable, y 2025 no fue la excepcion.

EL PIB de la economia colombiana en el cuarto trimestre fue
de 2,3 %, inferior al 3,6 % registrado en el tercero. Como dato
que ratifica la correlacion entre el consumo y la actividad
econdmica, el ISE de diciembre fue de 1,7 %, por debajo del 3,2
% del mismo mes en 2024; es decir, diciembre no fue un gran
mes en términos econdémicos.

» Mayor competencia: No solo por la competencia con el
producto importado, sino también entre los porcicultores,
ya que cada vez son mas los que llegan directamente al
consumidor. Por ello, el precio del cerdo en pie se convierte en
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su principal rubro de comercializacién, beneficiandose cuando
es bajo. Ademas, la oferta de carne de res y de pollo, sectores
que crecieron 9,2 % y 6,6 % respectivamente, registro alzas
continuas en los precios durante el ano; incluso, la carne
de res se convirtio en uno de los alimentos marcadores de
la inflacion en 2025.

* Precios historicos en el primer trimestre: el afio comenzd
con precios histéricos que se mantuvieron altos hasta abril,
convirtiéndose en uno de los grandes atractivos para el
mercado de importaciones. Entre abril y mayo se registro
un alto ingreso de producto importado, especialmente
desde Estados Unidos, debido al desbalance comercial a
nivel mundial generado por la medida del presidente Trump
de imponer aranceles reciprocos a paises como China,
Japén, Corea, entre otros grandes compradores de carne
estadounidense.

- Especulacion y desinformacion con importaciones: ante
el ingreso de producto importado se generd especulacion y
desinformacién en el mercado y no se tuvo en cuenta que el
volumen que lleg6 fue con mayor costo de importacion vy el
gran aumento se dio en partidas arancelarias relacionadas con
tocino, grasas y demas subproductos y no en cortes de carne.

Una gran conclusion del 2025 es la importancia de planeacion
de la produccién con comercializacién, generacion de valor
agregado para tener diferenciacion en el producto ante la
creciente competenciay que no siempre en el dltimo trimestre
se presentan mejores condiciones de comercializacion.

({4

Los precios del cerdo en pie en Colombia en

el 2025 no presentaron un comportamiento

homogéneo a lo largo del aio.

En el primer trimestre y comienzos del segundo, los

precios se ubicaron por encima de los registrados en
2024, alcanzando en enero un valor récord, con un

promedio de $11110/kilo, y se mantuvieron elevados
hasta mediados de abril...

Grafico 12
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3.2 VOLATILIDAD, EFECTO ESTACIONALIDAD

Al comparar el comportamiento del precio del cerdo en pie en el periodo 2019 a 2025, se tiene que el 2025 es el segundo ano
con mayor volatilidad, segun el resultado del coeficiente de variacion (CV)3, que corresponde al porcentaje que representa la
desviacion estandar en el valor promedio. En el periodo hasta la fecha, el ano con mayor volatilidad en precios ha sido el 2020;
ano de pandemia y con presiones econdémicas distintas a las actuales.

Grafico 13
Precio del cerdo en pie semana y coeficiente de variacion 2019-2025

($/kilo)
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Fuente: Porkcolombia-FNP
3.2. COMPARATIVO DE LOS PRECIOS POR NIVEL DE COMERCIALIZACION.

Las dindmicas de precios son diferentes por productos y el nivel de anclaje a la comercializacién. Al comparar los precios de enero
a diciembre 2025, el cerdo en pie cay6 en promedio 26,9 %, mientras que la disminucion en el precio es menor con la generacion
de valor de los siguientes eslabones de la cadena, presentando una caida del 5,8 % en las empresas con marca propia y venta en
punto propio al consumidor final. Por lo que, la integracién de procesos productivos disminuye la volatilidad en el precio de venta.

Grafico 14

Caida en el precio promedio mensual de cerdo en pie, canal fria, y cortes de carne de cerdo
2025

[—— 1§
Cortes en Sipsa Cortes con marca

y punto de venta
-5,8%

Canal fria

-11,0%

i Anclaje a . Volatilidad
comercializacion en precios

-23,9%
-26,9%

Fuente: Porkcolombia-FNP, Sipsa.

El coeficiente de variacién (CV)? es un indicador que sirve para

cuantificar la volatilidad y dispersion de los datos.

Se determina como la razén porcentual entre la desviacion estandar y el valor promedio de la
variable, de manera que entre mas se aproxime al 0% es menor la dispersion de los datos, en
contraste, cuando mas se aproxime a 100%, indica mayor volatilidad.
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3.3.1 Precios de cortes de carne de cerdo nacionales al consumidor

Los precios de los cortes nacionales en punto de venta de acuerdo con el programa de monitoreo de precios de Porkcolombia-FNP,
aumentaron 1,9 %, $423/kilo, frente al promedio de diciembre del ano anterior, por la tendencia al alza que dio hasta abril, entre
mayo a diciembre, se dio una caida continua al punto que la carne de cerdo fue la proteina de menor incremento de los precios al
consumidor. Por cortes, chuleta, tocino y costilla de gran consumo, fueron los de mayor variacion en sus precios que fue del orden
de $2.928, $1.054 y $827, respectivamente por kilo; mientras que: lomo, pierna, brazo y solomito presentaron comportamientos a la
baja, acorde al IPC del sector que fue de -2,77%.

Corte de carne Variacién
de cerdo Precio () %

24.640 24.377 263 1.07%

22.750 23.577 827 3,64% Tabla 2
Precios de cortes

m 22.250 21.600 650 2.92% nacionales frescos y
refrigerados al consumidor

BRI 0 32 208 086% 2034205

20.060 19.335 725 3,61% ($/kilo)

24.370 25.424 1.054 4,32%

20.370 23.298 2.928 14,37%

22.653 23.076 423 1.87%

*No incluye los precios de costilla St. Louis ni ahumada.
Fuente: Porkcolombia-FNP.

3.3.2 Precios de cortes de carne de cerdo importados al consumidor

Los precios de la canasta de cortes importados, congelados y comercializados en supermercados, ‘discounters’, grandes superfi-
cies y en algunos expendios de carne, presentaron variacién positiva en su conjunto y fue de un 7,7%, ($1.568/kilo), valor superior
al de la canasta nacional que finalizé en $ 423/kilo siendo los cortes de mayor alza: costilla ($ 2.853) y tocino ($ 2.214). Se resalta
que el mayor costo de importacion de la carne se trasladé al consumidor y su precio estuvo al alza hasta octubre, condicién que
favorecié la comercializacion de la produccion nacional y el ingreso de menor volumen importado en el segundo semestre al ser

Variacion Tabla 3
Precio ($) % Precios de cortes congelados

importados al consumidor
Lomo 21.640 22.847 1.207 5,58% 2024-2025

3
D
>
o
=
©
3
QO
-
(@)
)
o}
™
(]
o
>
o
3
(@)
o

Corte de carne
de cerdo

Costilla 20.020 22.873 2.853 14257 /)
20.630 21.118 488 2.37% Al comparar las dos canastas, se
: observa que el diferencial pasé de
Solomito 21.320 23.015 1.695 7.95% $2.320 a $1190 por kilo, siendo méas

alto el precio del producto nacional.

Tocino 21.240 23.454 2214 10,42% . )
Sin embargo, es importante tener en
Chuleta 17.100 18.053 953 5,57% cuenta que al producto congelado se
. le debe sumar el costo de la mermay
Promedio 20.325 21.893 1.568 7,71% del frio adicional que requiereA

*No incluye los precios de costilla St. Louis ni ahumada.
Fuente: Porkcolombia-FNP.

13




Economia

14

3.4. INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC) 2025

El alza de precios al consumidor cerré el ano en 5,0 %, 10 puntos bdsicos (pb) por debajo del registro del anterior (5,20 %). Las
divisiones de gasto que presentaron mayor incremento anual fueron: restaurantes y hoteles (7,91 %), seguida de educacién (7,36
%), salud (7,20 %), bebidas alcohdlicas y tabaco (6,37 %) y alimentos y bebidas no alcohélicas con 5,07 %.

En el sector de proteina animal, la carne de cerdo fue la de menor incremento en los precios al consumidor. Desde abril registrd
variaciones negativas, tendencia que se mantuvo hasta diciembre, cerrando el ano en -2,77 %, inferior a la de 2024 que fue de 3,10
% y es la menor inflacion del periodo 2019-202 . Por otro lado, la carne de res, liderd el sector, incluso fue uno de los alimentos con
mayor aporte a la inflacidn, condicién que favorecié la comercializacién de la carne de cerdo al ser la carne la de mayor compe-
tencia por tener una correlacion del 0,67.

Gréfico 15 Comparativo 2024-2025 (%)

IPC sector de proteina animal 2025

IPC sector de proteina animal 2025 Sector

9,55% 3,96% -2,17% 0,68 9,55
> 3.55 3,96

ey XD
2,07 2,78
2,78% -2,51% 8,36% Carnes frias 9,85 -2,51

y embutidos

b O ' ﬁk Cerdo 3,10 -2,77
Total nacional 5,20 5,10

Fuente: Dane,

En el sector de carne de res, los precios se mantuvieron al alza, acompanados de un incremento en la produccion del 6,6 % y de un
dinamismo en las exportaciones, especialmente de carne. En 2025, Colombia exportd 34.939 toneladas de carne y despojos, segun la
DIAN, un volumen histérico para el sector con un crecimiento del 18,7 %. Los principales destinos fueron China, Argelia y Rusia (3.602
toneladas), mientras que Irak y Egipto lideraron el mercado de animales vivos, cuyas exportaciones sumaron 224.023 cabezas.

3.5. INDICE DE PRECIOS AL PRODUCTOR (IPP) 2025
La estabilidad en los precios del alimento balanceado que desde junio hasta noviembre present6 variaciones mensuales negativas

y al final del afo fue de 1,55 %, favoreciendo a la porcicultura colombiana. EL IPP de la carne de cerdo fue -11,44 %, siendo la protei-
na de menor incremento versus la carne de res que fue la mas alta, lo que favorece la comercializacién por la correlacion del 0,67.

Tabla 4
indice de precios al productor
Carne de res 0,51 9,34 sector de proteina animal
2024-2025 (%)
Carne de pollo 3,59 1,13
A nivel nacional, los precios al productor cerraron
Huevo -11,25 -9.88 el 2025 con una variacion anual de -2,63 %, menor
en 9,84 puntos porcentuales respecto al 2024 (7,21
Carne de cerdo 1,12 -11,44 %); principalmente por la caida en los precios del

sector minero (19,91 %) y el agropecuario (-1,69 %,).

Alimento balanceado -4,51 1,65
Fuente: Dane

Total nacional 7.33 -2,63
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3.6. PRECIO CORRIENTE Y CONSTANTE 2025

En términos corrientes y constantes, la variacion de los precios nacionales ponderados frente al afo anterior fue negativa. Los
precios corrientes registraron una caida del 1,1 %, mientras que los precios constantes fueron del 5,8 %, con respecto al 2024.
Es el segundo ano consecutivo con disminucién en los términos de intercambio del sector, asociado al crecimiento de la
produccion (9,1 %) y al ajuste de los precios a la baja, con alta inflacion 510 %.

Grafico 16
Precio del cerdo en pie corriente y constante 2014-2025 (base enero 2014)
($/kilo)
= Precio ponderado corriente ($/kilo) = Precio ponderado constante ($/kilo)
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Fuente: Porkcolombia-FNP

4. IMPORTACIONES DE CARNE DE CERDO Y SUBPRODUCTOS

Las importaciones de carne de cerdo y subproductos en el 2025 disminuyeron su ritmo de crecimiento en el mercado nacional
frente al afio anterior. En el 2025, de acuerdo con la DIAN, ingresaron 176.758 toneladas, con un valor de USS$ 513,6 millones de
délares, registrando un crecimiento anual del 6,6 % en volumeny 6,5 % en valor en délares.

Grafico 17
Origen de importados de carne de cerdo
2025

26,187
A 71%

Canadd [«

29,481 Chile L

A18,2%

4,3% —°°5  Unién 1N
A43,0% Europea
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EL 80,7 % de producto importado ingreso por la Costa Atlantica
y el saldo 19,3 % por el puerto de Buenaventura. El principal
origen es Estados Unidos (69,3%). Desde el 2023, Canada es
el segundo origen de las importaciones, por finalizacion del
periodo de desgravacién arancelaria en el 2022.

Fuente: Dian

Al analizar el comportamiento mensual, se observa que fue un afo con gran volatilidad (16,9 %), debido a que en el primer
semestre ingreso un volumen histdrico para el periodo, alcanzando un maximo de 19.224 toneladas en mayo. A partir de junio, el
ingreso comenz6 a disminuir, normalizandose hacia los niveles tradicionales del mercado, alrededor de 13.000 toneladas por mes.
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Grafico 18

Importaciones mensuales de carne de cerdo y subproductos 2025

Ton/mes

@ Ton/mes — Promedio/mes
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Factores de mercado como la tasa de cambio, la recupe-
racion del canal Horeca, el mayor gasto de los hogares, la
politica de aranceles reciprocos de Estados y los precios
récord de la carne de cerdo en Estados Unidos y del merca-
do nacional, condicionaron el comportamiento del producto
importado en el ano.

« Aranceles reciprocos de Estados Unidos: El presidente
Trump el 2 de abril de 2025 establecié aranceles a mas de 100
socios comerciales (“dia de la liberacién”), en donde China
fue uno de los paises con mayor tarifa arancelaria, que inicié
en 34 % y al no tener respuesta de China para negociar llegd
al 145 %, y China como retaliacion impuso un arancel a Esta-
dos Unidos del 125 %.

Lo anterior provoco el cierre del comercio entre ambos paises
durante dos meses, y la carne de cerdo no fue la excepcion,
generando incertidumbre en el mercado internacional, dado
que China es el segundo destino de las exportaciones de carne
de cerdo y subproductos de Estados Unidos, con una participa-
cién promedio del 12 %. Esto obligd a colocar los inventarios
no exportados a China en otros mercados, siendo Colombia,
por sus altos precios, uno de los destinos junto con México.

Como efecto final de esta guerra comercial, el sector porci-
cola colombiano registré un ingreso récord de producto im-
portado entre marzo y mayo, con 54.714 toneladas, cerrando
el primer semestre con una expansion del 24,6 % frente al
mismo periodo de 2024.

« Alza en el gasto de los hogares: E| gasto de los hogares
fue uno de los grandes protagonistas de la economia colom-
biana, al ser fundamental en los resultados del ano de la
actividad productiva. El mayor consumo de los hogares, que
segun Raddar creci6 un 3,5 % en 2025, presenté una desace-
leracion significativa en los Ultimos meses del ano. El PIB,

que alcanzd un 3,6 %, estuvo impulsado por el crecimiento
de las remesas, que, de acuerdo con el Banco de la Republi-
ca, ascendieron a US$13.098 millones, un aumento del 10,5 %
frente a 2024, junto con un desempleo de un digito (8,9 %) y
una mayor colocacion de créditos de consumo.

De acuerdo con un ejercicio econométrico que se realizo en el
area econémica se determiné a través de elasticidades que la
correlacién que hay entre el gasto de los hogares con la de-
manda de carne de cerdo es del 1,10 y es la variable de mayor
importancia por encima del precio y la oferta. Lo que indica
que si hay buen comportamiento del gasto de los hogares hay
consumo de carne de cerdo independiente del origen.

« Crecimiento del canal Horeca: en 2025, los hoteles, uno
de los canales de comercializacion de carne de cerdo, mos-
traron resultados positivos gracias al buen comportamiento
del turismo, especialmente el internacional. Segun Migracion
Colombia, el pais cerrd el ano con mas de 21,7 millones de flu-
jos migratorios, un crecimiento del 6 % frente a 2024, siendo
la cifra mas alta registrada. Este desempeno se reflejé en los
indicadores de tasa de ocupacion, ingresos y personal ocupa-
do, medidos por el Dane a través de la Encuesta Mensual de
Alojamiento (EMA), donde la tasa de ocupacion promedio pas6
del 51,5 % al 52,2 %, alcanzando un méaximo del 54,6 % en el
segundo semestre.

Por su parte, en el sector de restaurantes, la divisién de gasto
en restaurantes y hoteles registré la mayor alza en la infla-
cién del ano, con un 7,91 % en la canasta de bienes y servicios
del Dane, reflejando la dinamica positiva del sector.

« Revaluacion de la tasa de cambio: en el 2025, el peso co-
lombino fue una de las monedas mas revaluada, lo que causé
gran preocupacion en el sector porcicola por su efecto directo
en el menor costo de importacion de carne y subproductos



al igual que en las materias primas. La correlacion es de
1)1y positiva, pero no es la Unica variable que determina el
ingreso. Lo principal es la comercializacién previa del produc-
to, lo cual se confirma con el menor ingreso de producto en
el segundo semestre respecto al primero, a pesar de que en
este periodo la TRM promedio fue de $3.844, mientras que en
el primero fue de US$4195.

Por la relevancia de las importaciones de carne de cerdo y
subproductos en la comercializacién nacional, se realizd un
analisis al volumen importado y a las empresas importado-
rasy se concluyo para el 2025 lo siguiente:

- Disminucion en el segundo semestre por mayor oferta
de produccién nacional, conocimiento que ya tienen los im-
portadores y ajuste del precio interno, se dio una reduccion
en los volimenes importados del 34,7 % frente al maximo
de mayo y del 14,2 % promedio con respecto al mismo mes
del ano anterior.

* Incremento en ingreso de tocino y grasas y descenso en
cortes: la participacion del volumen importado de tocino y
subproductos en el volumen total pasé de 10,3 % a 12,5 %, ;
es decir, no todo el volumen importado es carne.

« Del producto importado no todo llega al consumo direc-
toyno es 100% cortes de carne: el 12,5 % son subproductos,
el 11,6 % va a empresas avicolas, el 9,2 % a importadores de
Norte de Santandery el 6,8 % a empresas de carnes procesa-
das para autoconsumo. El saldo, 105.878 toneladas (59,9%) se
estima es el volumen que va para el comercio. Por su parte,
el canal Horeca creci6 0,3% frente al mismo periodo al 2024.

Grafico 19
Importaciones de carne de cerdo y subproductos
2019-2025

== Importaciones (Ton)

Economia

- Diversificacion de importadores: Las empresas importado-
ras ya no son unicamente las grandes comercializadoras, como
ocurria en anos anteriores. Hoy, tienen gran participacion em-
presas de alimentos que requieren materia prima, especialmen-
te grasa y derivados, ya sea para autoconsumo o para comple-
mentar su oferta de productos de carne congelada.

« Alto costo de importacion con peso colombianorevaluado:
los mercados internacionales de la carne de cerdo, en especial
el americano, registraron precios histdricos, por menor oferta,
alto consumo interno, dinamismo en las exportaciones en el
segundo semestre y altos precios de la carne de res. Lo anterior
conllevé a que el precio CIF de la carne promedio fuera del USS
3,93/kilo (+4,6 %) y en pesos fue de $15.885/kilo, valor superior
en 5,0 % respecto al del ano anterior.

({4

Factores de mercado como la tasa

de cambio, la recuperacion del canal
Horeca, el mayor gasto de los hogares,
la politica de aranceles reciprocos

de Estados y los precios récord de la
carne de cerdo en Estados Unidos y
del mercado nacional, condicionaron
el comportamiento del producto
importado en el ano. ,,

— Tasa de crecimiento (%)

176.758
N72,8% 165.806
131.417 141.264 139.068
19,2%
-1,6%
2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: DIAN, calculos Porkcolombia-FNP

5. Hoteles, restaurantes y casinos.

6. La correlacién con la demanda de carne de cerdo es de 1,10, es la variable de mayor importancia. 17
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La tasa de crecimiento del 2025 es la segunda mas baja del periodo, mostrando desaceleracion en el ingreso del producto impor-
tado por los grandes ajustes que se estdn presentando en la produccion nacional: estabilidad en los precios, producto con valor
agregado, integracion y nuevos canales de comercializacion.

4.2 GENETICA

Las importaciones de genética que incluyen semen, machos reproductores y demas animales vivos de la especie porcina con peso
igual o superior a 50 kilos, registraron en 2025 un valor de USD 1.604.806, lo que representa un incremento de 42,3 % frente a 2024.

5. CONSUMO
En el 2025 se alcanzoé un récord en el consumo de carne de cerdo. EL consumo per capita se ubicé en 15,8 kilogramos, con un aumen-

to de 1,1 kilogramo por persona, constituyéndose en el tercer mayor incremento anual, después de los registrados en 2021y 2024.
El consumo aparente de carne de cerdo y subproductos se estima en 840.633 toneladas con un incremento del 8,5 % frente a 2024.

Grafico 20
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* De los 15,8 kilos, 12,5 kilos son nacionales y 3,3 kilos importados, la participacién de la produccion nacional es del 79 %, al
mismo nivel que el ano anterior.

» Como resultado del compromiso de algunas empresas en la estrategia de sustitucién de importaciones, el crecimiento de los
kilos nacionales en el periodo 2019-2025 es del 41 % vs 35,4 % el importado y en el periodo 2010-2018 fue de +92 % kilos nacio-
nales y 327 % los importados.

5.1 CONSUMO DE OTRAS PROTEINAS

Grafico 21
Consumo per capita proteina animal (kg/hab/aio)
2025

37,8 103,9 kilos es el consumo estimado per capita de proteina
animal para el 2025, 4,5 kilos mas que el 2024, lo que es un
buen indicador como pais en oferta de alimentos y aporte
del sector a la seguridad alimentaria.
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En los resultados del 2025, se resalta:

e La carne de cerdo fue la que mas kilos aumentd el consumo en el afio, siendo la que tiene mayor nivel de competencia
con producto importado que es del 21 %, mientras que en la carne de pollo es del orden del 2,5 % y en la de res del 1,7 %.

Grafico 22
Consumo per capita mundial de carne de cerdo
2025
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El consumo per cédpita de carne de cerdo de Colombia en el 2025 es superior al promedio mundial y es el noveno mas alto en
América. En el contexto internacional, el consumo colombiano sigue distante de los principales mercados, como China (42,9 kg) y
Japén (22,2 kg), aungue muestra un dinamismo sélido frente al promedio mundial. Colombia se ubica como el segundo pais con
mayor crecimiento en el consumo, después de Argentina.

6. BALANCE NACIONAL
Los resultados del balance final del sector porcicola colombiano en 2025 indican que el consumo estuvo liderado por la produccion

nacional y que se mantuvo su participacién en el total de la produccion.

Tabla 5
Balance nacional
2019-2025

A Variacion 2024-2025
Variable o %

Produccién (ton) 443.015 468.429 491.244 526.430 564.782 608.752 663.875 55.123 9,1%

Importaciones (ton) 114.573 76.050 131.417 141.264 139.068 165.806 176.758 10.952 6,6%
Mercado total (ton) 557.587 544.478 622.660 667.694 703.850 774.558 840.633 66.075 8,5%

Consumo per capita (kg) 1,3 10,8 12,2 13,0 13,5 14,7 15,8 11 7,5%
o pleCconnacional 80% 86% 79% 79% 80% 79% 79% 0,00 0,6%

Part importaciones (%)

20% 14% 21% 21% 20% 21% 21% 0,00 -2,2%
Fuente: Porkcolombia FNP

» Por mayor tasa de crecimiento de la produccién nacional frente a las importaciones, se contribuyé en 84,7 % en el
consumo adicional del ano.

* Igual participacion que en el 2024 y recuperacion de dos puntos con relacion al primer semestre (que fue del 77 %) como
resultado del ingreso récord en este periodo.

7. CREDITOS FINAGRO

En el 2025 se registraron 4.310 operaciones de crédito Finagro para el sector porcicola por valor de $ 1,9 billones, registrando un
crecimiento anual del 81,0 %. Por concepto de lineas especiales de crédito LEC, los créditos sumaron $ 6.926 millones y el subsidio
a la tasa de interés fue de $ 1.320 millones y por ICR (Incentivo a la Capitalizacion Rural), se aprobaron 56 proyectos de inversidn
por valor de $ 1.588 millones y el ICR otorgado sumé $ 528 millones.

Tabla 6
Créditos Finagro sector porcicola por tipo de productor 2025

Corte de carne N° de
de cerdo operaciones
Pequeio de o
ingresos bajos 1.950 7.633 0,4% De los créditos otorgados, el 54,1
% se destind a produccion prima-
Pequeio 270 53.458 2,8% ria, 30,7 % a actividades en trans-
formacion (plantas y desposte),
Mediano 785 57.697 3.0% 11,3 % comercializacion y 4 % a
' ’ servicios de apoyo.
1.305 1.820.928 95,3%
Total 4.310 1.910.773 100%

Fuente Finagro, calculos area econémica Porkcolombia - FNP
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8. PERSPECTIVAS 2026: PRODUCCION NACIONAL

Las perspectivas que se tienen para el 2026 como sector es continuar con el crecimiento ordenado en la produccién que beneficia
la sostenibilidad y mejora en los ingresos reales, el seguir apostando por la venta directa al consumidor, a mayor productividad
e integracion en los eslabones productivos y una comercializacion estable sujeta al ritmo de la economia y en especial a los
ingresos de los hogares.

Se espera un crecimiento del 5,2 % en beneficio para un volumen de 6,9 millones de cabezas, produccion de 700 mil toneladas y
un consumo de 16,5 kilos, bajo un crecimiento del PIB entre 3,0 % y 3,2 % e inflacion en el rango del 4,2 % y 4,5 %.

Il. MERCADO MUNDIAL DE LA CARNE DE CERDO

El mercado mundial de carne de cerdo en 2025 estuvo marcado por una guerra comercial liderada por Estados Unidos, que de-
rivé en nuevos acuerdos comerciales; problemas sanitarios en grandes productores como Estados Unidos y la Unién Europea,
incluyendo la declaratoria de PPA en Espafa con efecto de cierre de mercados; y una produccién récord en China, que resulté en
menor demanda de importaciones. Ademas, surgieron nuevos mercados ante el descenso de la demanda china, como México,
Filipinas, Japon y Corea del Sur. Los precios en el mercado estadounidense mostraron una tendencia al alza durante todo el ano,
beneficiando a la porcicultura colombiana gracias a su dinamismoy a la estabilidad en los precios de las materias primas, lo que
favoreci6 positivamente los costos de produccion.

1. BALANCE MUNDIAL 2025

A var %
Variable
2024 - 2025
Prod 0 0 Tabla7
gssccion 1.950 7.633 0,4% Balance mundial del sector porcicultor

Millones de toneladas (MT)

i taciones 270 53.458 2,8% Fuente: USDA
(p) proyectado.

Exportaciones 785 57.697 3.0% * calculos area econémica a partir

de proyecciones de poblacion del
Banco Mundial y el consumo de

1.305 1.820.928 95,3% carne segun el USDA.

Consumo per
capita (kg)

4.310 1.910.773 100%

« Produccion: el 2025 finaliza con unas 732 mil toneladas mas por el incremento en la oferta de China, Brasil y Rusia que compen-
saron la caida de Estados Unidos que fue de 0,8 %

* El top 5 de productores esta conformado por China, Unidn Europea, Estados Unidos, Brasil y Rusia, que concentran el 85,6
% de la produccion mundial.

 En Latinoameérica, la produccion es liderada por Brasil, le siguen México, Argentina y Colombia ocupando los puestos 9,
13y 15 en el ranking mundial.

e Colombia tuvo un aumento en el 2025 del 9,1 % de su produccién, aportando asi el 0,53 % de la producciéon mundial.

 Exportaciones: al cierre de 2025, las exportaciones registraron un aumento de 1,1 %, alcanzando las 10,4 MT vendidas en el
ano,118 mil toneladas adicionales con respecto al 2024.

* La recuperacion estuvo a cargo de Brasil, Rusia y Canada.
« Unidn Europea: menor volumen por las restricciones legislativas y los problemas sanitarios en algunos paises.
- Estados Unidos: la guerra comercial y los aranceles reciprocos desaceleraron su crecimiento.

- Importaciones: se incrementaron un 3,1 % (279 mil toneladas mas), por mas demanda en México, Filipinas y Argentina, princi-
palmente. Colombia ocupé el noveno puesto a nivel mundial y se destacé por alto crecimiento (+6,6 %).
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2. BALANCE PRINCIPALES PAISES

A continuacion, se presentan los indicadores de los grandes productores mundiales de carne de cerdo.

2.1. ESTADOS UNIDOS

Variable

Produccion 12,6

o
Consumo per 29,2

capita* (kg)

0,5

32
0,2

9,8

28,8

Var

2024 - 2025

-0,8%
-1,1%
-2,1%
-11,6%

-0,5%

-1,3%

Tabla 8
Balance del sector porcicultor de Estados Unidos
Millones de toneladas (MT)

Fuente: USDA.

*Calculos drea econdémica a partir de
proyecciones de poblacion del Banco Mundial
y el consumo de carne segun el USDA.

 Después de dos anos consecutivos de crecimiento, el 2025 presenté una caida en la produccién de 0,8 % por reduccion
de sus inventarios de hembras de cria en 1,5 %, por guerra comercial con China lo que limité la comercializacion y
también por afectacion sanitaria como PRSS. El beneficio fue de 128,2 MCB, cayendo un 1,1 % con respecto a 2024.

e Disminucion en 2,9 % en las exportaciones de carne de cerdo y subproductos para un volumen de 2,9 millones de
toneladas, en donde el 81,5 % corresponde a carne, el resto a subproductos.

* Los inventarios de carne congelada se reducen por tercer ano consecutivo, cayendo 1,5 %, por menor oferta y mayor
consumo, siendo una de las condiciones que permitieron tener precios con alza continua todo el afno, favoreciendo el

mercado colombiano.

* El precio promedio de la canal en planta se incrementd un 7,4 %, pasé de $2110/tonelada en 2024 a $2.267/tonelada y se
lleg6 a un récord de USD $2.544 en junio, mes de gran consumo estacional. El alza de los precios en Estados Unidos fue
por menor produccién, mayor consumo interno gracias al buen comportamiento de la economia americana y los precios
histdricos en carne de res al consumidor por reduccion de inventarios que cerraron en USS 18,2/kilo, +13,4 % versus el de
carne de cerdo que fue de USS$ 9,37/kilo (+0,6%), favoreciendo el consumo con efecto en precio.

2.2. CHINA

Variable

Produccion

Importaciones (Carne)

Exportaciones

Consumo

Consumo per

capita* (kg)

57,1

1,3
0,1
58,32

4,4

57,2

1,3

0,1

58,3

41,5

Var

2024 - 2025

0,8%

-2,8%

18,6%

0,1%

0,3%

Tabla 9
Balance del sector porcicultor de China
Millones de toneladas (MT)

Fuente: USDA.

(p) proyectado.

*Cdlculos drea econdmica a partir de
proyecciones de poblacién del Banco Mundial
y el consumo de carne seguin el USDA.
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* Es el mayor productor mundial de carne de cerdo con una produccién récord de 59,4 MT segun la Oficina Nacional de
Estadistica de China (NBS en sus siglas en inglés), produciendo mas que la Unién Europea y Estados Unidos.

« El beneficio aumentd un 2,4 % de acuerdo con la informacién de NBS para un volumen de 719,73 MCB en 2025. Se destaca
que no se trata del mayor beneficio de la historia, lo que indica que el crecimiento histérico de la produccion se ha basado
en la productividad.

« El precio promedio de cerdo vivo en China descendié 15,2%, pasando de costar USDS$ 2,37 en 2024 a USDS 2,01/kg en 2025.
La produccién récord sumado al buen desempeno de la economia fueron las principales causas del descenso en los precios.

* Las importaciones de carne de cerdo y subproductos pasaron de 2,3 MT en 2024 a 2,1 MT importadas, una disminucion
de 5,5% respecto al 2024 (2,19 MT). EL 46,5 % del volumen corresponde a carne y el 53,5 % a subproductos.

Grafico 23
Importaciones de carne de cerdo y subproductos
2025
AV Variacién anual
Espaia 506.270 ¥ 2,9%
Estados
Unidos 304.805 v18,8%
« Origen: Espana con una concentracion del 24,4%,
vy  Canadd 186.956 V¥ 5,7% le siguen: Estados Unidos (14,7%) y con igual im-
-‘3 portancia del 9% Canada, Paises Bajos y Dinamarca.
ROl 185847 LIRS
8 Bajos . = - Las mayores reducciones en compras fueron con:
lE Brasil (84.333 toneladas), Estados Unidos (70.586 to-
Dinamarca 184.226 A 4,5% neladas) y Espana (15.063 toneladas).
Brasil 174.515 V¥32,6%

Otros A12,4%

Fuente: Global Trade Association (GTA)

El descenso en las importaciones se da por mayor produccion, aumento del consumo de carne de res y conflictos comerciales en
la Unién Europea y Estados Unidos.

- Guerra comercial con Unidn Europea: por la imposicion de aranceles adicionales por parte de la Unidn Europea sobre la
importacion de vehiculos eléctricos desde China, el pais asiatico aplicé aranceles provisionales en el marco de investigaciones
sobre un posible caso de dumping por parte de los paises europeos. Esta medida fue una de las principales razones de la caida
de las importaciones porcinas en el gigante asiatico. En diciembre, finalizd la investigacidn y se mantuvieron los aranceles,
aunque con valores reducidos, pasando del rango de 15,6 % a 62,4 % a un moderado 4,9 % a 19,8 %.

 PPA en Espaiia: al final del afio, la declaratoria de PPA en Espafa, contribuyd a un descenso adicional en la participacion
del bloque mercado en el consumo de China, que hasta la fecha es el principal origen de las exportaciones.

- Aranceles Estados Unidos: desde el inicio del segundo mandato del presidente Trump se anuncié la guerra comercial
con China, que se intensificé con los aranceles reciprocos establecidos el 2 de abril. China fue uno de los paises con la
tarifa arancelaria mas alta, que inicié en 34 % y llegd al 145 %, mientras que, como represalia, impuso un arancel a Estados
Unidos del 125 %. Después de varias negociaciones, se acordd una tregua entre ambos paises y una reduccién de los
aranceles, que actualmente se sitta en el 10 %, incluso para la carne de cerdo.
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2.3 UNION EUROPEA
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Variable

Produccion

Importaciones
Exportaciones
Consumo

Consumo per
capita* (kg)

21,3

0,1
3,0
18,4

40,8

21,8

0,1

3,0
18,9

42,2

var
2024 - 2025

2,5%

1,0%

-1,4%

3,1%

3,53%

Tabla 10

Balance del sector porcicultor
de la Unién Europea 2025
Millones de toneladas (MT)

Fuente: USDA.

(p) proyectado.

*Calculos drea econdémica a partir de
proyecciones de poblacién del Banco Mundial
y el consumo de carne segun el USDA.

* Es el segundo mayor productor mundial de carne de cerdo, incrementd la produccién por recuperacion leve
de inventarios de hembras.
* Las exportaciones disminuyeron 1,4 % por la guerra comercial con China; el volumen no exportado se dirigio
a consumo interno, el cual crecid un 3,1 %.
* El incremento en la produccion e importaciones y descenso en las exportaciones llevé a que los precios de
la canal disminuyeran en 4,2 % (USDS$ 2.190/tonelada) y se mantiene como la mas costosa respecto al grupo
de los paises exportadores.

2.4 BRASIL

Variable

Produccion

Importaciones

Exportaciones

Consumo

Consumo per
capita* (kg)

4,7

0,0

1,7
3,0

13,9

var
2024 - 2025

4,0%

0,0%

12,7%
-0,4%

-0,8%

Tabla 11

Balance del sector
porcicultor de Brasil
Millones de toneladas (MT)

Fuente: USDA.

(p) dato proyectado.

*Calculos area econémica a partir de
proyecciones de poblacion del Banco Mundial
y el consumo de carne segun el USDA.

* El cuarto productor mundial su consumo es cubierto 100 % con produccion local.

* El beneficio se incrementod en 2,6 %, lo que es equivalente a 1,2 millones de cabezas por encima del 2024.

* Es el tercer exportador mundial con un volumen de 1,7 MT creciendo un 12,7 %. Del volumen exportado, el 89,9 %
corresponde a carne y el saldo a subproductos. Entre los principales destinos estan: Filipinas que lidera con el 25,9
% (aumento del 60,2 % frente a 2024), siguen China con 10,8 % (caida del 34,0 % respecto a 2024) y Chile (8,0 %).

« El precio promedio del cerdo en pie quedo en USD$ 1,51/kilo, un 5,9 % mas alto en comparacion al 2024, ubicandose
como el precio més alto desde 2014 cuando alcanzé USDS 1,57/kilo.
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2.5 RUSIA

. var
Variable 2024 - 2025
Produccién 4,4 1,5%
) Tabla 12
Importaciones 0,0 0,0% Balance del sector porcicultor de Rusia

Millones de toneladas (MT)

Riteciones 0,3 15,9% Fuente: USDA.
(p) dato proyectado.

Consumo 4,1 0,7%

Consumo per 28,6 28,9 1,3%
capita* (kg)

* El quinto productor y exportador global, con un mercado autosuficiente.

 Sus exportaciones se mantienen al alza en la Ultima década, principalmente por sus alianzas comerciales con China
en un escenario de sanciones comerciales por la guerra de Ucrania. Desde abril de 2023, Rusia exporta a China, y en
2025, fue el principal beneficiado por los conflictos comerciales recientes y duplicé sus exportaciones pasando de
30.925 a 66107 toneladas.

3. PERSPECTIVAS 2026

Para 2026, diferentes analistas, entre ellos Rabobank, indican que sera un ano en el que las tensiones comerciales y los proble-
mas sanitarios seran protagonistas, limitando el comercio. Sin embargo, la productividad sera una gran ventaja para mejorar la
participacién en el mercado mundial.

China y Brasil seguirdn concentrando el crecimiento, mientras que Rusia se vuelve cada ano mas importante y genera gran ex-
pectativa. Ademas, se espera la recuperaciéon de las exportaciones de Estados Unidos como resultado de los nuevos acuerdos
suscritos por el pais en respuesta a los aranceles reciprocos.

. Var
vt 2024 - 2025
Tabla 13
Produccion 117,0 17,2 0,1% ZBg;asn;gzrzundial de carne de cerdo

Millones de toneladas (MT)

Fuente: USDA.
(p) dato proyectado.

Importaciones 9,3 9,4 1,8%

Exportaciones 10,4 10,3 -0,8%

Consumo 115,9 116,3 0,3%

* EL dltimo reporte del United States Department of Agriculture (USDA) indica un incremento del 0,1 % en la
produccion mundial que corresponde a 171 mil toneladas adicionales, crecimiento concentrado en Brasil y Rusia
y en menor escala Estados Unidos.

* El consumo mundial aumentaria en un 0,3 %, por el incremento paises emergentes como México o Filipinas
que compensarian las leves caidas de China y la Unién Europea.
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Tabla 14
Balance mundial de carne de cerdo, principales paises 2025-2026
Millones de toneladas (MT)

2025

Produccion Exportaciones Importaciones Consumo
2026 Var.% 2025 2026 Var.% 2025 2026 Var.% 2025 2026 Var.%

572 572 00% 01 01 43% 13 13  -12% 583 583 0,0%

Brasil

Rusia

Japon

Uni6n Europea

Estados Unidos

Vietnam
Canada
Corea del Sur

México

21,8 21,5 -1,2% 3,0 28  -1,4% 0,1 0,1 50% 18,9 18,9 -0,2%
12,5 12,5 0,0% 3,2 3,2 0,7% 0,5 0,5 4,3% 9,8 98 -0,2%
4,7 4,7 1,3% 1,7 1,8 3,8% 0,0 0,0 0,0% 3,0 3,0 -0,2%
4,4 4,4 1,4% 0,3 0,3 7,8% 0,0 0,0 0,0% 41 4,2 1,0%
39 4,0 3,2% 0,0 0,0 0,0% 0,1 0,1 -8,0% 4,0 4,1 2,9%

2,1 2,2 0,7% 1,4 1,5 1,4% 0,2 0,2 4,7% 0,9 0,9 1,5%
1,4 1,4 -0,3% 0,0 0,0 0,0% 0,7 0,7 3,1% 2,1 2,1 0,1%
1,4 1,4 3,3% 0,2 0,2 0,0% 1,6 1,6 0,9% 2,8 2,8 2,2%
1,3 1,3 0,0% 0,0 0,0 0,0% 1,5 1,5 1,4% 2,8 2,8 0,2%

Fuente: USDA.

e China: su produccion se mantendria estable entorno a los 57,2 MT con un inventario de 39 MCB de hembras. EL consumo
de carne de cerdo disminuiria levemente en el 2026, explicado principalmente por los cambios en el consumo que, con la
mejor dindmica econémica del pais, es cada vez mayor la preferencia por la carne de res, la cual, segun los datos de las
Aduanas Chinas, en 2025 se import6 30,0 % mads carne de res que de cerdo. Las importaciones seguirian cayendo hasta 1,3
MT por los bajos precios locales y una produccion nacional estable e histéricamente alta.

» Union Europea: de acuerdo con el United States Department of Agriculture (USDA) la Unidn Europea reducird la pro-
duccion en 1,2 %, por legislaciones mas estrictas en bienestar animal y medio ambiente, menor potencial exportador por
aranceles y temas sanitarios y disminucion del consumo local ante la preferencia por otras proteinas vegetales.

« Estados Unidos: el United States Department of Agriculture (USDA) estima una produccién 2,5 % mas alta que la del 2025,
alcanzando los 12,8 MT, por mayor peso y recuperacion en el inventario de hembras afectado por enfermedades sanitarias.
Las exportaciones al alza por mejor demanda, precios mas competitivos ante debilidad del délar, ajustes en acuerdos co-
merciales por los aranceles reciprocos y menor oferta en la Unién Europea.

« Brasil: se prevé que la produccion se aumentara en 1,3 %, las exportaciones seran del orden de 1,8 MT, por la ganancia en
mercados que tienen tensiones comerciales con Estados Unidos, China y la Unién Europea.

« Rusia: acorde a las estimaciones del USDA, la produccién porcicola crecerd un 1,4 %, produciendo 4,4 MT y mantenién-
dose como el quinto maximo productor mundial. Al igual que Brasil, gran ganador de las guerras comerciales que China
esta afrontando.

I1l. MERCADO DE MATERIAS PRIMAS

La cam

pafna 2024-2025 de maiz y soya es la segunda consecutiva, después de los precios récord de la del 2022-2023 por la guerra entre

Rusia y Ucrania que se destaca por su gran oferta liderada por la recuperacién gradual de Ucrania y Argentina, la mayor preferencia
en Estados Unidos por el cultivo de maiz y no de soya, precios estables ante demanda moderada en especial para la produccién de
biocombustibles, la preferencia de China por grano de Mercosur lo que incide en el alto inventario de Estados Unidos y buen compor-

tamien

to del clima con efecto en descenso en precios a nivel mundial.
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1. IMPORTACIONES EN COLOMBIA 2025

1.1 MAiz

Colombia es un pais estructuralmente importador de maiz. De acuerdo con el United States Department of Agricultu-
re (USDA), se ubica como el octavo mayor importador de este grano a nivel mundial y el primero en Suramérica, por
la gran demanda del sector de proteina animal, en donde el maiz constituye el principal insumo en la formulacion
de alimento balanceado.

En 2025, las importaciones alcanzaron 7,4 millones de toneladas, volumen superior en 14,7 % frente al ano anterior y el
origen es 100 % Estados Unidos. EL costo promedio de importacién de maiz por tonelada fue de US$ 229,3 y de $ 930 mil,
incrementandose en 3,3 %. La depreciacion del peso frente al délar compensd, en cierta medida, el incremento interna-
cional, dejando el costo local con variaciones leves.

1.2 SOYA

En 2025, las importaciones de soya alcanzaron 600.000 toneladas, registrando un crecimiento interanual del 35,1 %.
Estados Unidos fue el tnico pais de origen. EL costo de importacion por tonelada disminuyé 8,5 % siendo de US $434 y
$1,7 millones. US $426,0 /tonelada fue el costo CIF, 10,4 % respecto a 2024. Esta disminucién responde a un ajuste en los
precios internacionales tras el ciclo alcista de anos anteriores, reflejando un mercado abastecido y con menor demanda
limitada por las compras de China a Mercosur y no Estados Unidos.

1.3 TORTA DE SOYA

Las importaciones de torta de soya sumaron 2,1 ton, incremento interanual de 21,1 %. EL 94,9 % del volumen importado fue
de Estados Unidos y el saldo de Bolivia. El costo de importacidn en ddlares promedio fue de US$ 356,4 /tonelada CIF y en
pesos fue $ 1.445.993, 20,9% menos que el del 2024.

2. CAMPANA 2025-2026

En conjunto, las proyecciones del United States Department of Agriculture (USDA), para maiz y soya en la campafa 2025/2026 apun-
tan a un escenario de abundante oferta global, inventarios relativamente cémodos y un comercio internacional activo, factores que
tienden a limitar presiones alcistas en los precios internacionales. Este contexto resulta favorable para paises importadores netos
de materias primas, como Colombia, al reducir riesgos de desabastecimiento y contribuir a una mayor estabilidad en los costos de
insumos para la produccion pecuaria durante 2026.

21 MAIZ

Campana 24/25 Reporte Campana 25/26 Var (%)
e 1.295,9 53
Produccion 1.230,6 Tabla 15
Balance mundial de maiz
i 1921 2
Importaciones 186,1 , 3, febrero 2026

Millones de toneladas (MT
T — 187, 206,6 10,4 M7)

Inventarios finales 2944 289,0 -1,8

Fuente: USDA.

La producciéon mundial aumenté en 65,3 millones de toneladas (MT), impulsada por mayores areas sembradas y rendimientos
récord. Destacan Estados Unidos, con un incremento de 54,1 MT, siendo el principal productor y exportador; seguido de China, con
6,3 MT adicionales; Argentina, 3,0 MT; México, 2,6 MT; y Ucrania, 2,2 MT.
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m wlate
roduccién y exportaciones
mundiales de maiz
: 2025-2026
Estados Unidos Xy 14,3 83,8 15,5
Fuente: USDA.
53,0 6,0 37,0 25,4%
1.295,9 5,3 206,6 10,4

* Las exportaciones crecieron 19,4 millones de toneladas (MT), impulsadas por una mayor disponibilidad de grano en los
principales paises exportadores y una demanda internacional que, si bien se mantiene dinamica, no crece al mismo ritmo
que la produccién. Por paises, se destaca: Estados Unidos, con un aumento de 11,2 MT y el 40,6 % de participacion, siendo
el principal exportador; Argentina, con 7,5 MT adicionales; Ucrania, 2,0 MT; y Brasil, 1,5 MT.

* Importaciones al alza con 5,9 MT, siendo China es el de mayor crecimiento, con 6,2 MT adicionales para esta campana

y le siguen Vietnam (1,0 MT) y Unién Europea (0,7 MT). Para Colombia, USDA prevé un incremento del 7,2%, equivalente a
0,5 MT adicionales respecto a la campana anterior.

Campaiia 24/25 | Campaiia 25/26 | Var (%) [ de soya
0.2

2.2 SOYA

Variable

4282 febrero 2026
421,2 , ’ Millones de toneladas (MT)

Fuente: USDA.

Produccion

Importaciones 179,5 186,0 3,6
Exportaciones 184,3 187,6 1,8
Inventarios finales 123,7 125,5 1,5

A diferencia del maiz, el mercado mundial de la soya presenta un panorama de crecimiento mas equilibrado, con variaciones
moderadas en sus principales indicadores y con la expectativa del acuerdo de compra de China a Estados Unidos de 12 MT para
febrero (lo que, a la fecha, no se ha concretado) y de 25 MT anuales durante los préximos tres anos.

« Produccion: el United States Department of Agriculture (USDA) proyecta un aumento de la produccién global de 1 millon
de toneladas (MT) frente al ciclo anterior, alcanzando una cosecha récord. Esto es resultado de la dindmica sudamericana,
donde Brasil, con una produccién de 180 MT —8,5 MT mas que la campana previa— se consolida como el principal productor,
representando el 41,8 % del mercado. También destaca Paraguay, con un incremento de 1,3 MT, y Rusia, con un aumento de 2
MT, consolidandose como el séptimo productor mundial.

» Molienda: el desempenio productivo de Brasil impulsa un mayor nivel de molienda a nivel mundial que se estima en 368,0
MT, es decir, 8,8 MT mds en comparacion con la campana anterior. Esto incrementa la disponibilidad de subproductos como
la torta de soya, insumo clave para la industria.
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Tabla 18
oya o o Produccion y exportaciones mundiales de soya
var (/°) var (/°) campana 2025-2026
m 180.,0 3.8 114,0 10,5 Exportaciones: 3,2 MT adicionales, explicadas prin-
cipalmente por: Brasil con 10,9 MT adicionales y se
Estados Unidos ERREXS 2,6 42,9 -16,3 mantiene como el mayor exportador mundial de
soya, concentrando una participacion de 60,8%, Pa-
48,5 25,1 8.3 4.8 raguay (+1,3 MT) y Rusia (1 MT). Estados Unidos pre-
sentd una reduccion de 8,4 MT, perdiendo participa-
20,9 12 0.1 38,9 cion relativa en el mercado internacional.

 Importaciones: Se proyecta un aumento de 6,5 millones de toneladas (MT) respecto a la campana anterior, impulsado
por la mayor demanda liderada por China, que se mantiene como el principal importador mundial, concentrando el 60,2 %
de las compras, con un incremento de 4 MT para esta campafa. Le sigue la Unién Europea, con una participacion del 7,5
%, pese a una disminucion de 0,7 MT, mientras que Argentina registra un aumento de 1,2 MT, representando el 4,0 % de la
participacién global.

IV ECONOMIA COLOMBIANA

2025 fue un ano de grandes volatilidades en la economia colombiana. Se inicié con una inflacién del 1,7 %, que se habia reducido
4,08 puntos hasta llegar a 5,20 %; un desempleo del 10,23 %; y un crecimiento del gasto de los hogares del 1,6 %. Al cierre del ano,
se registraron mejores resultados en algunos de estos indicadores, pero se presentd un deterioro en otros, como el déficit fiscal, la
revaluacion del peso colombiano —que no estaba prevista en ningun prondéstico— y la dependencia del crecimiento econémico del
gasto publico en lugar de la inversion. Los resultados de los principales indicadores macroeconémicos que se relacionan directa-
mente con la actividad porcicola son:

1. PRODUCTO INTERNO BRUTO 2025

El crecimiento de la economia colombiana en 2025 fue de 2,6 %, un aumento respecto al 2024 que fue de +1,7 % y es el resultado de
dinamismo de 10 de los 12 sectores, destacandose: actividades artisticas (9,9%), comercio (4,6%) y administracion publica (4,5%) que
fueron los de mayor dinamismo, mientras que minas y construccion, registraron caidas del 6,2 % y 2,8 %, respectivamente. El sector
agropecuario crecio 3,1%, liderado por pesca y acuicultura (11,2 %) y ganaderia (8,0 %), que compensaron la caida del 2,2 % de café.

Desde el punto del gasto, el consumo final aumenté 4,2 % en donde el gasto publico (7,1 %) y el de hogares fue 3,6 %y la inversion
en capital solo el 2,1 %, reiterandose el bajo nivel de inversion en la economia colombiana y la creciente importancia del gasto
publico en el PIB del 2025.

Colombia registré un crecimiento igual al promedio regional seguin el Banco Mundial en su informe de enero; sin embargo, es menor
al de Argentina (4,6 %), Paraguay (5,5 %), Panama (3,9 %) o Peru (3,0 %) y superior al de México (0,2 %) y Uruguay (2,3 %) y Brasil (2,3 %).

2. INFLACION
La inflacion disminuyd levemente llegando al 5,1 %, lo que implica gue no se logro alcanzar la meta de inflacién establecida por el Banco

de la Republica de 3 %, con efecto en que la tasa de interés se mantuviera casi inalterada en un 9,25 %. La divisién con mayor variacion
anual fue restaurantes y hoteles (7,91 %), sequida de educacion (7,36 %), salud (7,20 %), bebidas alcohélicas y tabaco (6,37 %).
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Frente a otros paises, seguin Bloomberg, Colombia registré la tercera mas alta inflacion, superada por Argentina (31,50 %) y Bolivia
(20,4 %). Caso contario fueron otras economias regionales que lograron ubicarse en el punto de tolerancia establecido por sus
bancos centrales como fueron Brasil (4,26 %), México (3,69 %), Uruguay (3,65 %) y Chile (3,5 %). Dos casos para destacar son los de
Ecuador y Pery, quienes a pesar de sus tensiones politicas registraron inflaciones de 1,91 % y 1,51 % respectivamente.

3. TASA DE CAMBIO

Después de la importante subida que mostrd la tasa de cambio a finales de 2024, cerrando en $ 4.409, la tasa representativa del mer-
cado registré una revaluacion con mayor intensidad en el Ultimo cuatrimestre del 2025, manteniéndose continuamente por debajo
de $4.000 y cerrando el afio en $ 3.757, con una disminucién anual del 14,7 %.

Para Corficolombiana, entre el 70 % y el 80 % de esa apreciacion corresponde a factores externos como son: la debilidad mundial
del délar (8,7 %) que hizo atractivo la inversion en paises emergentes como Colombia y el ingreso récord de remesas con un valor
en el 2025 de $ 13,1 millones de ddlares, +10,5 %.

En el contexto interno las Operaciones de Manejo de Deuda (OMD) realizadas a lo largo del afio por parte del Minhacienda llevaron
a incrementar dicha apreciacion, aunque mdltiples analistas consideran que estos mecanismos han generado distorsiones respecto
a la tasa de cambio.

4. DESEMPLEO

El desempleo en Colombia fue de 8,9 % en el 2025, la tasa mas baja en los dltimos 25 afos e inferior al 10,2 % del 2024. En el ano,
23,8 millones fueron las personas ocupadas y 2,1 millones fue la poblacién desocupada. Se crearon 791 mil nuevos trabajos de los
cuales, 379 mil fueron por cuenta propia y los sectores que impulsaron la creacién de empleo fueron: alojamiento y servicio de
comida, la industria manufacturera, administracion publica, actividades artisticas y de entretenimiento. El sector agro redujo en
42 mil las personas ocupadas. La informalidad estuvo con tendencia a la baja pasando de 55,9 % en el 2024 a 55,5 % en 2025, sin
embargo, es alta como indicador socioeconémico.

Se crearon

791 mil trabajos
Tasas de desempleo e

informalidad en Colombia 379 mil B |

fueron por cuenta propia
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El crecimiento de la economia colombiana en 2025 fue de 2,6 %, un aumento
respecto al 2024 que fue de +1,7 % y es el resultado de dinamismo de 10 de
los 12 sectores, destacandose: actividades artisticas (9,9%), comercio (4,6%) y
administracion publica (4,5%) que fueron los de mayor dinamismo, mientras
que minas y construccion, registraron caidas del 6,2 % y 2,8 %, respectiva-
mente. El sector agropecuario crecio 3,1%, liderado por pesca y acuicultura
(11,2 %) y ganaderia (8,0 %), que compensaron la caida del 2,2 % de café.
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EXPECtativas
ECONOMICAas

. para 2026

<

Este escrito tiene por objeto presentar las perspectivas para la eco-
nomia mundial y colombiana para 2026 asi como poner de manifiesto
algunos de los riesgos mas importantes que podrian afectar el des-
empeno esperado. El documento se organiza de la siguiente manera:
en la primera parte se hace un balance de la economia global y co-
lombiana en 2025 destacando los principales impactos de los eventos
tales como la guerra comercial 0 el uso de la clausula de escape de la

regla fiscal en Colombia. En la segunda se presentan las proyecciones
de crecimiento, inflacion y tasa de cambio para 2026 y sus principales
determinantes con base en los prondsticos de los principales orga-
nismos que realizan este tipo de ejercicios. Por dltimo, el documento
termina con algunas conclusiones.



El ano pasado registramos niveles de incertidumbre eco-
némica inusualmente altos derivados tanto de factores ex-
ternos como internos. Entre los primeros se destacan las
politicas del presidente Trump que abordaron tres temas
principales: el aumento de aranceles, los cambios en la po-
litica migratoria y la aprobacion de una reforma tributaria,
conocida como el One Big Beautiful Bill (OBBB por sus si-
glas en inglés) con consecuencias insospechadas sobre los
niveles de deuda en la primera economia del mundo. Si bien
estas politicas habian sido anunciadas durante la campana
presidencial, los mercados subestimaron el alcance de las
politicas propuestas, especialmente en lo relacionado con
la guerra comercial y el aumento de aranceles, que dejo de
ser exclusiva con China para extenderse a la mayor parte de
paises del mundo. La politica de aranceles fue anunciada
en forma desordenada y se registraron importantes cam-
bios a lo largo del ano.

En lo que respecta al OBBB la percepcion que se tiene
es la de que las medidas aprobadas tienden a que el ni-
vel de deuda de los Estados Unidos en vez de disminuir
continuara incrementandose en

los préximos anos. Ademds, buena

parte de los analistas piensa que el

pais del norte podria perder signifi-

cativamente competitividad en los

proximos anos, con consecuencias

adversas sobre su crecimiento. Asi,

en vez de generar confianza sobre

el desempeno futuro de la primera

economia del mundo, estas medi-

das generaron todo lo contrario

con lo cual el valor del délar en

los mercados globales retrocedid.

La apreciacion del peso colombia-

no que se observd durante el ano

estuvo asociada, principalmente, a

este elemento.

A pesar de la improvisacion y de la enorme incertidumbre
sobre los efectos de la politica comercial, el crecimiento
de la economia de los Estados Unidos fue, en balance,
bueno especialmente en el segundo y tercer trimestre del
ano para caer en el cuarto debido al shutdown (cierre) del
Gobierno Federal.

En el &mbito doméstico, la economia colombiana continué su
proceso de recuperacion, fundamentado en la dindmica del
consumo privado, especialmente de bienes durables como
automoviles, motocicletas, electrodomésticos. Este mayor
dinamismo fue posible gracias a la reduccion de la inflacion
entre 2023 y 2025, las menores tasas de interés, especialmen-
te de la tasa de usura, que después de llegar a 471% en abril
de 2023 cay6 a niveles que rondan el 25%, la apreciacion del
peso colombiano, que permitio la reduccion de los precios de
muchos productos de origen importado, y a una mayor dis-
posicion a otorgar crédito por parte de los bancos. También
hay que destacar que el gasto publico contribuyd, a partir del
tercer trimestre, al crecimiento de la economia.

Precisamente sobre el tema fiscal, el principal elemento a
destacar fue el rompimiento de la regla fiscal en el mes de
junio lo que permitid que el Gobierno Nacional no tuviera
que reducir el déficit al 51% como se tenia previsto ini-
cialmente. Segun los ultimos estimativos disponibles por
parte del Ministerio de Hacienda, el déficit fiscal en 2025
habria aumentado al 6.2% del PIB. Esta cifra pudo haber
sido mayor si el gobierno no hubiese realizado operacio-
nes de reestructuracion de la deuda que aliviaron, transi-
toriamente, el pago de intereses. Ademas, este nivel de
deuda tampoco incluye los cerca de 40 billones de pesos
de deuda de corto plazo que el gobierno nacional tendra
al finalizar el afo con los proveedores.

La respuesta de las calificadoras a la decision del Gobier-
no de romper la regla fiscal fue contundente: la calificacion
de riesgo soberano cay6 por parte de S&P y Fitch de BB+ a
BB, el nivel mas bajo que han registrado nuestras califica-
ciones en la historia. El consecuente aumento de la deuda
del Gobierno genera vulnerabilidades en la economia (como
por ejemplo una menor capacidad de respuesta frente a una
contingencia adversa) y tiende a encarecer el costo de la
deuda para el pais. Sin embargo, desde el punto de vista de
la demanda, es innegable que un mayor gasto publico tiene
un efecto expansivo sobre el produc-
to en el corto plazo en la medida que
permite la contratacion de trabajado-
res y el pago a proveedores.

Otro de los elementos que influyé en
el comportamiento de la economia
en 2025 fue el elevado incremento en
el salario minimo. Mientras que los
analistas anticipaban un crecimiento
cercano al 7.5% -, su aumento fue de
9.54%, sin subsidio de transporte, y
del 11% incluyendo este pago. Si bien
los efectos del incremento en el salario sobre la inflacion
son complejos y son materia de intenso debate, es probable
que este sea uno de los elementos que haya contribuido a
que la inflacidn del ano anterior se mantuviera por arriba del
rango meta del Banco de la Republica (entre el 2 y el 4%).

En resumen, el ano 2025 terminé con una inflacion muy se-
mejante a la observada en 2024 y un crecimiento del PIB
muy cercano al 2.8% lo que sin duda muestra una mejoria
frente al 1.7% observado en 2024.

Las proyecciones para 2026 continuaran enmarcadas en
un clima de alta incertidumbre. En lo que respecta al fren-
te internacional, es importante recordar que los aranceles
reciprocos del presidente Trump estdan demandados ante
la Corte Suprema de Justicia de los Estados Unidos y que
la probabilidad de que sean declarados inexequibles es
alta. Ademas, el impacto de estos aranceles sobre esa
economia es incierto. A este respecto, entidades como el
Budget Lab de la Universidad de Yale insisten en que los
impactos de los aranceles son negativos sobre el creci-
miento tanto en el corto como en el largo plazo.
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En el ambito doméstico el principal factor de incertidum-
bre tiene que ver con la orientacion que el nuevo gobierno
que los colombianos elijamos tenga en relacion con dos
factores principales: a) el tamano y la velocidad del ajuste
fiscaly b) la colaboracién con el sector privado. Estos dos
aspectos necesitan una explicacion algo detallada. En rela-
cion con el Ultimo cabe senalar que el gobierno actual dio
preferencia a las actividades que el Estado pudiera llevar a
cabo desestimando, en buena medida, el enorme papel de
apalancamiento que puede llegar a tener el sector privado
en el desarrollo del pais. Por el contrario, el sector privado
fue, de alguna manera, estigmatizado senalando, exclusi-
vamente, su papel en la busqueda de rentas y privilegios.

Hay abundantes ejemplos de la actitud hostil de la actual
administracion frente al papel del sector privado. Fue asi
como se persiguiod la prestacion privada de servicios de sa-
lud y la generacién y transmision de energia. Asi mismo,
con el animo de dar un ejemplo a nivel mundial, que no
fue secundado por ningun otro pais, se impidio la explo-
racion de nuevos yacimientos de hidrocarburos. En el caso
de la construccién, la politica de subsidios a la compra de
vivienda nueva se aplicé con desgano en momentos en
que los costos de construccién de vivienda aumentaban lo
que produjo un retroceso importante en el nimero de pro-
pietarios de este activo en el pais. Ademas, han sido muy
pocas las vias que han sido entregadas en concesion du-
rante esta administracion. Tampoco se han visto esfuerzos
importantes para promover la internacionalizacion de las
ventas de las empresas colombianas y compensar de esta
manera la caida en las exportaciones de hidrocarburos. La
llegada de un gobierno que quiera trabajar “de la mano de
los empresarios” podria mejorar la confianza empresarial y
aumentar la inversion.

En relacion con el tema fiscal, la proxima administracion de-
berd tomar decisiones importantes en temas relacionados
con la velocidad de ajuste del desequilibrio de las finanzas
publicas y el tamano del ajuste fiscal. Es claro que dada la
situacion actual de las finanzas publicas la recuperacion del
grado de inversion no se podra hacer en el lapso de una
administracion, sino que deberd ser un propdsito de varios
gobiernos, sin embargo, un impulso decidido por parte del
nuevo gobierno puede aliviar la presion sobre la prima de
riesgo pais y recuperar la confianza de los compradores de
titulos del gobierno abaratando el costo de la deuda.

En la actualidad las proyecciones de crecimiento para 2026
fluctdian en un rango entre el 2.3% (Fondo Monetario Inter-
nacional) y el 3% (Ministerio de Hacienda) con una media
del 2.7%. El crecimiento podria llegar a ser entonces algo
inferior o muy semejante al observado en 2025. En con-
tra de un mayor crecimiento estarian jugando los todavia
elevados niveles de inflacion (lo cual impide una reduc-
cién significativa de las tasas de interés), la incertidum-
bre politica hasta la realizacion de las elecciones, y la baja
confianza empresarial. A favor de una mejoria en el cre-
cimiento estaria el abultado gasto publico. Es importante
destacar que, si bien no minimizamos el efecto de esta va-
riable sobre el crecimiento en el corto plazo, debemos re-
cordar que el mayor gasto financiado con deuda configura
una situacion de “prosperidad al debe” frase que enuncié
Alfonso Lopez Pumarejo a un fendmeno semejante en la
década de los treinta del siglo pasado.

Finalmente, a pesar del riesgo que supone hacer proyec-
ciones de la tasa de cambio -por la cantidad de factores
que afectan su comportamiento- vale la pena hacer algu-
nos comentarios sobre esta variable. Tal como se comenté
anteriormente, la depreciacion del délar a nivel global fue
la principal causa de la apreciacion del peso colombiano
durante 2025. Esta situacion también ocurrié con otras mo-
nedas de paises desarrollados y emergentes. La segunda
causa de la apreciacion del peso fue la monetizacion de
desembolsos de créditos externos obtenidos por el gobier-
no nacional en el marco de las operaciones de reestructu-
racion de la deuda. Para 2026 existe al menos un factor
que permitiria prever un aumento de la tasa de cambio.
El mas importante de ellos es el aumento en el déficit en
cuenta corriente: como resultado del crecimiento de la de-
manda en la economia las importaciones estan creciendo
mas rapido que las exportaciones. Esto no es otra cosa que
decir que la demanda de divisas estd creciendo mas rapido
que la oferta lo cual deberia reflejarse en mayores cotiza-
ciones del délar en el mercado. Obviamente existen otros
factores que determinan el comportamiento de la tasa de
cambio que pueden moderar estas conclusiones. No sobra
decir que los resultados del proceso electoral en nuestro
pais también podrian producir un cambio importante en
las cotizaciones del délar.

«

En la actualidad las pro-
yecciones de crecimiento
para 2026 fluctian en un

rango entreel 2.3% yel 3%
con una media del 2.7%.

)

La economia colombiana registré en 2025 una recupera-
cién no despreciable fundamentada en la reduccién de la
inflacion entre 2023 y 2025, la disminucion de tasas de in-
terés del Banco de la Republica y de la tasa de usura, una
mayor disposicion a otorgar crédito por parte de las insti-
tuciones financieras, la apreciacion del peso colombiano y
un mayor gasto publico después del abandono de la regla
fiscal a mediados del afno.

Para 2026 el crecimiento de la economia podria ser algo in-
ferior al estimado para 2025. Este resultado se daria, prin-
cipalmente, en atencion a la dificultad de reducir las tasas
de interés por parte del Banco de la Republica ante el in-
cumplimiento, por quinto ano consecutivo, de la meta de
inflacion. Existen muchos factores de incertidumbre entre
los que se encuentran la evolucion de la politica arancela-
ria en Estados Unidos y los derivados de la incertidumbre
asociada al proceso electoral en nuestro pars.
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La Bolsa Mercantil y la gestion de
liquidez en la porcicultura colombiana

En el agro, la eficiencia no termina en la granja. También se defi-
ne en la administracion de la caja, el respaldo de cada transaccion
y la reduccion de la friccion financiera a lo largo de la cadena
productiva. En ese contexto, la Bolsa Mercantil de Colombia opera
y ofrece mercados con reglas claras y procesos estandarizados a
empresas, productores, pagadores e inversionistas, que permiten
el registro y la negociacion de operaciones a través de la Unica
bolsa de productos y servicios del pais.

Dentro de esos mercados, la cadena porcicola cuenta con dos ins-
trumentos orientados a la gestion de caja y liquidez. EL primero es
el Registro de Facturas, un sistema mediante el cual, una vez reali-
zada la venta, el vendedor inscribe la factura electrénica y accede
a un beneficio tributario en el momento del pago, consistente en
la exencion de la retencion en la fuente. En términos operativos,
el valor recibido corresponde al monto total de la factura, lo que
le permite contar con liquidez inmediata para atender costos pro-
pios de la actividad productiva, como compra de alimentos, insu-
mos, logistica 0 mantenimiento de equipos.

El segundo instrumento es Atra-e, el mercado bursatil de factu-
ras electronicas. A través de este mecanismo, cuando el vende-
dor requiere anticipar el cobro de una factura registrada, puede
venderla a inversionistas mediante la intermediacion de una
sociedad comisionista de bolsa, recibiendo el pago antes de la
fecha de vencimiento pactada, a cambio de un descuento previa-
mente establecido.

Para Maria Inés Agudelo Valencia, presidente de la Bolsa Mer-
cantil, el uso de estos instrumentos refleja una necesidad con-
creta de la cadena porcicola. “Entre 2020 y 2025, este sector ha
registrado mas de $14 billones en facturas a través de la Bolsa,
lo que muestra la importancia que tiene la gestion de la caja en
su operacion diaria. Nuestro rol es administrar mecanismos que
permitan ordenar esas transacciones y ofrecer alternativas de
financiacion no bancaria, acordes con los tiempos y dinamicas
reales de la porcicultura”, afirmé.

La cadena porcina en el Registro de Facturas

Entre 2020 y 2025, la cadena porcicola registré facturas por $14,64
billones a través del Registro de Facturas. En ese periodo se rea-
lizaron 3,57 millones de registros, asociados a 1,19 millones de
toneladas referenciadas. El valor anual registrado pasé de $1,26
billones en 2020 a $3,78 billones en 2025, lo que equivale a un
crecimiento del 199 %.

Por valor, la canasta porcicola registrada en la Bolsa Mercantil
muestra dénde se mueve la caja del sector. Los mayores registros
corresponden a la carne de cerdo fresca o refrigerada. En segundo
lugar, se ubican los productos congelados y el cerdo en pie, cate-
gorias en las que la gestidn de caja incide de manera directa en la
continuidad y eficiencia de la actividad productiva.

De acuerdo con las cifras, el 87 % de los vendedores de la cadena
que han utilizado el Registro de Facturas corresponde a mipymes.
De ese total, el 45 % son pequenas empresas, el 33 % medianas
y el 9 % microempresas, mientras que las grandes empresas
representan el 13 % restante. La distribucién muestra que el uso
de este instrumento se concentra en actores de menor tamano
dentro de la cadena productiva.

En conjunto, el Registro de Facturas y Atra-e amplian las
opciones de gestion de caja y de liquidez para la cadena porcina,
sin depender de manera exclusiva del crédito tradicional. En un
contexto de alta exigencia operativa, estos mecanismos forman
parte de las alternativas de financiacién no bancaria de la Bolsa
Mercantil disponibles para productores y empresas del sector.
Conocer cémo funcionan y en qué escenarios pueden utilizarse
resulta relevante para quienes buscan fortalecer su gestion
financiera y su capacidad de operacion.

Si desea conocer mas sobre estas alternativas de financiacion no
bancaria lo invitamos a contactar a: yules.cruz@bolsamercantil.
com.co o andres.cuervo@bolsamercantil.com.co.

En el agro, la eficiencia no termina en la
granja. También se define en la administracion
de la caja, el respaldo de cada transaccion y la

reduccion de la friccion financiera a lo largo de
la cadena productiva.,,
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elamercadeo del sector
pOrCicola colombiano

H ay trayectorias que no se miden Unicamente por cifras,
campanas o premios, sino por su capacidad de transfor- - - vy ="
mar imaginarios, abrir caminos y dejar huella en un sector - -1 i
entero. La historia profesional de Liliana Galindo en Pork-
colombia - Fondo Nacional Porcicola es una de ellas: una
historia donde el mercadeo se convirtié en herramienta de
desarrollo, y las ideas, en motores de cambio cultural. i

Liliana es publicista, con un Master en Marketing y Gestion
Comercial de la Universidad de Barcelona. Fue alli donde
se enamor6 del poder de las ideas. No las entendié nun-
ca como simples campanas, sino como puentes: formas
de conectar personas, valores y suenos. Esa conviccion, se
convirtio mas tarde en el eje de una gestion que marcaria
un antesy un después para el sector porcicola colombiano.




El inicio de una transformacion

En marzo de 2011, Liliana asumid la Direccion de
Mercadeo de Porkcolombia - FNP, el reto era enor-
me: posicionar la carne de cerdo colombiana en un
pais donde auln persistian mitos, barreras cultura-
les y desconocimiento frente a su consumo.

Desde el primer momento, su vision fue clara: el
crecimiento del sector no vendria solo de produ-
cir mas, sino de conectar mejor. Con el consumidor,
con los canales, con la institucionalidad y con la
realidad del pais. Bajo su liderazgo se disend y de-
sarrollé un plan estratégico de mercadeo integral,
que abordé el consumo desde mudltiples frentes:
investigacion de mercados, campanas de fomento
al consumo, estrategia digital, fortalecimiento del
canal institucional, comercializacion y generacion
de nuevos negocios.

Cada programa respondia a una misma premisa:
entender al consumidor colombiano, hablarle con
cercania, rigor y creatividad, y construir confianza
alrededor de un producto que hacia parte de la tra-
dicion en la mesa de los colombianos.

Resultados que hablan por si solos

Los impactos de esta estrategia sostenida en el
tiempo se reflejaron con claridad en los indicado-
res del sector. Entre 2011 y 2023, la penetracion de
mercado de la carne de cerdo pasé del 42 % al 96,5
%, consolidandose como una proteina cotidiana en
los hogares colombianos. El consumo per capita
crecio de 5,5 kg a 13,5 kg, y el Top of Mind (TOM)
de la carne de cerdo se elevo del 13 % en 2011 al
37,4 % en 2023.

Detrds de estas cifras hubo planeacion, ejecucion
rigurosa y, sobre todo, una comprension profunda
de que el mercadeo gremial requiere coherencia,
consistencia y una vision de largo plazo. Liliana no
solo lider6 estrategias, también fue responsable
del diseno, desarrollo y ejecucién del presupuesto
anual, asegurando eficiencia en el uso de los recur-
sos y alineacién con los objetivos del Fondo.

La gestion de Liliana trascendié el ambito técni-
co para convertirse en referente de comunicacion
publica y mercadeo institucional de Porkcolom-
bia-FNP. Las campanas desarrolladas bajo su di-
reccion lograron algo poco comdn: combinar crea-
tividad, efectividad y propésito social, alcanzando
reconocimiento nacional e internacional.

Entre 2016 y 2025, Porkcolombia-FNP fue galardo-
nado con multiples premios Effie, IAB y reconoci-
mientos del sector, destacandose el Effie de Oro en
la categoria Alimentos (2021), el Effie de Oro por
Exito Sostenido (2019) y el Effie de Plata en la cate-
goria Gobierno (2022) con la campafa Juaco y Paco.

Portada

A estos se suman el IAB Mixx Awards por innovacion digital,
nominaciones recurrentes en marketing de contenidos y estrategia
digital, y la nominacion al premio Effie 2025 en la categoria gobierno
por la campana 2024.

Mds alla de los trofeos, estas distinciones confirmaron que el sector
porcicola colombiano habia encontrado una voz propia: cercana,
pedagdgica, moderna y alineada con las nuevas formas de consumo
y comunicacion.

Un legado que trasciende

Hasta diciembre de 2025, Liliana Galindo consolid6é una gestion que
dej6 bases solidas para el presente y el futuro del sector. Su paso por
Porkcolombia-FNP no solo fortalecié el posicionamiento de la carne de
cerdo, sino que elevo el estandar del mercadeo gremial en el pais, de-
mostrando que es posible construir reputacion, confianza 'y crecimien-
to desde la estrategia, la creatividad y la coherencia institucional.

Su historia es la de una lider que entendié que el mercadeo no es solo
vender, sino transformar percepciones, acompanar familias y conectar
al campo con la ciudad. Porque cuando las ideas se trabajan con pro-
posito, dejan de ser campanas y se convierten en legado.

Desde Porkcolombia - Fondo Nacional Porcicola expresamos un pro-
fundo agradecimiento a Liliana Galindo por sus 14 anos de entrega,
liderazgo y compromiso al servicio del gremio porcicola colombiano.
Su vision estratégica, su rigor profesional y su capacidad para trans-
formar ideas en resultados fueron determinantes para el crecimiento
y posicionamiento del sector.

Conflamos que en esta nueva etapa como asesora, su experiencia y
conocimiento seguiran contribuyendo a la consolidacién de Porkco-
lombia-FNP como el mejor gremio del pais, siempre al servicio de los
productores y del desarrollo del campo colombiano.

Su vision fue clara:

El crecimiento del sector no
vendria solo de producir mas,

sino de conectar mejor.

Con el consumidor, con los
canales, con la institucionalidad
y con la realidad del pais.




Recap

Asi se vivi6 la noche de 4
PREMIOS

El pasado 3 de diciembre, el Hotel Dann Carlton en Barranquilla
acogio una noche de celebracion y reconocimiento de la excelencia
en la cadena porcicola. Mas de 250 productores, técnicos, aliados
estratégicos y representantes de empresas del sector se reunieron
para premiar a 55 granjas destacadas por su desempeno, innovacion
y compromiso con las buenas prdcticas. Fue un espacio para celebrar
los logros del sector y fortalecer los lazos entre quienes hacen posi-
ble la industria porcicola en Colombia.
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Recap

Asi se vivio el

sefore

de sostenibilidad !
Mercados de carbono pieyis y

El 2 y 3 de diciembre, Barranquilla fue el punto de encuentro del
sector porcicola. La primera jornada reunié a productores, técni-
cos y expertos para compartir experiencias, avances en tecnolo-
gias limpias y economia circular. El segundo dia, el foro abordé la
accion climatica, la huella de carbono y las oportunidades de los
mercados de carbono para generar valor en la cadena porcicola,
con la participacién de especialistas nacionales e internacionales,
autoridades y academia.
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Area econémica: cifras, andlisis y
talento al servicio de la porcicultura

En Porkcolombia-FNP, detrds de cada estrategia,
informe y reporte econémico existe un equipo que
combina pasidn, conocimiento y compromiso para
mantener informados a los porcicultores del pais
sobre las condiciones econémicas y financieras del
mercado nacional e internacional de la carne de
cerdo. Esta es la historia de quienes contribuyen
a fortalecer la toma de decisiones y a construir un
sector mas sélido y estratégico para Colombia.

Claudia Patricia Vila Florez:
liderando con vision y compromiso

Desde mayo de 2019, Claudia Patricia Vila Flérez
se ha desempenado como directora del area eco-
némica de Porkcolombia-FNP. Economista de la
Universidad Santo Tomds de Bucaramanga, espe-
cialista en Finanzas de la Universidad Auténoma
de Bucaramanga (UNAB) y magister en Finanzas
Corporativas del Colegio de Estudios Superiores de
Administracion (CESA), Claudia combina su forma-
cién académica con una vocacion profunda por el
sector porcicultor.

Su misién, explica Claudia, es clara: “Con mi equipo,
buscamos generar a los porcicultores informacién
relevante y oportuna sobre las condiciones econé-
micas y financieras del mercado, asi como del en-
torno macroecondémico que impacta su actividad.
Queremos que nuestros productores tomen deci-
siones informadas y estratégicas.”

Para Claudia, cada reporte, cada analisis y cada
grafico que entrega su equipo no son solo ndime-
ros, sino una herramienta que ayuda a fortalecer la
industria y a construir pais.

Un equipo que convierte
datos en decisiones

Talentos

Conozcamos a quienes hacen posible que el area
econdmica de Porkcolombia-FNP sea un verdadero
motor de conocimiento y estrategia para el sector:

* William Steven Corrales < Fredy Armando Pérez
Triana, subdirector de Munoz, coordinador de
gestién de informacion.

« Cristhian Hernando
Flérez Romero, gestor
econémico.

Roncancio, jefe de
analisis econémico y
gestién de portafolio.

Orgullo de hacer parte de &
Porkcolombia-FNP ‘

O

Cada miembro del area econémica comparte un
sentimiento comun: orgullo por su labor. Y es que,
mas alla de los analisis y reportes, lo que real-
mente construye pais son los talentos comprome-
tidos que, dia a dia, transforman la informacion
en acciones concretas para fortalecer la industria.

El area econémica de Porkcolombia.FNP no solo
mide la economia del sector porcicultor; también
mide la pasidn, el compromiso y el talento de
quienes trabajan para que Colombia y el sector
sigan creciendo.

{9

Con mi equipo, buscamos generar a los
porcicultores informacion relevante y
oportuna sobre las condiciones econémi-

sistemas de informacion.

« Brayan Stiven Saavedra

° cas y financieras del mercado, asi como del
El trabajo de este equipo requiere no solo preci- entorno macroeconémico que impacta su
sién, sino también la capacidad de anticipar opor-
tunidades, detectar riesgos y ofrecer herramientas
que permitan a los porcicultores tomar buenas
decisiones para sus bolsillos. En cada anadlisis, en
cada reporte, se refleja su compromiso con la in-
dustria y con el pais, demostrando que detras de la
economia del sector porcicultor hay personas com-
prometidas, talentosas y orgullosas de contribuir
al crecimiento del sector.

actividad. Queremos que nuestros
productores tomen decisiones
informadas y estratégicas.
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Afiliarse significa abrir la puerta a un conjunto
de ventajas disenadas para fortalecer cada
aspecto de la produccién porcicola y para
respaldar a quienes dia a dia impulsan el
crecimiento del sector en Colombia.

Asociacion

porkcolombia

1. Laboratorio Porkcolombia

Centro de diagnéstico con respaldo cientifico. Ofrece pruebas en
serologia, biologia molecular, microbiologia y patologia. Los afi-
liados reciben descuentos del 5 % al 10 %, ademas de un subsidio
del 50 % para todos los productores, lo que representa ahorro y
resultados confiables para garantizar la salud animal.

2. Cursos y capacitaciones gratuitas

Acceso sin costo a formacién en sanidad, produccién, econo-
mia, mercadeo e investigacion. Un beneficio que mantiene
a los productores actualizados y con herramientas practicas
para mejorar sus granjas y empresas.

3. Eventos del sector

Descuentos exclusivos para participar en Porkcalidad y Porkaméricas,
escenarios de actualizacion académica y de negocios. Espacios clave
para aprender, generar contactos y abrir nuevas oportunidades.

4, Fortalecimiento de marca

Acompanamiento del equipo de mercadeo de Porkcolombia en la
creacion y fortalecimiento de imagen corporativa. Un apoyo estra-
tégico para diferenciarse en el mercado y proyectar confianza.




5.Voz y voto gremial

Los afiliados participan en la eleccion de la Junta Directi-
va cada dos anos. Esto les permite tener voz y voto en las
decisiones que marcan el rumbo del gremio porcicultor

en Colombia.
6. Informacion estratégica
" Acceso al Boletin econémico con estadisticas y cifras cla-
3“1 ¥ ve del sector. Una herramienta que facilita anticiparse a
P cambios del mercado y tomar decisiones mas seguras.

7. Convenios exclusivos

Beneficios que van mas alla del negocio: descuentos con alia-
dos como La Republica, Dentisalud, Chevrolet, Renault, Suzuki,
Colsanitas, Corales de Indias y mas, disponibles para afiliados
y sus familias.

8. Revista Porkcolombia

Publicacion bimestral en formato fisico y digital. Un material
de consulta que conecta al productor con investigaciones,
tendencias y casos de éxito del sector.

9. Atencion personalizada

Ejecutivos regionales en Antioquia, Occidente, Eje Cafetero y ni-
vel nacional brindan acompanamiento directo. Un servicio VIP
que garantiza respuestas rapidas y cercanas a cada productor.

iHaga parte de Porkcolombia!

Mas info en: porkcolombia.co/contacto-afiliacion

Nuestros ejecutivos de Servicio al Afiliado estan listos para acompanarlo en el proceso:
Milena Estefania Lizarazo Camargo - Ejecutiva Servicio al Afiliado
mlizarazo@porkcolombia.co | 318 372 3294

Andrew Quijano Figueroa - Ejecutivo Servicio al Afiliado Zona Occidente y Eje Cafetero
aquijano@porkcolombia.co | 316 026 4064

Alejandra Cano - Ejecutiva Servicio al Afiliado Zona Antioquia

acano@porkcolombia.co | 316 740 7637
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No importa la d ncia, m‘a como te recuperas
En la Media Maraton del Quindio y Bogota,
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La Carne de Cerdo Colombiana es una proteina completa que aporta
aminodcidos esenciales, fundamentales para la recuperacion y
reparacion muscular después de correr
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