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Afiliarse significa abrir la puerta a un conjunto
de ventajas disenadas para fortalecer cada
aspecto de la produccion porcicola y para
respaldar a quienes dia a dia impulsan el
crecimiento del sector en Colombia

Asociacion

porkcolombia

1. Laboratorio Porkcolombia

Centro de diagnostico con respaldo cientifico. Ofrece pruebas en
serologia, biologia molecular, microbiologia y patologia. Los afi-
liados reciben descuentos del 5 % al 10 %, ademas de un subsidio
del 50 % para todos los productores, lo que representa ahorro y
resultados confiables para garantizar la salud animal.

2. Cursos y capacitaciones gratuitas

Acceso sin costo a formacion en sanidad, produccion, econo-
mia, mercadeo e investigacion. Un beneficio que mantiene
a los productores actualizados y con herramientas practicas
para mejorar sus granjas y empresas.

3. Eventos del sector

Descuentos exclusivos para participar en Porkcalidad y Porkaméricas,
escenarios de actualizacion académica y de negocios. Espacios clave
para aprender, generar contactos y abrir nuevas oportunidades.

4. Fortalecimiento de marca

Acompanamiento del equipo de mercadeo de Porkcolombia en la
creacion y fortalecimiento de imagen corporativa. Un apoyo estra-
tégico para diferenciarse en el mercado y proyectar confianza.




5. Voz y voto gremial

Los afiliados participan en la eleccion de la Junta Directi-
va cada dos anos. Esto les permite tener voz y voto en las
decisiones que marcan el rumbo del gremio porcicultor

en Colombia.
6. Informacion estratégica
W S -l Acceso al Boletin econémico con estadisticas y cifras cla-
,j J ve del sector. Una herramienta que facilita anticiparse a
. - cambios del mercado y tomar decisiones mas seguras.

7. Convenios exclusivos

Beneficios que van mas alla del negocio: descuentos con alia-
dos como La Republica, Dentisalud, Chevrolet, Renault, Suzuki,
Colsanitas, Corales de Indias y mas, disponibles para afiliados
y sus familias.

8. Revista Porkcolombia

Publicacion bimestral en formato fisico y digital. Un material
de consulta que conecta al productor con investigaciones,
tendencias y casos de éxito del sector.

9. Atencion personalizada

Ejecutivos regionales en Antioquia, Occidente, Eje Cafetero y ni-
vel nacional brindan acompanamiento directo. Un servicio VIP
que garantiza respuestas rapidas y cercanas a cada productor.

iHaga parte de Porkcolombia!

Mas info en: porkcolombia.co/contacto-afiliacion

Nuestros ejecutivos de Servicio al Afiliado estan listos para acompanarlo en el proceso:
Milena Estefania Lizarazo Camargo - Ejecutiva Servicio al Afiliado
mlizarazo@porkcolombia.co | 318 372 3294

Andrew Quijano Figueroa - Ejecutivo Servicio al Afiliado Zona Occidente y Eje Cafetero
aquijano@porkcolombia.co | 316 026 4064

Alejandra Cano - Ejecutiva Servicio al Afiliado Zona Antioquia

acano@porkcolombia.co | 316 740 7637
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Editorial

Apreciados
porcicultores

| y empresarios
e del sector

Porkcolombia

El futuro del sector se construye con informacion confiable y decisiones estratégicas. La construccion de este
futuro no es obra de un solo actor, sino el resultado del esfuerzo conjunto de productores, comercializadores,
aliados estratégicos y todo un equipo que cree en el potencial del cerdo colombiano.

Cada paso que damos refleja nuestro compromiso de que la carne de cerdo nacional sea reconocida no solo por su
calidad, sino por su capacidad de generar desarrollo, confianza y sostenibilidad.

El compromiso del area de Comercializacion de Porkcolombia - FNP ha dado frutos visibles: cifras que reflejan la
fuerza de la articulacion gremial y del acompanamiento técnico a pequenos y medianos productores. Gracias al
trabajo conjunto con aliados estratégicos, el sector no solo ha crecido en volumen, sino que también ha avanzado
en la profesionalizacion de sus actores, en la mejora de procesos comerciales y en la apertura de nuevos mercados.

Estos resultados se ven reflejados en esta edicion de la revista, donde compartimos el Informe de gestion de
Comercializacion con sus principales hitos y cifras, asi como una seleccion de contenidos que muestran la dinamica
y proyeccion del sector: boletines de tendencias, articulos especializados en nutricion y nuevas herramientas para
hacer mas facil el proceso de comercializacion en el sector.

Esta edicion también destacara grandes alianzas estratégicas que ha tenido el area de Comercializacion de
Porkcolombia - FNP, como la rueda de negocios con el sector HORECA y la alianza con Cotelco. Un recorrido completo
por los logros, aprendizajes y desafios que siguen marcando el futuro de la carne de cerdo colombiana.

En la (ltima edicidn del ano, presentaremos los resultados de la encuesta de comercializacidn, un insumo clave para
seguir proyectando nuestro camino hacia el 2030 que estara trazado con claridad: modernizar la comercializacion,
fortalecer el consumo interno y abrir nuevas puertas en los mercados internacionales.

Invitamos a todos los lectores de esta edicion a recorrer con nosotros los avances alcanzados en el 2025. Como
presidente ejecutivo de Porkcolombia - FNP, estoy convencido de que este es apenas el inicio de un camino
prometedor. Seguiremos trabajando con disciplina, innovacién y compromiso para que cada productor, cada familia
y cada consumidor sientan orgullo de la porcicultura colombiana. Avanzar unidos es la clave, porque cada logro del
sector es también un logro para Colombia.
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Informe de gestion:

UN ANO DE
LOGROS QU
CONSOLIDA

la comercializacion en el futuro

Por: { William Alexander Lozano Riano
. Director del area de Comercializacion e Internacionalizacion

. Luis Carlos Ledn Cardona
- Subdirector de comercializacion y nuevos negocios
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ada ano trae consigo nuevos retos, pero también la
oportunidad de demostrar la fortaleza de un sector que
no se detiene. En 2025, la porcicultura colombiana volvid
a dar un paso firme hacia adelante, consolidando su papel
como motor de desarrollo agropecuario y ofreciendo a los
consumidores una proteina de calidad, versatil y cada vez
mas cercana.

Este ano, la porcicultura reafirma que su crecimiento no
es casualidad: es el resultado de un plan estratégico cla-
ro, de la capacidad de adaptacion a las demandas del
mercado y de un trabajo constante por fortalecer la con-
fianza en la carne de cerdo como la proteina preferida de
los colombianos.

Mas que un balance, este informe es la prueba de que
cuando se trabaja unidos por un propoésito coman, los re-
sultados no solo se alcanzan, sino que se superan.

1. EL impulso del afio: En lo corrido del afio, mas de 490
toneladas de carne de cerdo colombiana comercializa-
das gracias a las alianzas y asesorias estratégicas.

En un contexto de retos econdmicos, dindmicas de mer-
cado cambiantes y necesidad de innovacion en los mode-
los de comercializacion, el sector ha logrado posicionarse
como un referente de articulacién, conocimiento aplicado
y resultados concretos. El mayor reflejo de este esfuerzo
es una cifra que habla por si sola: mas de 490.000 tonela-
das de carne de cerdo colombiana han sido comercializa-
das en todo el pais, como resultado de un trabajo técnicoy
comercial coordinado con mas de 40 actores estratégicos
de la cadena.

Este logro no es casualidad, ni se trata de un crecimien-
to espontaneo, responde a una estrategia estructurada de
acompanamiento y fortalecimiento, ejecutada a través de
456 asesorias especializadas dirigidas principalmente a pe-
quenos y medianos productores, comercializadores y trans-
formadores. Cada una de estas asesorias ha sido disenada
bajo un enfoque personalizado, con el propdsito de trans-
ferir conocimiento, cerrar brechas técnicas y comerciales,
y conectar a los productores con las oportunidades reales
del mercado.

Las asesorias han abordado aspectos clave como:
* Estrategias de comercializacion eficientes y sostenibles.
* Mejora en la presentacion y valor agregado de los productos.

* Establecimiento de relaciones comerciales duraderas.

* Fortalecimiento de capacidades en negociacion, logistica
y fidelizacion de clientes.

« Articulacion con mercados institucionales, restaurantes,
comercializadoras y centros educativos.

Este acompanamiento ha tenido un efecto multiplicador.
Los productores no solo accedieron a nuevas oportunidades
comerciales, sino que también adoptaron buenas practicas,
mejoraron su posicionamiento en canales estratégicos y, lo
mas importante, comenzaron a ver resultados tangibles en
sus volimenes de venta y margenes de rentabilidad.

Aunque las mas de 490 toneladas comercializadas repre-
sentan un logro histérico, el verdadero valor de este avan-
ce radica en lo que queda sembrado en el territorio. Hoy,
Colombia cuenta con una cadena porcicola:

» Mas profesionalizada, con actores que comprenden me-
jor el mercado y su rol dentro de él

* Mas conectada, gracias al trabajo en red y a las alianzas
interinstitucionales
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» Mas resiliente, capaz de adaptarse a los cambios y competir
con productos de calidad y trazabilidad garantizada.

* Mas equitativa, al integrar a pequenos y medianos pro-
ductores en espacios de alto valor comercial.

Este avance es una muestra clara de que la carne de cerdo
colombiana tiene el potencial de consolidarse como una de
las proteinas mas representativas y competitivas del agro
nacional. El trabajo realizado en 2025 esta marcando un
punto de inflexion: se esta construyendo una industria que
no solo produce, sino que comprende el mercado, se adapta
a sus demandas y se posiciona con un relato propio.

Los préximos meses seran clave para escalar estos resul-
tados, seguir consolidando alianzas comerciales, expandir
la red de productores capacitados y multiplicar las expe-
riencias exitosas a lo largo y ancho del pais.

Con acciones concretas, acompafnamiento técnico y vision
de largo plazo, la carne de cerdo colombiana avanza con
paso firme. EL 2025 no solo sera recordado por sus cifras,
sino por haber sido el ano en que el conocimiento se con-
virtié en accién, y la accion, en resultados que transfor-
man al sector porcicola.
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2. Plan Estratégico 2024 en marcha: rectificacion de la
Encuesta de Comercializacion con una vision mas dina-
mica, estratégica y participativa.

EL 2025 inici6 con pasos firmes en la consolidacion de la
vision trazada desde el Plan Estratégico 2024. Como par-
te de este proceso, se ha dado continuidad a uno de los
componentes clave para el fortalecimiento de la cadena
porcicola nacional: la Encuesta de Comercializacién, que
en esta ocasion se presenta en su fase de rectificacion,
permitiendo obtener resultados méas claros, representati-
vos y alineados con las necesidades actuales del sector..

Esta nueva fase no solo representa la continuidad de un
esfuerzo técnico y metodologico iniciado el ano anterior,
sino que marca una evolucion clara en la forma en que se
concibe el analisis del mercado de la comercializacion de
la carne de cerdo. En esta etapa, el proyecto ha apostado
por la blsqueda y vinculacion de un aliado estratégico,
con el fin de ampliar el alcance y la capacidad operativa
de la encuesta. Este nuevo socio permitira inyectar ma-
yor dinamismo, control, eficiencia y profundidad analitica,
fortaleciendo el seguimiento de los indicadores y la vali-
dacion de los datos recolectados durante el 2024.

La encuesta tiene un objetivo fundamental: dar segui-
miento a los resultados obtenidos en su primera version,
validar la informacién recolectada, identificar patrones
de comportamiento, tendencias de mercado y areas de
oportunidad dentro de la cadena de comercializacién por-
cicola. Esta iniciativa se perfila como un insumo crucial
para entender las dinamicas regionales, los desafios de
los productores, y los comportamientos de compra y venta
dentro del ecosistema porcino.

Pero mas alla del componente técnico, el proceso busca
convertirse en una herramienta estratégica para la toma
de decisiones, tanto a nivel institucional como para los
productores y demas actores involucrados. La generacion
de informacion de calidad, contextualizada y procesable
serd el puente que conecte el analisis con la accion.

Con el propésito de que todos los actores que participaron
en la Encuesta de Comercializacion puedan conocer sus
resultados, a partir de noviembre de 2025 se podra empe-
zar a socializar esta informacion mediante una estrategia
nacional de divulgacion. Estas jornadas se realizaran en
las principales ciudades del pais y estaran dirigidas a los
interesados en comprender de primera mano los hallazgos
mas relevantes del estudio.

Estos espacios no solo permitiran compartir resultados,
sino también abrir el dialogo sectorial, intercambiar pers-
pectivas y construir de manera colaborativa los proximos
pasos del plan estratégico. La interaccion directa con los
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actores del territorio sera fundamental para retroalimen-
tar las estrategias y asegurar que el enfoque técnico res-
ponda a las necesidades reales del sector.

La iniciativa ‘Cerdificado’

Con esta rectificacion de la Encuesta de Comercializacion, ha logrado posicionarse
Porkcolombia reafirma su compromiso con una porcicultu- como un sello de respaldo,
ra moderna, basada en informacion, articulacion y vision : ;

de futuro. El 2025 sera un ano para consolidar lo apren- calidad y pertenencia para
dido, corregir el rumbo cuando sea necesario y seguir los establecimientos del
construyendo una cadena porcicola cada vez mas sélida, canal HORECA €

competitiva y conectada con las exigencias del mercado
nacional e internacional.

3. Restaurantes ‘Cerdificados’: el sabor colombiano con-
quista las cartas del pais con mas de 1,6 toneladas men-
suales de carne de cerdo.

El primer semestre del 2025 trajo consigo un logro contun-
dente para el programa de fidelizacion y posicionamiento
de la carne de cerdo nacional: la vinculacion de 62 res-
taurantes al programa ‘Cerdificado’, superando asi el 50
% de la meta anual proyectada en tan solo seis meses.
Este avance confirma la efectividad de una estrategia que
va mucho mas alla del marketing y entra de lleno en la
construccion de una red gastronémica comprometida con
el producto nacional, la calidad y la innovacién culinaria.

La iniciativa ‘Cerdificado’ ha logrado posicionarse como
un sello de respaldo, calidad y pertenencia para los es-
tablecimientos del canal HORECA (Hoteles, Restaurantes
y Catering) que priorizan el uso de carne de cerdo 100 %
colombiana en sus cocinas. Cada restaurante vinculado se
convierte en un embajador del sabor local, promoviendo
el consumo de una proteina versatil, nutritiva y producida
bajo los mas altos estandares.

Los restaurantes ‘Cerdificados’ no solo representan una
cifra simbélica, sino un cambio concreto en la demanda
del producto: 60 platos nuevos con carne de cerdo nacio-
nal fueron desarrollados e incorporados en sus cartas,
generando un consumo conjunto de aproximadamente 1,6
toneladas mensuales. Esto no solo dinamiza la cadena de
abastecimiento, sino que genera un impacto econémico
directo sobre pequenos y medianos productores del pais.

El programa incluye un robusto plan de acompanamiento técni-
co, en el que cada restaurante recibe asesoria especializada en:

* Uso y diferenciacion de los diversos cortes de carne de
cerdo nacional.

* Buenas practicas en el manejo e inocuidad del producto.

« Diseno de menUs con valor agregado, adaptados a sus publicos.




Portada

* Sustitucion de carne importada por carne colombiana,
sin perder competitividad.

La estrategia de fidelizacion también ha incluido acciones de
difusion masiva, orientadas a impactar las principales bases
de datos del canal HORECA. A través de campanas digitales,
visitas comerciales y talleres de formacion, se ha logrado po-
sicionar el programa como una oportunidad de valor para los
restaurantes que desean destacar en un mercado competitivo.
Entre los beneficios mas valorados por los establecimien-
tos participantes se encuentran:

* Analisis y optimizacion de la carta.

» Apoyo en el desarrollo de nuevos platos con carne de
cerdo colombiana.

« Acompanamiento personalizado para reemplazar pro-
ductos importados por insumos nacionales.

» Reconocimiento oficial como establecimiento cerdificado.

* Acceso a formacion continua, incentivos y promocion en
canales especializados.

La relacion entre gastronomia y campo colombiano nunca
habia estado tan conectada. Con el programa ‘Cerdificado’, el
sector porcicola continGa dando un paso firme hacia la cons-
truccion de un ecosistema donde productores, chefs, empre-
sarios y comensales se unen en torno a un objetivo comun:
elevar el consumo de carne de cerdo nacional y reconocer su
potencial en la cocina colombiana contemporanea.

4. Impulsando la nutricién y el consumo responsable: 61
asesorias estratégicas para fortalecer la cadena de valor
de la carne de cerdo en 2025.

Durante el primer semestre del 2025, el sector porcicul-
tor colombiano dio un paso significativo hacia la conso-
lidacién de una cultura alimentaria basada en el conoci-
miento cientifico, la innovacién y la promocién de habitos
saludables. En este marco, se ejecutaron 42 asesorias nu-
tricionales especializadas, dirigidas a gremios, empresas
y entidades educativas con un enfoque claro: desmitificar
percepciones negativas y fortalecer el conocimiento sobre
los beneficios del consumo de carne de cerdo dentro de
dietas balanceadas.

Estas asesorias no se limitaron a un pUblico especifico,
sino que estuvieron cuidadosamente disenadas para im-
pactar a los principales tomadores de decisién, manipula-
dores de alimentos y personal de talento humano, quie-
nes juegan un papel crucial en la formulacion y ejecucion
de politicas nutricionales en sus respectivas organizacio-
nes. Gracias a esta intervencion, se logré transformar la
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manera en que estas entidades incluyen la carne de cerdo
en sus recomendaciones y menUs, potenciando su acepta-
cién y consumo responsable.

Alianzas estratégicas: puente entre la nutriciéon y la
comercializacion.

Uno de los objetivos fundamentales de estas actividades
fue fomentar alianzas estratégicas sélidas que sirvan de
puente entre la oferta y la demanda, impulsando la com-
pra y el consumo de carne de cerdo en el ambito regional
y nacional. Esto ha generado nuevas oportunidades de ne-
gocio en el sector de alimentacion masiva, un mercado en
constante crecimiento que requiere productos confiables,
nutritivos y de alta calidad.

El evento central de estas asesorias cont6 con la partici-
pacion de comercializadores de carne de cerdo, asi como
de tomadores de decision de entidades privadas y gu-
bernamentales vinculadas con la gestion de servicios de
alimentacion masiva. Durante esta jornada, se abordaron
temas clave como:

* Beneficios nutricionales y gastrondmicos de la carne de
cerdo colombiana, destacando su aporte en proteinas, vi-
taminas y minerales esenciales.

» Normativa sanitaria vigente, garantizando que el pro-
ducto cumpla con los méas altos estandares de inocuidad y
calidad para el consumo institucional.

« Diversidad y aplicacién de los cortes de carne de cerdo
nacional, explicando las opciones disponibles para satis-
facer las necesidades especificas del mercado institucio-
nal y gastronémico.

Este conocimiento integral, ha permitido
que los participantes comprendan la
versatilidad y el valor agregado de la
carne de cerdo, promoviendo su inclusion
de manera mas frecuente y estratégica
en la oferta alimentaria.

Fortalecimiento de la cadena de valor y posicionamiento
sectorial.

Las asesorias nutricionales no solo han tenido un impacto
educativo, sino que también han sido clave para el forta-
lecimiento de la cadena de valor de la carne de cerdo en la
region. Gracias al establecimiento de relaciones comercia-
les con gremios y organizaciones, se han creado las condi-
ciones para facilitar futuras negociaciones, consolidando
una red comercial mas so6lida y colaborativa.

Adicionalmente, estas acciones han contribuido al posi-
cionamiento de Porkcolombia como referente técnico y
aliado estratégico del sector HORECA y de alimentacion
masiva. Esta visibilidad refuerza el compromiso institucio-
nal con el desarrollo sostenible del sector y la promocion
de la carne de cerdo como un producto esencial para la
alimentacion equilibrada y de calidad.

El balance del primer semestre es claro: a través de estas
asesorias se esta cimentando un futuro en el que la carne
de cerdo nacional no solo se consolida como un producto
apetecido en los platos colombianos, sino también como
un componente clave en la nutricién responsable y la in-
novacion gastronémica.

5. Conocimiento que impulsa la transformacion: inno-
vacion, sostenibilidad y tecnologia en las publicaciones
especializadas del sector porcicola.

El segundo trimestre del 2025 ha sido especialmente
productivo en la generacion y divulgacion de contenido
técnico y estratégico desde el area de Comercializacion. A
través de boletines especializados y articulos publicados
en la revista Porkcolombia, se han abordado temas clave
que marcan el rumbo de la industria porcicola nacional,
alineandose con las tendencias globales de consumo, tec-
nologia y sostenibilidad.

Estas publicaciones no solo cumplen una funcién infor-
mativa, sino que se han convertido en herramientas clave
para inspirar, actualizar y movilizar a los actores de la ca-
dena porcicola, promoviendo la adopcién de buenas prac-
ticas, el aprovechamiento de oportunidades emergentes
y la preparacion del sector para enfrentar los desafios del
mercado moderno.

Tendencias ‘To Go’: una nueva ventana de oportunidades
para la carne de cerdo colombiana.

Uno de los boletines desarrollados y que fue publicado en
la edicion 283 de la revista Porkcolombia estd enfocado
en una de las tendencias de consumo mas notorias en
los Gltimos afos: los “alimentos to go”. Este boletin invita
a los actores del sector a explorar cdmo esta modalidad
centrada en la practicidad, portabilidad y conveniencia
puede representar una oportunidad real para diversificar
la oferta de productos derivados de carne de cerdo.

Apartir de un analisis del entorno internacional y del com-
portamiento de los consumidores colombianos, se identi-
fican ejemplos y adaptaciones posibles para el mercado
local. EL objetivo es claro: convertir la carne de cerdo en
una opcién viable, accesible y atractiva para el consumi-
dor moderno, que busca soluciones rapidas sin sacrificar
calidad ni valor nutricional. Asi, el boletin plantea opor-
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tunidades para el desarrollo de nuevos productos, empa-
ques funcionales y canales de distribucion innovadores.

Inteligencia Artificial: el aliado silencioso del porcicul-
tor moderno.

El segundo boletin del trimestre se enfoca en otro eje
fundamental para el futuro del sector: la implementacion
de la Inteligencia Artificial (IA). En un lenguaje accesible y
con ejemplos practicos, esta publicacion presenta como
las herramientas digitales pueden convertirse en aliadas
estratégicas para porcicultores y comercializadores, sin
necesidad de grandes inversiones ni conocimientos téc-
nicos avanzados.

Se destacan aplicaciones concretas de la IA para:
» Conocer mejor al consumidor y anticiparse a sus preferencias.
* Fidelizar clientes mediante personalizacion de la oferta.

* Optimizar procesos en la granja, desde la alimentacion
hasta la logistica.
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* Predecir comportamientos de compra y ajustar estrate-
gias comerciales en tiempo real.

Este boletin democratiza el acceso a la tecnologia dentro
del sector, mostrando que la transformacion digital tam-
bién esta al alcance de pequenos y medianos productores
si se cuenta con orientacion y herramientas adecuadas.

Estos mensajes se complementan con el trabajo en sos-
tenibilidad de empaques innovadores, uno de los ejes del
futuro de la comercializacion porcina.

Empaques sostenibles: hacia un sector porcicola mas
responsable y competitivo.

Por su parte, la revista Porkcolombia edicion 281, publicada
también durante el segundo trimestre de 2025, incluy® un
articulo de alto valor estratégico centrado en el desarrollo
y adopcion de empaques sostenibles en el sector carnico
porcino. Con un enfoque alineado a las exigencias del mer-
cado moderno y los compromisos ambientales globales, el
articulo analiza las tendencias internacionales en enva-
ses biodegradables, reciclables y reutilizables, e identifica
oportunidades concretas para el contexto colombiano.

Lol s

:Sabia usted que

Sistema.bio

Llamenos hoy mismo y pregunte por
esta oportunidad que tenemos por
tiempo limitado.

biodigestor

Tel. +57 314 302 1996
WWw.sistema.bio

@ @sistema.bio_latam o @Sistema Biobolsa




Portada

Mejorar la presentacion
del producto en gondola

Abrir nuevas oportunidades
de comercializacion en grandes
superficies, donde las politicas
de compra se alinean cadavez

mas con criterios de sostenibilidad .

y economia circular

12

\.con la sostenibilidad

Fortalecer la percepcion
del consumidor sobre el
compromiso del sector




Mas alla del impacto ambiental, el articulo también resal-
ta como estos empaques pueden:

* Mejorar la presentacion del producto en gondola.

* Fortalecer la percepcion del consumidor sobre el com-
promiso del sector con la sostenibilidad.

* Abrir nuevas oportunidades de comercializacion en grandes
superficies, donde las politicas de compra se alinean cada vez
mas con criterios de sostenibilidad y economia circular.

A través de estos boletines y articulos, el area de Comer-
cializacion continGa posicionandose como un referente
en la produccion de contenido técnico aplicado, Gtil y
pertinente para los desafios actuales del sector porcicola
colombiano. Las publicaciones no solo informan: transfor-
man, guian y abren el camino hacia una porcicultura mas
innovadora, sostenible y centrada en el consumidor.

El conocimiento, cuando se comparte con proposito, se
convierte en motor de cambio. Y eso es precisamente o
que esta logrando Porkcolombia: conectar al sector con
las grandes tendencias del mundo, pero siempre con los
pies firmes en el territorio colombiano.

6. Fortalecimiento de la transformacién porcina: forma-

cion, articulaciéon comercial y nuevas oportunidades

de mercado impulsan el consumo de carne de cerdo
nacional.

Durante el primer semestre del 2025, el sector

porcicola colombiano ha experimentado un nota-

ble avance en el fortalecimiento de la cadena de

transformacion, gracias a una estrategia integral

de formacién, acompafnamiento técnico y construc-

cion de alianzas estratégicas con actores clave del

comercio minorista, institucional y territorial. Como re-

sultado de estas acciones, mas de 100 actores de la cadena

de valor han sido capacitados, motivando una mayor espe-

cializacion en el manejo, corte, aprovechamiento y comer-
cializacion de la carne de cerdo nacional.

Este enfoque ha despertado un interés creciente por parte
del sector comercial e industrial, al visibilizar el potencial
econdmico que representa la diversificacion de cortes, el
aprovechamiento completo de la canal y la sustitucién
progresiva de carne importada por producto colombiano.
En cada intervencion, el conocimiento ha sido el punto de
partida para transformar la relaciéon del mercado con la
carne de cerdo, generando impactos reales en consumo,
rentabilidad y posicionamiento.
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Grupo Exito: hacia una comercializacién 100 % nacional.

Una de las alianzas mas estratégicas ha sido con Grupo
Exito, donde se ha implementado un plan de formacién
técnica dirigido a puntos de venta e industria. El objetivo
del programa es capacitar a 327 colaboradores en técnicas
de corte, presentacion y comercializacion de carne de cer-
do nacional. Hoy registra un avance del 25%, con proyec-
cion de continuidad durante el 2025.

Este plan no solo busca mejorar la rentabilidad del produc-
to en gondola, sino que también plantea una reduccion
del 20% en las compras de carne importada, posicionan-
do a Grupo Exito como una empresa comprometida con el
producto nacional. Entre los resultados mas destacados
se encuentra un aumento en ventas de carne de cerdo co-
lombiana entre mayo y junio, tras capacitar a la fuerza de
ventas en puntos de atencion al cliente.

Mercaldas: aprovechamiento inteligente de la canal.

Otro ejemplo de transformacion exitosa es el de Mercal-
das, cadena regional que logré aumentar en 150 kg el con-
sumo de carne de cerdo, especialmente en cortes como el
costilomo, gracias a una mejor comprensién del desposte
y la valorizacion del producto. Este incremento responde
al trabajo conjunto con el equipo técnico, enfocado en me-
jorar la eficiencia del uso de la canal, optimizar margenes
de comercializacion y ofrecer al consumidor nuevas opcio-
nes de corte y preparacion.

Cadena porcina del Meta: articulacion territorial con vi-
sion de futuro.

En el ambito regional, se destaca el acompanamiento a la
Alcaldia del Meta, con la implementacion de un plan de
formacion dirigido a los principales actores de la cadena
carnica porcina del departamento. Esta estrategia permi-
ti6 socializar los beneficios del aprovechamiento integral
de la canal, asi como promover entre los comercializado-
res locales una mayor diversidad de cortes aplicables a los
diferentes canales de distribucion.

Como resultado de esta formacion, se llevd a cabo un even-
to regional sin precedentes que reunié a mas de 240 asis-
tentes, entre ellos comercializadores, porcicultores, chefs,
instituciones publicas y representantes del sector gastro-
noémico. El evento tuvo como objetivo conectar directamen-
te la oferta local con la demanda institucional y comercial,
promoviendo vinculos comerciales sostenibles entre los
productores del Meta y los compradores del territorio. Esta
articulacion abre una puerta valiosa hacia la construccion
de un modelo de abastecimiento regional mas eficiente,
rentable y basado en el producto colombiano.
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Estas acciones reafirman que el conocimiento técnico
aplicado y la formacion continua son pilares fundamen-
tales para transformar la cadena de valor porcicola, desde
el productor hasta el consumidor final. A través del trabajo
conjunto con grandes superficies, cadenas regionales y
gobiernos locales, se esta logrando:

» Aumentar la venta de carne de cerdo nacional en canales clave.

* Sustituir producto importado por carne colombiana de
alta calidad.

* Valorar integralmente la canal con cortes diferenciados
y rentables.

* Fortalecer el vinculo directo entre porcicultores y com-
pradores institucionales.

 Posicionar al sector como un referente en innovacion,
eficiencia y desarrollo regional.

7. Alianzas que transforman: La carne de cerdo nacional
consolida su presencia en instituciones clave del pais.

Durante el primer semestre del 2025, el avance en la con-
solidacion de alianzas estratégicas con actores clave de la
cadena de comercializacion ha marcado un hito importan-
te para el posicionamiento de la carne de cerdo colombia-
na en mercados institucionales. Como resultado de este
trabajo articulado, se han logrado establecer 9 alianzas,
superando ampliamente las expectativas de cobertura y
efectividad en esta primera fase del ano.

Estas alianzas no solo representan acuerdos comerciales,
sino que se traducen en resultados concretos: aumento
sostenido en el volumen de compra, mayor frecuencia de
consumo dentro de minutas institucionales, y una presen-
cia fortalecida en instituciones pulblicas y privadas que,
tradicionalmente, no incluian la carne de cerdo como una
proteina habitual en su oferta alimentaria.

El enfoque estratégico de estas alianzas ha estado centra-
do en tres frentes principales: incorporacion de la carne de
cerdo en menUs institucionales, acompanamiento técnico
en la formulacion de minutas balanceadas, y seguimiento
permanente para garantizar continuidad y sostenibilidad
en las compras.

Resultados destacados que reflejan el impacto de las alianzas:

Agencia Logistica de las Fuerzas Armadas - Antioquia: Gra-
cias al trabajo conjunto, la carne de cerdo pasd de estar
presente 4 veces por semana a 9, convirtiéndose en una
proteina recurrente en las raciones diarias de los usuarios.
Este cambio evidencia una mayor aceptacion del produc-

toy su integracion en la cultura alimentaria institucional.
Con esta alianza se movilizaron mas de 60 toneladas de
carne de cerdo a junio 2025.

ASPAEN (Saucara y Cantillana) - Bucaramanga: La frecuen-
Cia de consumo también mostré un crecimiento notable,
alcanzando una compra mensual estable de 170 kilos de
carne de cerdo. Esto refleja un compromiso sostenido con
la inclusion del producto en la minuta de estudiantes y
personal administrativo.

Fuerzas Armadas - Bucaramanga: Se logré una incorpora-
cion significativa con tres dias a la semana de consumo,
lo cual se traduce en un volumen mensual de 8.780 kilos
de carne de cerdo, dinamizando la demanda y generando
nuevas oportunidades para productores nacionales.

NUVAL - Medellin: Se integraron 150 kilos adicionales de
carne de cerdo (especificamente pierna y tocino) dentro de
su minuta institucional. Este incremento obedece a la bue-
na recepcion del producto por parte de los beneficiarios y
a su versatilidad en la preparacion de platos balanceados.

Comercializadora MAPRI - Neiva: Se disenaron e imple-
mentaron dos ciclos de menls que incluyen carne de
cerdo tres veces por semana, aproximadamente 20 kilos
por mes para los operarios de la empresa, asegurando un
suministro continuo y la incorporacion del producto en la
dieta laboral.

Cracias a esta estrategia de articulacion institucional, la
carne de cerdo nacional se posiciona hoy como una opcion
confiable y sostenible para la alimentacion en contextos
donde la eficiencia, el costo-beneficio y la aceptacion del
consumidor son determinantes.

La consolidacion de estas alianzas representa un avance
clave dentro del marco del Plan Estratégico 2024-2030 y
demuestra como la integracién entre produccién, comer-
cializacion y consumo institucional puede abrir nuevas
rutas de desarrollo para el sector porcicola colombiano.

La porcicultura colombiana ha demostrado que es un
sector en constante evolucion, capaz de responder a las
exigencias del mercado con innovacion, compromiso y ca-
lidad. Cada logro alcanzado en 2025 refleja la union de
productores, comercializadores y consumidores que creen
en la carne de cerdo como una opcion saludable y confia-
ble. Hoy, mas que nunca, el sector se proyecta hacia un
futuro en el que la informacion, la estrategia y el trabajo
conjunto seguiran siendo la base del crecimiento. El ca-
mino esta trazado: mas conocimiento, mas articulacion y
mas carne de cerdo colombiana en las mesas del pais.
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El 2024 se consolidd como
un ano historico para la
porcicultura colombiana

La produccién nacional alcanzé las 609 mil toneladas, con un crecimiento del 7,8%
frente al afno anterior, lo que significd 43.970 toneladas adicionales. Esta cifra no solo
marca un récord, sino que confirma la tendencia de crecimiento sostenido que el sector
registra desde 2010. Un aspecto especialmente relevante fue la estabilidad en los precios,
los méas consistentes en la historia reciente de la porcicultura, condicién que ya venia
consolidandose desde 2023. Este comportamiento refleja un cambio estructural en la
manera como las empresas del sector planean sus inversiones, alineadas con el primer
pilar estratégico 2024-2030: “crecimiento ordenado de la produccion”.

La produccion porcicola nacional presenta hoy un comportamiento cada vez menos
estacional. El fortalecimiento de sinergias e integraciones ha impulsado la presencia de
mas empresas con marca propia y venta directa al consumidor, promoviendo esquemas
de formalizacion en la comercializacion y el desarrollo de productos con valor agregado.
Este dinamismo se refleja en el valor total de la produccion, que en 2024 alcanz6 $7,8
billones en precios corrientes y $3,7 billones en precios constantes, cifras historicas para
la porcicultura colombiana y superiores en 7,3% y 17,9%, respectivamente, frente a 2023.
Estos resultados han beneficiado directamente al porcicultor con mayores ingresos por su
actividad productiva, al tiempo que han permitido mantener los términos de intercambio
en un contexto de economia inflacionaria.

Destacado
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La produccion nacional alcanzé las 609 mil toneladas,
con un crecimiento del 7,8% frente al ano anterior, lo que
significd 43.970 toneladas adicionales. Esta cifra no solo
marca un récord, sino que confirma la tendencia de cre-
cimiento sostenido que el sector registra desde 2010. Un
aspecto especialmente relevante fue la estabilidad en los
precios, los mas consistentes en la historia reciente de la
porcicultura, condicion que ya venia consolidandose des-
de 2023. Este comportamiento refleja un cambio estruc-
tural en la manera como las empresas del sector planean
sus inversiones, alineadas con el primer pilar estratégico
2024 - 2030: “crecimiento ordenado de la produccion”.

La produccion porcicola nacional presenta hoy un compor-
tamiento cada vez menos estacional. El fortalecimiento
de sinergias e integraciones ha impulsado la presencia de
mas empresas con marca propia y venta directa al con-
sumidor, promoviendo esquemas de formalizacion en la
comercializacion y el desarrollo de productos con valor
agregado. Este dinamismo se refleja en el valor total de
la produccion’, que en 2024 alcanz6 $7,8 billones en pre-
cios corrientes y $3,7 billones en precios constantes, cifras
histéricas para la porcicultura colombiana y superiores
en 7,3% y 17,9%, respectivamente, frente a 2023. Estos re-
sultados han beneficiado directamente al porcicultor con
mayores ingresos por su actividad productiva, al tiempo
que han permitido mantener los términos de intercambio
en un contexto de economia inflacionaria.

En materia de consumo, el 2024 cerrd con 14,7 kilos per ca-
pita, consolidando al cerdo como la proteina animal con
mayor crecimiento en consumo durante el ano. Este logro
adquiere mayor relevancia si se tiene en cuenta el com-
plejo contexto econdmico: alta inflacion, bajo crecimiento,
desempleo de dos digitos y presion sobre el gasto de los
hogares. Aun en medio de estas condiciones, la porcicultura
mantuvo un papel protagdnico en la economia nacional, de-
mostrando la sostenibilidad y resiliencia de su crecimiento.

Los resultados de crecimiento en el valor de la produc-
cion y en los términos de intercambio, que han generado
mayores ingresos para los porcicultores —tanto personas
naturales como juridicas—, son presentados desde la Pre-
sidencia Ejecutiva y el Area Econdmica de Porkcolombia-
FNP. Dichos resultados se sustentan en los indicadores
obtenidos a partir de los reportes de informacion finan-
ciera entregados por las empresas del sector? a la Super-
intendencia de Sociedades para la vigencia 2024.

En comparacion con los indicadores de 2023, el sector por-
cicultor registro en 2024 un aumento del 13,9% en el valor
de los activos y un crecimiento del 12,1% en los ingresos
operacionales, cifra que super6 ampliamente la inflacion
del 5,20%. Asimismo, la utilidad operacional se incremen-
to en 53,4% y la utilidad neta en 114,5%. Estos resultados

Corresponde a produccion de carne en canal.
2Empresas que reportan actividad econémica principal 0144 “Cria de ganado porcino”

permiten concluir que el crecimiento en produccion, consu-
mo y comercializacion a precios historicos se sustent6 en
mayores niveles de inversion, ingresos y utilidades finan-
cieras sin precedentes para los porcicultores. Un desem-
peno que no solo fortalece la rentabilidad del sector, sino
que también representa un incentivo para continuar con el
crecimiento ordenado de la produccion, impulsando la pro-
ductividad y competitividad de la porcicultura colombiana.

A continuacion, y con el propoésito de brindar a los porci-
cultores —independientemente de si reportan o no infor-
macion a la Superintendencia de Sociedades— una guia de
indicadores financieros del sector, se presentan los princi-
pales resultados de 2024. Estos indicadores buscan servir
de referencia para el desarrollo de la actividad productiva,
destacando que lo fundamental no es Unicamente crecer
en inventarios y produccion, sino también en rentabilidad
neta, condicion indispensable para asegurar la sostenibi-
lidad financiera de largo plazo. Los resultados se agrupan
en variables de rentabilidad, liquidez, endeudamiento,
entre otros aspectos, y han sido elaborados con base en
la informacién reportada por un grupo de empresas por-
cicolas ante la Superintendencia de Sociedades para la
vigencia 2024.



1. Informacion general

Para la presentacion de los resultados financieros del sec-
tor porcicola se toman como referencia los reportes pre-
sentados por las empresas ante la Superintendencia de
Sociedades en el periodo 2019-2024. En el Gltimo ano, 65
empresas reportaron informacion, representando el 40%
del beneficio del sector y teniendo como actividad eco-
nomica principal el ClIU 0144 - Cria de ganado porcino.
Este criterio permite analizar de manera mas precisa a las
companias cuya actividad productiva esta directamente
vinculada con la porcicultura.

Partiendo de la transformacion que ha experimentado
el sector en los Gltimos afos —pasando de la comercia-
lizacién de cerdo en pie a contar con una red propia de
distribucion con marca—, los resultados financieros se
presentan no solo de manera consolidada para el sector,
sino también por nivel de integracion. De esta forma, cada
porcicultor puede identificarse con la informacién y contar
con referencias acordes a su modelo de negocio.

Con este proposito, se definieron cuatro niveles de inte-
gracién o grupos, ademas de un nivel adicional correspon-
diente a las empresas de genética. En este Gltimo caso, sus
resultados no se consideran comparables, dada la particu-
laridad de su actividad productiva y de comercializacion.

Grupo 1. Produccién y comercializacién de cerdo en pie y
carne en canal.

Corresponde a unidades empresariales que desarrollan la
actividad porcicola sin procesos de integracién en comer-
cializacion, cuyo producto final es el cerdo en pie y/o la
carne en canal.

Destacado

Grupo 2. Produccion y comercializacién de cerdo en pie y
carne en canal con integracién en alimento balanceado.

Incluye a las empresas que comercializan cerdo en pie y/o
carne en canal, y que cuentan con integracion en el su-
ministro de alimento balanceado, ya sea a través de pro-
duccién propia, alianzas comerciales, maquila o grupos
asociativos, entre otros esquemas.

Grupo 3. Produccién y comercializacion de cerdo en pie, carne
en canal y cortes con integracién en alimento balanceado.

Agrupa a las empresas que desarrollan la actividad porci-
cola con integracion en el suministro de alimento balan-
ceado y que comercializan directamente carne en canal
y/o cortes, con 0 sin marca propia, a través de puntos de
venta, alianzas con grandes superficies, el canal institu-
cional y el sector HORECA, principalmente.

Grupo 4. Empresas con integracion en toda la cadena productiva.

Relne a las empresas que tienen incorporados todos los
niveles de la cadena porcicola: produccion, transformacion
a través de planta de beneficio, comercializaciéon de carne
con marca propia, puntos de venta y la elaboracion de ali-
mento balanceado.

Grupo 5. Empresas de genética.
Este grupo esta conformado por dos empresas dedicadas

a la venta de genética porcina, cuya actividad econémica
principal corresponde a la cria de ganado porcino.

Grafica 1. Grupos de empresas porcicolas en Supersociedades 2024

PRODU QUE COMERCIALIZA

GRUPO

PIE CANAL

CARNE

1 X X

2 X X

3 X X X
4 X X X
5 X

NINGUNA  ALIMENTO

PLANTA DE
BENEFICIO

MARCA Y/O

PUNTOS DE VENTA GENETICA

La distribucion de las empresas por grupos para el 2024 es la siguiente:

Cuadro 1. Namero de empresa por nivel de integracion con reporte de informacion a Supersociedades 2023 - 2024

2023 8
2024 14

TOTAL
60

65

Fuente: Supersociedades, calculo area econdmica Porkcolombia - FNP

3Periodos es que ya estan unificados los estados financieros bajo las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) que son el conjunto de estandares internacionales de conta-
bilidad promulgadas por el International Accounting Standars Board (IASB), instituto que establece los requisitos de reconocimiento, medicion, presentacion e informacion a revelar sobre
las transacciones y hechos econémicos que afectan a una empresa y que se reflejan en los estados financieros y su objetivo es la informacién bajo las NIIF/IFRS tenga un punto en comdn,
una homologacion y consistencia en los temas, bajo parametros de reconocimiento técnico internacional.
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2. Resultados financieros sector porcicola

2.1 Resultados generales

Para la vigencia 2024, un total de 65 empresas del sector porcicola* presentaron reporte de informacién financiera ante la
Superintendencia de Sociedades. En conjunto, registraron activos por $4,9 billones, ingresos operacionales de $3,9 billones y

un margen de utilidad neta del 3,4%, lo que representd un crecimiento del 91,4% frente a 2023 en este indicador.

Cuadro 2. Principales indicadores financieros 2023 - 2024 Sector porcicola
Informacion en millones de pesos

3.978.068 4529.985 13.9% A
2.323.475 2.585.710 11,3% A
1.654.593 1.944.275 17,5% A
3552139 3.980.187 121% A
2915.406 3138.612 7% A
636.733 841,574 322% A
285.270 437.731 53,4% A
62.420 133.860 114,5% A
17,9% 211% 18,0% A
o 9% wsw A

Las cuentas del activo y los ingresos mostraron un desempeno sélido,
acompanado de una recuperacion en puntos porcentuales del margen
operacional y de una mejora significativa en el margen neto, que paso

: . 0 o .. .
Para la vigencia 2024’ de 1,8% en 2023 a 3,4% en 2024, practicamente duplicandose.
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91,4% frente a 2023
en este indicador.

Este comportamiento permite concluir que el crecimiento en vo-
lumen y valor de la produccion, los inventarios y el consumo per
capita, entre otros factores, estuvo acompanado de utilidades fi-
nancieras sin precedentes para los porcicultores. Un escenario que
constituye un incentivo para continuar fortaleciendo la estrategia
de crecimiento ordenado de la produccién y, al mismo tiempo, un
desafio sectorial para sostener la mejora en productividad, bajo
parametros de eficiencia, sostenibilidad y competitividad.

Se resalta que, dentro del grupo de las 1.000 empresas mas grandes
de Colombia clasificadas por el valor de sus ingresos operacionales,
tres companias porcicolas con actividad econémica principal CIIU
0144 hicieron parte del listado: Agropecuaria Aliar, en el puesto
276; Cervalle, en el 462; y Antioquena de Porcinos, en el 631.

Adicionalmente, se destaca la presencia de Porcicultores APA, que
ocupd el puesto 735 en el ranking nacional, consolidando asi la
relevancia del sector dentro del tejido empresarial colombiano.

“Se toma para el analisis las empresas que reportan con actividad econémica principal la 0144 “Cria de ganado porcino”.



2.2 Top 50 2024 de las empresas porcicolas
De acuerdo con la informacién publicada por la Superintendencia de Sociedades para el afo fiscal 2024, las 50 empresas mas

grandes de Colombia, con actividad principal CIIU 0144 - “Cria de ganado porcino”, registraron ingresos por $ 3,73 billones y
concentraron el 98,1 % de los activos reportados del sector.

Cuadro 3. Top Ranking 50 empresas 2024 Sector porcicola

PUESTO EMPRESA PUESTO EMPRESA

AGROPECUARIA ALIAR S.A. SUPER CERDO EL FORTIN S.AS
2 CERDOS DEL VALLE S.A. 27 PORCICOLA LA GALICIASAS
3 ANTIOQUENA DE PORCINOS S.AS 28 PORCICOLA LA FLORESTA SAS
4 AGROPECUARIA GOLOSO DEL VALLE S.AS 29 CARNES SANALEJO S.AS
5 GENETICA BIOS SAS 30 PORCICOLA EL NORAL SA.S
6 SUPERCERDO PAISA S.A.S 31 INVERSIONES AGROPECUARIAS FC S.A.S
7 GARCIA GOMEZ AGROINVERSIONES S.A. 32 PORCIVAL COLOMBIA S.AS
8 AGROINDUSTRIAS LOS ROBLES S.A.S 33 COMERCIAL FLORESTA S.A.S
9 CERDON SASS 34 AGROPECUARIA LA MONTANITA SAS
10 PORCIGENES SA. 35 HOCOTEC S.AS
1 INVERSIONES JAIBU S.A.S 36 VELSAGRO S.AS
12 INVERSIONES TRIBILIN S.A.S 37 AGROSIGO SAS
13 AGROCERDOS SAS 38 AGROPECUARIA EL LLANITO S.AS
14 INVERSIONES SOGA S.A. 39 PROMOTORA PORCINA S.A.S
15 AGROPECUARIA DE OCCIDENTE S.A 40 AGROPECUARIA MACPORK S.A.S
16 LA ESTRELLA S.ASS 41 MAGRO S.A.
17 PORCICOLA PRADERA SA. 42 VELASCO AYALDE S.AS
18 GRUPO PORCINO S.AS 43 TERRAZAS AGROPECUARIAS S.AS
19 INVERSIONES PORCICOLA LAS MARGARITAS S.A.S 44 AGROPECUARIA BOSQUE GITANO S.A.S
20 GRANJAS PARAISO S.AS 45 IMP AGRO S.AS
21 AGROPECUARIA EL PORFIN'Y CIA.SEN C 46 PORCICOLA SANTA MONICA SA.S
22 CORREDOR LOPEZ SAS 47 GRANJAS CAMPEON SA.S
23 AGROPECUARIA JAS Y CIA. SAS 48 PORCICOLA EL RECUERDO S.AS
24 INVERSIONES AGROPORC S.AS 49 GANADO Y PORCINGS S.AS
25 LAS BRISAS AGROPECUARIAS S EN C 50 GANADERIA'Y PORCICULTURA EL CASTILLO S.A.S

Fuente: Supersociedades, calculo area econdémica Porkcolombia - FNP
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3. Estados de resultados

Cuadro 4. Estados de resultados 2023 - 2024 Sector porcicola
Informaciéon en millones de pesos

CUENTA
Ingreso ordinario 3.552.139
Costo de ventas 2.915.406
Utilidad bruta 636.733
Gastos de ventas 172.165
Gastos Administrativos 120.090
Otros gastos 59.208
Utilidad operacional 285.270
Ingresos financieros 13.060
Costos financieros 203.273
Utilidad antes de impuestos 95.057
Impuestos 32.637
Utilidad neta 62.420

Fuente: Supersociedades, calculo area econémica Porkcolombia - FNP

Cuadro 5. Participacion de costos y gastos en el ingreso total
2023 - 2024 (%)

CUENTA

Costo de ventas 82,1%
Margen bruto 17,9%
Gastos de ventas 4,8%
Gastos Administrativos 3,4%
Margen operacional 8,0%
Costos financieros 5,7%
Impuestos 0,9%
Margen neto 1,8%

Fuente: Supersociedades, calculo area econdmica Porkcolombia - FNP

El incremento de los ingresos en 12,1% supero6 tanto la in-
flacion anual (5,2%) como el crecimiento del costo de ven-
tas (7,7%), lo que se tradujo en un aumento de la utilidad
bruta del 32,2%.

Los gastos operacionales —que incluyen ventas, administra-
cibn y otros rubros— contindan teniendo un peso importan-
te en la estructura financiera de las empresas porcicolas,
alcanzando el 10,1% en 2024. Estos gastos se incrementaron
en 14,9% frente a 2023, en una proporcién mayor que la de
los ingresos (12,1%), situacion que merece especial aten-
cion para lograr una mejora sostenida en los margenes.

VALOR %
3.980.187 428.048 121%
3.138.612 223.206 7,1%
841.574 204.842 32,2%
217.484 45.319 26,3%
158.107 38.017 31,71%
28.252 -30.956 -52,3%
437.731 152.461 53,4%
15.110 2.049 15,7%
250.446 47173 23,2%
202.394 107.338 112,9%
68.535 35.898 110,0%
133.860 71.440 114,5%
78,9% -3,2
211% 32
5,5% 0,6
4,0% 0,6
11,0% 3,0
6,3% 0,6
1,71% 0,8
3,4% 1,6

En la gestion operacional, el rubro de mayor relevancia
corresponde a los gastos de ventas, en linea con la trans-
formacion que vive la porcicultura colombiana, donde
cada vez mas empresas participan en la comercializacion
directa o indirecta de carne de cerdo, en muchos casos
con marca propia.

La principal limitante para que los margenes financieros
no fueran mas altos en 2024 fue el alto costo de la deuda,
al que se destin6 el 6,3% de los ingresos, con un incremen-
to del 10% frente al ano anterior. Como se evidencia en el
analisis del balance general, el 58,6% del pasivo corres-
ponde a obligaciones de corto plazo, lo que impacta en
alguna medida la liquidez del sector.



Las acciones orientadas a la productividad y la integracion
—como la elaboracion de alimento balanceado, la incorpo-
racion de genética y la comercializacion de carne— se han
traducido en una mayor rentabilidad, gracias al control de
toda o de gran parte de la cadena productiva. Este avan-
ce se refleja en la reduccion de la participacion del costo
de ventas, que paso de 82,1% en 2023 a 78,9% en 2024. A
este comportamiento también contribuyé la caida en los
precios internacionales de las materias primas, factor que
favorecid la estructura de costos del sector.

La reduccion en el costo de ventas permitié una mejora en
los principales margenes financieros del sector. El margen
bruto aumento en 3,2 puntos porcentuales (p.p.), el mar-
gen operacional en 3,0 p.p. —indicador clave para evaluar
la rentabilidad de la operacion—y el margen neto en 1,6
p.p., alcanzando un valor final de 3,4% para el conjunto de
las empresas porcicolas que reportaron informacion a la
Superintendencia de Sociedades en la vigencia 2024.
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Al analizar los ingresos por empresa, se evidencia una alta
dispersion tanto en los ingresos como en los margenes
netos, situacion que se refleja en los graficos 1y 2. En el
sector se identifican:

Dos empresas con ingresos superiores a $500 mil
millones.

Cinco empresas en el rango de $100 mil millones a
$500 mil millones.

Seis empresas con ingresos entre $50 mil millones
y $100 mil millones, rango en el que se ubica la séptima
empresa.

La empresa nimero 50 registro ingresos cercanos

a los $11 mil millones.

Grafico 2. Ingresos por empresas del sector porcicola 2024
Informacién en millones de pesos
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Fuente: Supersociedades

PUESTO

En cuanto al margen neto de 2024, este se ubicd en 3,4%, con un promedio de 7,1%, un maximo de 25,4% y un minimo de 1,2%
segun el modelo de empresa. Este comportamiento demuestra que el margen fue independiente del nivel de ingresos, lo que
confirma que un mayor volumen de ventas no necesariamente se traduce en una mejor rentabilidad.
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Grafico 3. Margen neto por nivel de ingresos 2024
Informacion en millones de pesos
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Fuente: Supersociedades, calculo area econdmica Porkcolombia - FNP

El analisis del margen neto por empresa evidencia que
los niveles de rentabilidad mas altos se concentraron en
compafias con ingresos de hasta $200 mil millones. Entre
las 50 empresas mas grandes del sector, cinco alcanzaron
utilidades netas superiores al 16%, mientras que tres se
ubicaron en el rango entre 10% y 16%. En contraste, cator-
ce empresas no superaron el 10% de margen neto, lo que
refleja la alta dispersion en los resultados de rentabilidad

dentro del sector porcicultor.
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Los indicadores financieros de 2024 en el estado de re-
sultados de las empresas porcicolas marcaron un récord
en los Gltimos seis anos, acompanados de desempenos
sectoriales sin precedentes en variables como beneficio,
produccion, valor de la producciéon y consumo. Estos re-
sultados validan la relevancia del crecimiento ordenado
de la produccion como el principal pilar estratégico de
la porcicultura colombiana, garantizando sostenibilidad,
competitividad y generacion de valor en toda la cadena.

Cuadro 6. Estados de resultados Sector porcicola 2019 - 2024
Informacién en millones de pesos

CUENTA

Ingreso 1.686.212 2190162  2.728.059
ordinario
Costodeventas 1383486  1.820.370 2147.012
Utilidad bruta 302727 369.792 581.047
Gastos 34.019 113.480 129.488
de ventas
Gastos
admintrativos 67200 73.940 93.220
Otros gastos 85.520 34565 47.469
U. operacional 115.988 147.807 310.870
Ingresos 9.487 4.449 3182
financieros
entd] 82174 93.842 76.325
financieros
DL 43301 58.414 237727
ImpueStOS
Impuestos 19.007 21505 63387
Utilidad neta 24294 36.909 174340

Fuente: Supersociedades
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3.358.322 3.552.139 3.980.187 136,0%
2.730.012 2.915.406 3.138.612 126,9%
628.310 636.733 841.574 178,0%
182.541 172165 217.484 539,3%
74.528 120.090 158.107 135,3%
26.405 59.208 28.252 -67,0%
344.835 285.270 437.731 277,4%
20.613 13.060 15.110 59,3%
120.419 203.273 250.446 204,8%
245.029 95.057 202.394 367,4%
92.898 32.637 68.535 260,6%
152131 62.420 133.860 451,0%
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Grafico 4. Ingresos ordinarios y utilidades netas 2019-2024
Informacion en millones de pesos
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Cuadro 7. Estados de resultados sector porcicola 2019 - 2024
Participacion de cuentas en los ingresos (%)

INDICADOR 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Costo
de ventas

18,0% 16,9% 21,3% 18,7% 17,9% 210%
2,0% 5,2% 4,71% 5,4% 4,8% 5,5%
4,0% 3,4% 3,4% 2,2% 3,4% 4,0%
6,9% 6,7% 11,4% 10,3% 8,0% 11,0%

4,9% 4,3% 2,8% 3,6% Sif% 6.3%
financieros

82,0% 83,1% 78,71% 81,3% 82,1% 78,9%

11% 1,0% 2,3% 2,8% 0,9% 1,71%
Margen neto 1,4% 1,71% 6,4% 4,5% 1,8% 3,4%

Fuente: Supersociedades, calculo area econdmica Porkcolombia - FNP
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Grafico 5. Participacion del costo de ventas en los ingresos ordinarios y margen operacional 2019 - 2024
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3.1. Estado de resultados por grupo de empresas

Tal como se expuso al inicio de este articulo, el analisis de los indicadores financieros también se desarroll6 por grupos de
empresas, definidos segln su nivel de integracion. Cada grupo se entiende como una unidad de negocio diferenciada, lo que
permite identificar con mayor precision sus particularidades y resultados.

Cuadro 8. Estados de resultados 2024 Empresas porcicolas segin nivel de integracion*
Informacién en millones de pesos

CUENTA
Ingreso ordinario 96.954 771.519 337.325 2.533.664
Costo de ventas 72129 609.929 272.575 2.010.599
Utilidad bruta 24.825 161.590 64.750 523.065
Gastos de ventas 1.440 20.910 14.423 169.904
Gastos Administrativos 10.759 46.623 21.189 69.659
Otros gastos 3.237 7.661 -1.270 16.658
Utilidad operacional 9.389 86.396 30.407 266.844
Ingresos financieros 13 4.084 257 6.182
Costos financieros 1.752 18.717 4.271 220.693
Utilidad antes de impuestos 7.650 71.763 26.394 52.332
Impuestos 3.228 24.041 5.998 21.293
Utilidad neta 4.422 47.721 20.397 31.040

Fuente: Supersociedades, calculo area econdmica Porkcolombia - FNP

*En el caso del grupo 5, correspondiente a las empresas de genética, no se presentan resultados financieros comparables,
dado que su actividad econémica —centrada en la produccion y comercializacion de material genético porcino— difiere de
manera significativa frente al resto de las empresas del sector.
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Cuadro 9. Participacién de costos y gastos en el ingreso total. Empresas porcicolas segin nivel de integracién*

2024 (%)
74,4% 791% 80,8% 79,4%
25,6% 20,9% 19,2% 20,6%
1,5% 2,7% 4,3% 6,7%
11,1% 6,0% 6,0% 2,7%
9,7% 11,2% 9,0% 10,5%
1,8% 2,4% 1,3% 8,7%
3,3% 31% 1,8% 0,8%
4,6% 6,2% 6,0% 1,2%

Fuente: Supersociedades, calculo area econdmica Porkcolombia - FNP

Al analizar la participacion de los principales rubros de
costos y gastos sobre el total de ingresos en cada grupo
de empresas, se obtienen los siguientes resultados:

En 2024, el margen mas alto por niveles de integracion fue
del 6,2 %, alcanzado por las empresas del grupo 2 (inte-
gradas con la produccién de alimentos). No obstante, este
resultado se vio afectado por la alta carga tributaria, equi-
valente al 3,1%, muy superior a la registrada en el Grupo
4. En este sentido, se recomienda fortalecer la planeacion
tributaria y priorizar la venta de carne en canal sobre la de
cerdo en pie, con el fin de obtener una mayor devolucion
del IVAy mejorar la rentabilidad.

En el Grupo 4 (empresas integradas en todos los niveles
de produccién y comercializacién), los indicadores de cos-
tos de ventas, margen bruto y margen operacional presen-
tan resultados muy similares a los del Grupo 2. Esto refleja
la alta productividad y competitividad de estas companias
en relacion con el volumen de sus inversiones e ingresos.
Sin embargo, su rentabilidad final se ve limitada por la
elevada carga financiera que enfrentan.

En este grupo también sobresale el eficiente manejo de
los gastos administrativos, que representan Unicamente
el 2,7% de sus ingresos. Asimismo, la carga tributaria es
de tan solo el 0,8%, muy por debajo del 1,8% registrado en
el Grupo 3y del 3,1% en el grupo 2.

En el grupo 3 (integrados en la produccién de alimento y en
la comercializacion de carne sin infraestructura de benefi-
Cio), el costo de ventas en 2024 fue superior en 1,4 p.p. al del
Grupo 4. Este incremento podria explicarse por los mayores
costos de transporte, las mermas y los tiempos adicionales
asociados al proceso de beneficio, desposte, acondiciona-
miento de la canal y entrega en el punto de venta.

Otra variable relevante es la alta participacion de los gas-
tos administrativos (6,3%), superior a la de ventas (2,7%),
aun cuando se trata de empresas reconocidas por su for-
taleza comercial. Pese a ello, su margen resulté competi-
tivo, ubicandose apenas 0,2 p.p. por debajo del registrado
por las empresas del grupo 2.

Las empresas del grupo 1 (produccién y comercializacion de
cerdo en pie y canal), cada vez menos presentes en el sec-
tor, registraron el margen bruto mas alto frente a los demas
grupos. Sin embargo, este resultado se ve opacado por la
elevada participacion de los gastos administrativos —pues
todos los costos del porcicultor se cargan directamente a la
empresa— Yy por la limitada capacidad de gestion tributaria
al no contar con grandes volimenes de venta de carne en
canal. A ello se suma el peso del costo financiero, lo que las
convierte en el grupo que destina la mayor proporcion de
sus ingresos al pago de impuestos y deuda.
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4. Balance general: indicadores 2024

Cuadro 10. Balance General Sector porcicola 2023 - 2024
Informacién en millones de pesos

CUENTA

PARTICIPACION
2024

Activo corriente

Efectivo 61.488 92.226 50,0% 2,0%

Cuentas por cobrar 315.051 354.281 12,5% 7,8%
Inventarios 376.991 400.207 6,2% 8,8%
Activos bioldgicos 650.290 673.750 3,6% 14,9%
Otros activos corrientes 110.139 125.944 14,4% 2,8%
Total activo corriente 1.513.960 1.646.408 8,7% 36,3%
Propiedad, planta y equipo 2.090.129 2.459.650 17,71% 54,3%
Activos bioldgicos no corrientes 194.546 179.409 -7,8% 4,0%
Otros activos 179.433 244,518 36,3% 5,4%

Total activo no corriente 2.464.108 2.883.577 17,0% 63,7%
Total Activo 3.978.068 4.529.985 13,9% 100%

Pasivo corriente 1.297.175 1.515.562 16,8% 58,6%
Pasivo no corriente 1.026.300 1.070.148 4,3% 41,4%
Total pasivo 2.323.475 2.585.710 11,3% 100 %
Patrimonio 1.654.593 1.944.275 17,5% 42,9%

Pasivo + patrimonio 3.978.068 4.529.985 13,9% 100%

Fuente: Supersociedades, calculo area econdmica Porkcolombia - FNP
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En 2024, los activos totales del sector reportados a la Su-
persociedades crecieron un 13,9%, superando en 2,6 p.p.
la variacion del pasivo. EL mayor dinamismo se reflejé en
el patrimonio, que registré un incremento del 17,5%. Este
comportamiento se tradujo en una mejora de la rentabi-
lidad del patrimonio (ROE), que paso6 del 3,8% en 2023 al
6,9% en 2024.

EL 73,1% de los activos del sector corresponde a propiedad,
plantay equipo, junto con activos bioldgicos (inventarios de
granja). Estas partidas registraron crecimientos del 17,7%,
con participaciones de 54,3% y 18,8%, respectivamente.

El 58,6% del pasivo corresponde a obligaciones de corto
plazo, lo que refleja una preferencia del sector por meca-
nismos de financiacion con vencimiento inferior a un ano.

Del total de los activos, el 57,1% se financia con pasivos y
el 42,9% con capital propio. No obstante, en 2024 se obser-
v6 una reduccion del nivel de endeudamiento, que pas6
del 58,4% en 2023 al 57,1% en 2024. En contraste, la liqui-
dez presentd una disminucion, reflejada en la caida del
activo corriente (-4,5%) y en la reduccion de la razén co-
rriente (activo corriente/pasivo corriente), que bajo 6,9 p.p.
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Cuadro 11. Indicadores de balance general Sector porcicola 2023 - 2024

INDICADOR 2023 2024 VARIACION

Activo corriente/activo 38,1% 36,3% 1,7 \ 4

Activo no corriente/activo 61,9% 63,7% 1,7 A

Inventario/activos 9,5% 8,8% -0,6 A 4

Propiedad, plata y equipos/activos 52,5% 54,3% 1,8 A

Pasivo corriente/pasivo 55,8% 58,6% 2,8 A

Pasivo no corriente/ pasivo 44.2% 41,4% -2,8 \ 4
Nivel de endeudamiento

: : % % -

(Pasivo /activo) 58,4% oL1% 13 \4

Patrimonio/ activo 41,6% 42,9% 1,3 A

Activo corriente /pasivo corriente 117% 109% -8, v

Rentabilidad del activo RAE 1,6% 3,0% 14 A

Rentabilidad del patrimonio ROE 3,8% 6,9% 31 A

Fuente: Supersociedades, calculo area econdmica Porkcolombia - FNP

4.1 Balance general: resultados por grupo de empresas

Cuadro 12. Balance general 2024. Sector porcicola y por grupos de empresas
Informaciéon en millones de pesos

CUENTA GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3 GRUPO 4

Activo corriente

Efectivo 4.414 39.267 14.701 30.541
Cuentas por cobrar 37.123 65.642 75.684 156.556
Inventarios 11.828 35.608 28.803 316.185
Activos biologicos 24.348 51.856 24.032 531.093
Otros activos corrientes 5.590 20.540 13.098 83.665
Total activo no corriente 83.304 212.913 156.318 1.118.040

Activo no corriente

Propiedad, planta y equipo 62.828 255.561 123.707 1.944.541
Activos bioldgicos no corrientes 8.654 28.704 9.459 121.998
Otros activos 17.635 55.289 50.464 104.584

Total activo no corriente 89.117 339.554 183.630 2.171.122

Total Activo 172.421 552.467 339.948 3.289.163

Pasivo corriente 40.781 108.400 88.068 1.202.932

Pasivo no corriente 27.108 170.815 41.642 822.706

Total Pasivo 67.889 279.215 129.710 2.025.637

Patrimonio 104.532 273.252 210.238 1.263.525

Pasivo + patrimonio 172.421 552.467 339.948 3.289.163

Fuente: Supersociedades, calculo area econdmica Porkcolombia - FNP
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Cuadro 13. Participacion de cuentas de balance en total activo
Sector porcicola y por grupos 2024

INDICADOR
Activo corriente/activo 48,3%
Activo no corriente/activo 51,7%
Inventario/activos 6,9%
Propiedad, plata y equipos/activos 36,4%
Pasivo corriente/pasivo 60,1%
Pasivo no corriente/ pasivo 39,9%
T e
Patrimonio/activo 60,6%
Activo corriente /pasivo corriente 204%
Rentabilidad del activo RAE 2,6%
Rentabilidad del patrimonio ROE 4,2%

Fuente: Supersociedades, calculo area econdmica Porkcolombia - FNP

Del analisis del balance general del sector y de los distintos
modelos productivos, se destacan los siguientes indicadores:

Las empresas del Grupo 4 lideran con la mayor participa-
cibn de activo no corriente e inventarios dentro del activo
total. No obstante, también presentan un elevado nivel de
endeudamiento (61,6%), lo que indica que gran parte de
sus activos se financia con deuda. Esta situacion se reflejo
en el estado de resultados, donde la carga financiera se
constituy6 en la principal limitante para que su margen
neto no alcanzara un nivel superior.

m

| menor nivel de endeudamiento se registra en las empre-
sas del Grupo 3; sin embargo, el 67,9% de sus obligaciones
corresponde a pasivos de corto plazo, lo que termina afec-
tando la rentabilidad tanto del activo como del patrimonio.

Las empresas integradas con la produccion de alimento
balanceado presentan la mayor participacion de pasivos a
argo plazo (61,2%), lo que les permite mantener un nivel
de endeudamiento equilibrado (50,5%). Este manejo finan-
ciero se tradujo en los mejores resultados de RAE y ROE del
sector, con indicadores de 8,5% y 17,5%, respectivamente.

Conclusiones

Los resultados financieros del sector en 2024 fueron his-
toricos, especialmente en lo relacionado con activos, in-
gresos y margen neto. Esto demuestra que el crecimiento
en volumen y valor de la produccién, junto con el aumento
del consumo per capita, estuvo acompanado de utilidades

GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3 GRUPO 4

38,5% 46,0% 34,0%
61,5% 54,0% 66,0%
6,4% 8,5% 9,6%
46,3% 36,4% 59,1%
38,8% 67,9% 59,4%
61,2% 321% 40,6%
50,5% 38,2% 61,6%
49,5% 61,8% 38,4%
196% 177% 93%
8,6% 6,0% 0,9%
17,5% 9,1% 2,5%

financieras sin precedentes para los porcicultores. Estos
logros se convierten en un incentivo para consolidar la
estrategia de crecimiento ordenado de la produccion vy,
al mismo tiempo, en una oportunidad para seguir forta-
leciendo la productividad y la competitividad del sector.

Las acciones orientadas a mejorar la productividad y la in-
tegracion —como la elaboracion de alimento balanceado,
la genética y la comercializacion de carne— se reflejan en
una mayor rentabilidad, al permitir un mayor control sobre
la cadena productiva. Esto se evidencia en la reduccion del
costo de ventas, que paso6 del 82,1% en 2023 al 78,9% en
2024, resultado también influenciado por la caida de los
precios internacionales de las materias primas.

Cada modelo de integracion muestra mejores resultados
en comparacién con las empresas del Grupo 1. Se destacan
las del Grupo 4, que gracias a su esquema productivo to-
talmente integrado alcanzan los margenes bruto y opera-
cional méas altos, mientras que las del Grupo 2 registraron
el mejor margen neto, impulsado por la menor participa-
cion del costo de ventas.

Los indicadores sectoriales, presentados y clasificados por
grupos de empresas, buscan que cada porcicultor, inde-
pendientemente del tamafo de su compania, cuente con
un referente para evaluar el desempeno financiero de su
negocio. De esta manera, puede identificar oportunidades
de mejora y definir estrategias de optimizacion, de forma
similar a cdmo gestiona los parametros de su produccion

en granja.
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Tendencias transformadoras:

‘CLEAN LABEL’,

una oportunidad para el sector porcicola

— —
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Tendencias

En un contexto donde los consumidores demandan
transparencia sobre el origen de los alimentos y su impacto
en la salud, surge el concepto ‘Clean Label, una de las
tendencias mas influyentes en la industria alimentaria
mundial. Este enfoque, que promueve el uso de ingredientes
simples, naturales y facilmente reconocibles, representa
una oportunidad clave para revalorizar la carne de cerdo y
alinearse con las expectativas actuales de los consumidores.

¢Qué es el ‘Clean label?

El término ‘Clean label’ o "etiqueta limpia" hace referencia
alademandade los consumidores por mayor transparencia
en el etiquetado de los productos, donde los ingredientes
declarados sean facilmente reconocibles y estén libres
de aditivos artificiales o conservantes innecesarios. En
esencia, este enfoque promueve una comunicacién clara
y honesta, centrada en la naturalidad del producto y el
bienestar del consumidor.

¢Como conectar esta tendencia al sector porcicola?

Aunqgue el término ‘Clean label’ suele asociarse con productos
vegetales 0 veganos, la carne de cerdo puede posicionarse
como protagonista de este movimiento, siempre que se
enfoque en practicas como:

Origen trazable y certificado

Garantizar informacion clara y verificable sobre el origen
del animal, su alimentacion y las condiciones de bienestar
durante su crianza.
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Cortes naturales sin conservantes

Ofrecer un producto fresco, sin aditivos artificiales,
resaltando su caracter 100 % natural. Esto lo convierte
en una opcion ideal para consumidores que priorizan una
alimentacion saludable y transparente.

Procesamiento responsable y etiquetado claro

Utilizar empaques con listas cortas de ingredientes, evitando
nombres de quimicos complejos. Esto no solo fortalece
la confianza del consumidor, sino que también refleja el
compromiso de la empresa con la calidad y la transparencia.

La imagen anterior ejemplifica claramente la aplicacién
del ‘Clean label’ en el etiquetado. Al comparar dos
productos similares de distintas marcas, se observa que:

La primera empresa aprovecha al maximo el espacio para
comunicar informacion relevante al consumidor (origen,
ingredientes y beneficios).

Lasegundase limita a ofrecerdatos basicos, desaprovechando
la oportunidad de generar verdadera transparencia. Ser Clean
Label va mas alla del diseno: implica un compromiso con la
claridad y la honestidad, donde cada detalle del empaque
refuerza la confianza del consumidor en la calidad, el origeny
la trazabilidad del producto.
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Los datos revelan un cambio significativo en el compor-
tamiento del consumidor: segin Innova Market Insights
(2024), el 60 % de los compradores a nivel global revisan
las etiquetas de los productos antes de adquirirlos, una ten-
dencia impulsada por la creciente preocupacion por la salud.
Esto no es casualidad, sino el reflejo de un consumidor mas
informado, exigente y consciente de lo que consume.

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) reporté que, para
finales de 2023, las enfermedades no transmisibles como
la diabetes y la obesidad habian aumentado en un 74%,
alcanzando los 41 millones de casos anuales. En particular,
la obesidad se ha triplicado desde 1975, afectando a 650
millones de adultos y 124 millones de adolescentes en 2024,
segln datos publicados por The Lancet.

Frente a esta realidad, los consumidores no solo buscan
informacion, sino que estan dispuestos a pagar mas por
productos que perciben como naturalesy frescos. De hecho,
Nielsen (2023) destaca que el 48 % de los compradores
globales estan dispuestos a pagar un precio premium por
alimentos que contribuyan a mejorar su calidad de vida.
Aqui es donde el concepto ‘Clean label’ y la carne de cerdo
colombiana encuentran una oportunidad Unica:

Transparencia desde la granja: demostrar que proviene de
cerdos con alto bienestar animal, alimentacién balanceada
y trazabilidad verificable.

Comunicacién clara: convertir el etiquetado en un puente
de confianza, destacando atributos como "libre de aditivos"
0 "origen certificado".

Valor agregado: posicionarla no solo como una proteina,
sino como una eleccién consciente, alineada con las
demandas de un consumidor informado.

¢Como potenciar el consumo de carne de cerdo colombiana?

Adoptar las tendencias actuales no solo responde a
demandas puntuales, sino que abre la puerta para
reposicionar la carne de cerdo como una opcién moderna,
saludable y confiable. Para lograrlo, estrategias basadas
en el ‘Clean label’ pueden marcar la diferencia:

Reformulacion de productos carnicos con ingredientes
naturales

Reduccién de nitritos: sustituir aditivos artificiales por
extractos naturales (ej. apio, romero o acerola) que
cumplan la misma funcién conservante, manteniendo la
seguridad alimentaria.

Productos mas limpios: eliminar ingredientes innecesarios
y destacar en el etiquetado el uso de alternativas naturales.

Diferenciacion: carne fresca vs. importada

La carne de cerdo colombiana se destaca por ser fresca,
sin conservantes y producida bajo estrictos estandares
sanitarios. Las plantas autorizadas por el INVIMA, en
cumplimiento del Decreto 1500 de 2007 y su modificacion
2016 de 2023, garantizan procesos de beneficio, desposte
y conservacion con inspecciones oficiales, manteniendo la
cadena de frio, aplicando Buenas Practicas de Manufactura
(BPM) y asegurando la inocuidad del producto.

Segln el Codex Alimentarius (STAN 89-1981, Rev. 2011),
la carne fresca es aquella no sometida a tratamientos
de conservacion distintos al enfriamiento y libre de
aditivos quimicos. Esto respalda que la carne colombiana,
procesada bajo cadena de frio controlada, conserva
sus propiedades naturales y no requiere conservantes
anadidos, diferenciandola claramente de buena parte de
la carne importada.

Narrativas de origen y sostenibilidad

El consumidor podra conocer la historia detras del
producto mediante un QR confiable, recorriendo su
proceso de produccién desde el cuidado responsable
en la granja con practicas enfocadas en el bienestar, la
nutricion balanceada y el manejo ético de cada etapa
hasta su empaque final. Esta narrativa no solo refuerza
la confianza, sino que también resalta el impacto positivo
de la porcicultura responsable: la implementacion de
practicas sostenibles orientadas a reducir la huella de
carbono, optimizando el uso de recursos y generar un
valor agregado que conecta con las nuevas tendencias de
consumo consciente.

Etiquetado inteligente y transparencia

QR con informacién detallada: permitir que el consumidor
escanee y acceda a datos como:

« Origen de la carne (granja, fecha de produccion).

» Métodos de crianza (libre de antibiéticos,
alimentacion natural).

* Beneficios nutricionales (alto contenido
proteico, vitaminas B12 y hierro).

Lenguaje claro: evitar términos técnicos; usar mensajes sim-
ples como "00% natural' 0 "Sin conservantes artificiales".
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Tendencias

Empresas colombianas que le apuestan al ‘Clean label’.

En Colombia, cada vez mas empresas priorizan la satisfaccion de
sus consumidores, ofreciendo experiencias y servicios de calidad.
Un ejemplo destacado es ‘Sandwich Q’bano’, que, al identificar
el interés de sus clientes por disfrutar sus productos en casa,
reformuld su estrategia y desarrollé una linea nutricional ‘Clean
label’. Esta innovacion les permiti6 llevar su sabor caracteristico
maés alla de los puntos de venta, logrando un incremento del 4.000
toneladas en ventas de salsas desde 2023 y generando ingresos
superiores a $ 750 millones de pesos.

Este éxito se basa en tres pilares:

1. Transparencia: comunicacion clara sobre beneficios, sabor y
procesos de fabricacién

2. Enfoque familiar: confianza y cercania con el consumidor

3. Crecimiento sostenido: proyeccion de un aumento del 5 % para
cierre de 2024, segln La Repiblica

¢Por qué el sector porcicultor deberia seguir este ejemplo?

La tendencia ‘Clean label’ esta transformando los habitos de
consumo. Para la industria porcicola colombiana, representa una
oportunidad estratégica para:

Diferenciarse: resaltar atributos como carne fresca, trazabilidad y
calidad mediante claims efectivos.

Agregar valor: innovar en productos que respondan a la demanda
de transparencia.

Conectar emocionalmente: posicionar la carne de cerdo 100%
colombiana como la proteina preferida, destacando sus beneficios
naturales y procesos sostenibles.

El consumidor actual ya no solo busca alimentarse; quiere
entender lo que come, confiar en su origen y sentirse bien con
su eleccion. EL concepto “Clean Label” naci6 en el ambito de los
alimentos procesados como respuesta a la demanda de etiquetas
claras y productos mas naturales, pero hoy trasciende a las
proteinas frescas, transformando la forma en que se producen,
comunican y consumen.

Para el sector porcicultor colombiano, esta es una oportunidad
estratégica: liderar la transicién hacia productos mas honestos,
sostenibles y alineados con los valores de salud, transparencia y
bienestar animal.

Al adoptar esta tendencia, la carne de cerdo colombiana no solo
responde a las exigencias del consumidor moderno, sino que
construye un valor histérico: posicionar al pais como referente
en proteina fresca, transparente y sostenible en América Latina.
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El consumidor actual ya no solo busca
alimentarse; quiere entender lo que
come, confiar en su origen y sentirse
bien con su eleccion.

¥

Para el sector porcicultor colombiano,

esta es una oportunidad estratégica: liderar
la transicion hacia productos mas honestos,
sostenibles y alineados con los valores de
salud, transparencia y bienestar animal.
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Tendencias

Automatizacion,
inteligencia artificial
y digitalizacion

de la carne de cerdo
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La constante evolucion de la industria carnica esta marcada
por una era de automatizacion, inteligencia artificial y
digitalizacion de procesos. La implementacion de robots de
desposte y tecnologias basadas en IA ya no es una vision del
futuro, es una realidad que esta redefiniendo la eficienciay la
sostenibilidad en las plantas de procesamiento.

Estas soluciones han mejorado de manera significativa la
precision en los cortes, reduciendo mermas y maximizando
el aprovechamiento de la canal de cerdo. Esto se traduce
en productos de mayor valor, menor desperdicio y
operaciones mas rentables.

Ademas, estas tecnologias permiten optimizar el uso de
la mano de obra, enfocando los esfuerzos humanos en
tareas de mayor valor agregado y reduciendo los riesgos
laborales en procesos repetitivos o peligrosos.

La integracion de sensores, el analisis de datos y la
implementacion de algoritmos permiten tomar decisiones
mas informadas, garantizar la trazabilidad del producto y
anticiparse a la demanda, contribuyendo a una gestion
eficiente del inventario. En este contexto, Maquinar(lA)
no solo es una tendencia, sino un paso clave hacia una
industria porcina mas moderna, precisa y sostenible.

Automatizacién del desposte y corte de la carne porcina

Ante la creciente necesidad de mejorar la eficiencia
productiva, optimizar los costos operativos y reducir
los riesgos laborales del personal, se estima que, para
finales de 2024, el mercado global de maquinaria para
desposte, deshuese, corte y porcionado porcino alcanzara
una inversion aproximada de 2,13 mil millones de délares,
segln Valuates Reports.

Este crecimiento esta impulsado por la incorporacion de robots de
alto rendimiento, capaces de alcanzar hasta un 95 % de precision
en los cortes, gracias a la integracion de sensores inteligentes
y sistemas de analisis avanzados. Estas tecnologias permiten
identificar con exactitud la ubicacion de la came, realizando
cortes mas precisos que reducen el desperdicio y mejoran
significativamente la eficiencia en tiempo y costo dentro de las
plantas procesadoras.

El deshuese manual de la carmne de cerdo es una tarea
extenuante y riesgosa, que implica alto contacto entre
el operario y la canal, representando un riesgo para
la salud. Esta situacion se evidencid de forma critica
durante la pandemia de COVID-19, cuando muchas plantas
procesadoras tuvieron que detener operaciones o reducir
su capacidad, priorizando la seguridad alimentaria y la
salud de los trabajadores. Esto provocd una disminucién
en la produccion, afect6 la economia del sector y genero

episodios de desabastecimiento.

Frente a este panorama, muchas empresas se vieron
obligadas a replantear sus métodos de produccion,
priorizando tanto el bienestar de sus colaboradores como
la sostenibilidad econdémica. Un ejemplo destacado es
Danish Crown, una de las mayores procesadoras de carne
en Europa, ubicada en Dinamarca. La compania aposto por
la automatizacion y la inteligencia artificial, incorporando
un sistema de seis robots en su planta de procesamiento.

Estos robots estan equipados con tecnologia de escaneo
laser que analiza la anatomia del cerdo en tiempo real
para ejecutar con precision tareas como la separacion
de organos, cortes de canal y porcionado, todo ajustado
a la ficha técnica y a los requerimientos del cliente.
El proceso es supervisado por un numero reducido de
operarios, lo que minimiza el contacto directo y reduce
el riesgo de contaminacion.

Gracias a esta innovacion, Danish Crown ha logrado realizar
el desposte y corte de un cerdo en aproximadamente 10
minutos, manteniendo la cadena de frio y elevando la
eficiencia del proceso. Esta transformacion no solo mejora
la seguridad y la productividad, sino que representa un
modelo a seqguir para la industria carnica a nivel global.

Magquinar(lA) aplicada entodas las etapas de transformacion
de carne de cerdo.

La modernizacién del procesamiento de carne de cerdo
ha dejado de ser una tendencia para convertirse en una
necesidad frente a la competitividad de la ofertay la anda.
Cada vez mas, las plantas de transformacién incorporan
tecnologias que optimizan cada etapa del proceso, desde
el desposte hasta el empaque final.

Estas soluciones estan disefadas para funcionar en linea
con otros procesos, lo que facilita la trazabilidad, agiliza
los tiempos de produccion y garantiza una mayor eficiencia
operativa.

Termosellado, empaque al vacio y atmdsfera modificada (MAP)

La automatizacion también se extiende a etapas clave como
el llenado y empaque. Los nuevos equipos de termosellado,
empague al vacio y tecnologia MAP (atmosfera modificada)
ofrecen mdltiples beneficios:

* Extension de la vida Gtil del producto
* Reduccidn de agentes contaminantes durante el proceso
» Mejor conservacion en textura, color y sabor
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Ademas, muchos de estos equipos integran sensores
inteligentes que ajustan automaticamente los parametros
de sellado y pesaje, lo cual:

* Reduce el margen de error
* Agiliza el empaque de postas con diferencias de tamano
* Mejora los tiempos de respuesta en linea de produccion

Equipos sostenibles que reducen costos y cuidan el entorno

Como lo hemos senalado a lo largo del boletin, esta
maquinaria no solo optimiza los procesos y mejora la
rentabilidad, sino que también incorpora tecnologias
méas limpias y responsables. Los nuevos equipos estan
disenados con sistemas que:

» Consumen menos energia y agua, especialmente en
sus rutinas de limpieza
*ReducenloscostosoperativosyFacilitanelcumplimiento
de estandares ambientales y sostenibilidad exigidos por
el sectory los consumidores

Implementacién de automatizacion e Inteligencia Artificial
en la industria porcina colombiana

La automatizacion y la inteligencia artificial (IA) comienzan
a transformar la industria de alimentos en Colombia,
especialmente en el sector carnico. Aungue su adopcién
aln no se compara con la de paises como Estados Unidos
0 los miembros de la Unién Europea —que lideran este
cambio gracias a inversiones estratégicas orientadas a la
exportacion—, en Colombia, ya se estan dando los primeros
pasos hacia la modernizacion.

Primeros avances en Colombia

A nivel nacional, ya se observan iniciativas para automatizar
procesos dentro de la cadena productiva porcina. Estas van
desde la implementacion de sensores para el control del
ingreso del cerdo en pie, hasta el uso de tecnologia en las
etapas finales de transformacion. Cada una de estas acciones,
aunque pequenas, suma al objetivo de mejorar la eficiencia,
la calidad y la rentabilidad del proceso productivo.

Oportunidades para el sector porcicultor colombiano

Aumento de la productividad:

Estudios europeos por el Meat Science se ha demostrado
que, al reducir las mermas, es posible lograr incrementos
de hasta un 5 % en eficiencia y mejoras de hasta un 10 %
en el rendimiento en canal.

Reduccién de riesgos laborales:

La incorporacion de maquinaria en los procesos de corte,
pesadoy empaque reduce significativamente la exposicion
directa de los operarios, contribuyendo a entornos de
trabajo mas seguros, eficientes y ergonémicos.

Optimizacién de tiempos y reduccién de costos:

Las tecnologias aplicadas al procesamiento permiten
reducir los tiempos de operacion, lo que se traduce en
menores costos operativos gracias al aumento en la
productividad. Esto, a su vez, genera un mayor valor
agregado en la transformacion de la carne de cerdo.

Retos en la transformacion tecnolégica del sector

Si bien existen mdltiples oportunidades, también es
necesario reconocer los desafios que enfrenta el sector
porcicultor colombiano:

Alta inversion inicial:

La adquisicion de sistemas tecnoldgicos requiere una inversion
significativa. Sin embargo, se estima que el retorno puede
evidenciarse en un periodo inferior a dos anos, gracias a la
eficiencia y sostenibilidad de estas soluciones.

Brechas en formacién técnica:

La adaptacion a estos nuevos sistemas exige personal
capacitado, lo querepresenta un reto para muchas empresas
que aln no cuentan con equipos técnicos preparados.

Infraestructura y conectividad:

Algunas zonas productoras carecen de la infraestructura
basicanecesaria paraimplementartecnologias inteligentes,
lo que limita la escalabilidad de estos procesos.

En resumen, la automatizacién y la inteligencia artificial
en el sector porcicultor colombiano se encuentran adn en
una etapa inicial, pero su implementacion ya evidencia
beneficios tangibles: mayor calidad, reduccion de mermas,
mejoras en la seguridad laboral y eficiencia operativa.
Estas tecnologias representan una oportunidad para
aumentar la competitividad, optimizar costos y generar
productos con mayor valor agregado. El reto esta en
avanzar con decision, inversion y capacitacion, superando
las brechas de infraestructura y formaciéon técnica que
aln limitan la modernizacién. Nos encontramos en un
momento decisivo para el futuro del sector: apostar por la
digitalizacion, la trazabilidad y la sostenibilidad permitira
que la porcicultura colombiana opere bajo estandares
internacionales y se posicione como un referente en
América Latina. De esta manera, la industria no solo
respondera a los desafios actuales, sino que consolidara
una porcicultura innovadora, moderna y preparada para
competir en un mercado global cada vez mas exigente.
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Desde tiempos remotos, el cerdo ha formado parte esencial
de la dieta de numerosas civilizaciones. En China, el Imperio
romano, Mesopotamia y en diversas regiones de Europa y
Ameérica, su carne fue apreciada no solo por su sabor, sino
también por su capacidad de alimentar de manera eficiente
a grandes poblaciones. Diversas evidencias arqueoldgicas,
como tallados, pinturas y documentos antiguos, demuestran
que el proceso de domesticacion del cerdo comenz6 hace
mas de 9.000 anos.

Hoy en dia, la carne de cerdo se consolida como una de las
principales fuentes de proteina animal a nivel mundial.
De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacién y la Agricultura (FAO, 2023), ocupa
el segundo lugar en consumo global, solo superada por la
carne de ave. En Colombia, el consumo per capita en 2024
fue de 14,7 kg, mientras que en paises como China super6
los 39 kg en el mismo ano, lo que refleja su importancia
cultural, gastrondmica y econémica.

Este nivel de consumo obedece a diversos factores, entre
ellos su accesibilidad, sabor, valor nutricional, versatilidad
culinariay eficiencia en la produccién. Con el crecimiento y
la urbanizacion de la poblacién mundial, la carne de cerdo
se ha consolidado como un alimento capaz de adaptarse
a los retos del siglo XXI.

Valor nutricional: mucho mas que proteina

Una de las principales razones para fomentar el consumo
de carne de cerdo es su alto valor nutricional. La carne
magra, especialmente cortes como el lomo, la pierna o
el solomito, constituye una fuente de proteinas de gran
calidad bioldgica, ya que aporta todos los aminoacidos
esenciales que el cuerpo humano requiere para crecer,

reparar tejidos y mantener sus funciones vitales.

Los cortes magros de la carne de cerdo, como el lomo,
aportan entre un 20 %y un 26 % de proteina, lo que equivale
aproximadamente al 40 % del requerimiento diario de un
adulto promedio. Este perfil nutricional convierte a la carne
de cerdo en una opcion estratégica para poblaciones en
desarrollo, donde las deficiencias proteicas son frecuentes
(Instituto Colombiano de Bienestar Familiar [ICBF], 2018).

Vitaminas y minerales clave:

Ademas de proteina, la carne de cerdo aporta vitaminas y
minerales esenciales:

. clave para transformar carbo-
hidratos en energia y mantener la funcion nerviosa. El
cerdo es una de las fuentes mas ricas de esta vitamina.

. necesarias para la formacion de
gloébulos rojos y el desarrollo del sistema nervioso.

. apoya la salud digestiva, de la piel y de
los nervios.
. mas facil de absorber que el hierro

vegetal, ayuda a prevenir anemia.
. esencial para la inmunidad y regeneracion celular.

. antioxidante que protege células y apoya la
funcion tiroidea.

Desmitificando la grasa: avances en la produccion porcina

Durante décadas, una de las criticas mas comunes hacia
el cerdo fue su contenido graso. Sin embargo, gracias a la
modernizacion de la porcicultura con seleccion genética,
mejoras en alimentacion y manejo animal controlado, hoy
contamos con una carne mucho mas magra y segura.

Este cambio refleja una industria que opera bajo altos
estandares de bioseguridad, bienestar animal, trazabilidad
e inocuidad. La implementacion de tecnologias como
biodigestores, energias renovables y programas sanitarios
preventivos ha permitido reducir el uso de antibi6ticos y
minimizar la huella ambiental. De este modo, la carne de
cerdo no solo resulta mas saludable, sino que también
representa una opcién ambientalmente responsable
frente a otras carnes rojas (United States Department of
Agriculture [USDA], 2023).

La carne de cerdo en una dieta equilibrada y cultural-
mente diversa

La carne de cerdo, al igual que cualquier otro alimento, debe
formarparte de unpatrondealimentacionvariadoyequilibrado.
Combinada con vegetales, frutas, cereales integrales y grasas
saludables, contribuye a una nutricion completa.

En Japdn, uno de los paises con mayor esperanza de vida,
el cerdo es protagonista en preparaciones tradicionales
como el tonkatsu (chuleta empanizada) o en estofados
bajos en grasa. En Europa, paises como Alemania, Espanay
Francia lo integran en sus dietas sin que ello comprometa
la salud de su poblacion (National Pork Board, 2022).

En regiones donde el acceso a proteina animal es limitado,
la carne de cerdo se posiciona como una alternativa costo-
efectiva para combatir la malnutricion, especialmente en
ninos, mujeres embarazadas y adultos mayores (FAO, 2023).



Tendencias globales: innovacién y nuevos consumidores

En un mundo globalizado, la carne de cerdo ha ganado
protagonismo en dietas funcionales, como la keto, paleoy
flexitariana, asi como en propuestas de alta cocina. En
paises como Estados Unidos, Corea del Sur, México

y Colombia, el sector porcicola se hareinventado
con cortes premium, hamburguesas bajas
en grasa y productos con valor agregado
(National Pork Board, 2022).

La digitalizacion del sector y la
aplicacion de inteligencia artificial
en la agricultura proyectan una
trazabilidad y una sostenibilidad
cada vez mas solidas, lo que
garantiza al consumidor un
producto de alta calidad.

Conclusion: mirar al cerdo
€on Nuevos 0jos

Elcerdo ha sido subestimado
durante  mucho tiempo
debido a mitos histéricos.

Sin  embargo, hoy se
reconoce gue su carne, rica

en proteinas, vitaminas vy
minerales, con bajo contenido
graso y producida de manera
sostenible, puede formar parte
esencial de una dieta saludable
(Ministerio de  Agricultura vy
Desarrollo Rural de Colombia, 2022).

En un planeta que enfrenta crecientes

desafios alimentarios y ambientales, la

carne de cerdo emerge como una proteina
accesible, eficiente y versatil. Ha llegado el
momento de dejar atras prejuicios y reconocerla
como un aliado estratégico para una mejor nutricion
y para fortalecer la seguridad alimentaria global.
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Nutricion

La seguridad alimentaria es un concepto fundamental en nutricion,
salud publica y desarrollo sostenible. Segun la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO, 2021),
se entiende como:

"La situacion en la que todas las personas, en todo momento,
tienen acceso fisico, social y econémico a alimentos suficientes,
segurosy nutritivos para satisfacer sus necesidades nutricionales
y preferencias alimentarias para una vida activa y saludable."
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En este contexto, los procesos de tecnificacion de la
produccion porcina en Colombia han permitido posicionar
a la carne de cerdo como una solucién clave para
enfrentar los desafios actuales en materia de nutricion,
abastecimiento de alimentos y control sanitario.

La seguridad alimentaria significa que todas las personas
tienen acceso continuo a alimentos que sean:

1. Suficientes (en cantidad)
2. Seqguros (sin contaminacion ni riesgo para la salud)

3. Nutritivos (con los nutrientes necesarios para una
buena salud)

4. Aceptables (acorde a sus costumbres y preferencias)
5. Accesibles (econdmica y fisicamente disponibles)

La produccion porcina tecnificada en Colombia ofrece hoy al
consumidor final las cinco claves de la seguridad alimentaria.

Pero, ;qué significa realmente “carne de cerdo tecnificada”
y cual es su impacto en la seguridad alimentaria?

¢Qué es la carne de cerdo tecnificada?

Este modelo productivo se basa en sistemas intensivos,
modernos y controlados, que incorporan tecnologias
avanzadas en cada etapa del proceso: desde la genéticay
la alimentacion, hasta la bioseguridad, el procesamientoy
la distribucion final. Estos sistemas estan disefiados para
maximizar la eficiencia productiva, reducir los riesgos
sanitarios y garantizar una oferta estable y de alta calidad
(FAQ/OMS, 2020).

Aportes a la seguridad alimentaria

Uno de los principales beneficios de la produccion
tecnificada de carne de cerdo en Colombia es su capacidad
para garantizar grandes volimenes de producto durante
todo el ano. Esto contribuye a estabilizar los precios en
el mercado y a mejorar el acceso a proteinas animales de
alto valor biologico, especialmente en zonas urbanas con
alta demanda.

La carne de cerdo producida en la actualidad se obtiene
bajo estrictos controles de bioseguridad, que incluyen
programas de vacunacion sistematica, monitoreo
constante de enfermedades y trazabilidad, entre otras
medidas. Este conjunto de procedimientos, aplicados a
lo largo de toda la cadena de produccion, garantiza un
producto seguro, higiénico y apto para el consumo de
cualquier grupo etario (FAO/OMS, 2020).

Los cerdos criados en sistemas tecnificados reciben dietas
balanceadas y controladas, lo que se traduce en productos
con perfiles nutricionales méas estables. La carne de
cerdo es una fuente rica en proteinas de alto valor
biolégico, hierro hemo, zinc y vitaminas del complejo B
(especialmente B1y B12), nutrientes fundamentales para
la prevencién de la anemia y la malnutricion (FAO, 2021).

Ademas, la carne de cerdo actual aporta al consumidor final
una proporcion de grasa saludable; por esta razén, algunos
cortes como el lomo son considerados por la Fundacién
Colombiana del Corazdén como opciones cardioprotectoras
(Fundacion Colombiana del Corazon, s. f.).

Grafica 1 Composicion grasa de la carne de cerdo versus otras proteinas
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Cortes magros cocidos res
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Fuente: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, tabla de composicion de alimentos colombiana, TAC 2018.



Grafica 2 Aporte nutricional de los diferentes cortes de la carne de cerdo colombiana

Brazo cocido, sin sal 26,8 8,5 3,7
Brazo, crudo 20,3 3,8 1,2
Brazo, horneado, sin sal 26,7 12,0 3,6
Carne gorda, cruda 171 23,0 8
Carne magra, cruda 21,4 6,0 2
Carne muy gorda, cruda 9,3 53,7 19,5
Carne semigorda, cruda 17,2 19,4 57
Costilla, cocida sin sal 29,5 15,6 7
Costilla, cruda 18,7 22,5 7.4
Costilla, horneada, sin sal 24.4 27,0 1
Higado, crudo 21,4 37 11
Lomo, cocido, sin sal 35,1 3,2 1,4
Lomo, crudo 21,6 2,5 0,8
Lomo, horneado, sin sal 35,1 3,2 1,3
Panceta o tocineta, 39,0 341 6

cocida sin sal
Panceta o tocineta, cruda 13,1 39,7 13,3
Panceta o tocineta,

salteada, sin sal 224 294 8.1
Pierna os?r?rsn;t, cocida, 271 43 17
Pierna o pernil, cruda 20,5 54 1,9
T T
Tocino, cocido, sin sal 10,4 78,8 331
Tocino, crudo 2,9 85,8 34,6
Tocino, frito en su
propia grasa 20,8 56,1 15,3
(chicharrén), con sal
Tocino, salteado, sin sal 10,2 79,2 32,7

Tabla de composicion de alimentos TAC 2018

La carne de cerdo tecnificada constituye una herramienta
valiosa para fortalecer la seguridad alimentaria, especial-
mente en contextos donde el acceso a alimentos ricos en
proteinas es limitado. Su produccién controlada no solo
mejora la inocuidad y la calidad del producto, sino que
también facilita una distribucion mas equitativa y eficien-
te. No obstante, este modelo debe estar acompanado de
una regulacion estricta, transparencia en la cadena pro-
ductiva y educacion al consumidor, con el fin de maximizar
sus beneficios y minimizar sus riesgos (FAO, 2006; FAQ/
OMS, 2020).
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~Entrevista

—

"En el Grupo Exito hemos definido
diversas estrategias para seguir

- IMPULSANDO EL
CONSUMO DE CARNE
DE CERDQ" &tnscmo

n un mercado cada vez mas competitivo y con consumidores mas exigentes, la carne de cerdo
colombiana ha venido ganando protagonismo gracias a su calidad, versatilidad e innovacion en
la forma de llegar a las mesas. En esta edicion, conversamos con Carlos A. Toro, Director Carnicos
del Grupo Exito, quien comparte su visién sobre la comercializacion de esta proteina, los retos
que enfrenta el sector y las estrategias que desde el retail se vienen impulsando para fortalecer
el consumo y apoyar a los productores nacionales.




Entrevista
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Entrevista

Revista Porkcolombia (R.P): Desde su experiencia,
¢cémo percibe actualmente a la carne de cerdo colom-
biana, su comercializacion, calidad e innovacion?

Carlos A. Toro (C.T.): La carne de cerdo colombiana, gracias
a sus campanas constantes y coherentes, se percibe
hoy como un producto de alta calidad, competitivo en
precio y muy versatil, lo que ha permitido incrementar
su consumo en los hogares durante los Gltimos anos e
impulsar su inclusion en la canasta familiar. Asimismo,
la tecnificacion del sector y el cumplimiento de la
normatividad han favorecido la formalizacion de la cadena
de abastecimiento, elevando de manera significativa la
calidad del producto.

(R.P.): ¢Qué opini6n tiene sobre los procesos de comerciali-
zacion de carne de cerdo nacional que se ven actualmente?

(C.T.): Hablar de la comercializacion de la carne de cerdo
en Colombia implica considerar varios aspectos. En primer
lugar, los proveedores de insumos para la produccion
como alimento, genética y farmacos, quienes tienen
una gran responsabilidad en la formacion de los costos
y en la dinamica de la demanda. En segundo lugar, los
productores primarios, que son pocos y en su mayoria
integran el ciclo completo de cria, levante y ceba. v, en
tercer lugar, los intermediarios, aquellos que compran a
los productores, procesan y comercializan.

En los Gltimos anos, los intermediarios han venido creciendo
gracias a la oportunidad de transformar el producto y llevarlo
directamente a la mesa de los colombianos, lo que ha
contribuido al aumento del consumo. Sin embargo, considero
que es fundamental apoyar mas a los pequenos productores
primarios, acercandolos a la comercializacién de cortes,
promoviendo su participacion en procesos de valor agregado
y reduciendo el temor a invertir en ellos, de manera que
puedan mejorar significativamente su rentabilidad.

Entre los temas mas relevantes de la comercializacion de
carne de cerdo en Colombia destaco:

1. La formalizacion, que promueve la venta directa.

2.Laestabilizacion de la estacionalidad de la produccion
primaria para reducir la variacién en los costos.

3. El fomento de la sostenibilidad y la legalidad.
4. La educacion comercial de los actores de la cadena.

5. El incremento de la demanda gourmet de la carne
de cerdo.

(R.P): ¢Por qué decidieron apostarle a la produccion nacio-
nal y qué beneficios han identificado?

(C.T.):Desde el Grupo Exito, y en linea con nuestro propésito
superior de nutrir de oportunidades a Colombia, hemos
decidido apoyar a los diferentes actores de la cadena en la
comercializacion de la carne de cerdo. Entre los principales
beneficios de esta apuesta se destacan: el apoyo a la
produccion local, la generacion de empleo, una logistica
mas cercana y eficiente, mejores costos, disponibilidad
del producto en todas las regiones y, finalmente, una
carne de mayor calidad para el consumidor.

Entre los grandes beneficios que hemos identificado
al apostarle a la carne de cerdo colombiana esta, en
primer lugar, la estabilidad en sus precios frente a otras
proteinas, lo que la convierte en una opcién accesible y
confiable para los consumidores. También destacamos su
crecimiento sostenido en los Gltimos anos, reflejo de la
solidez del sector.

A ello se suma la generacion de empleo rural en distintas
regiones del pais, aportando al desarrollo local y al bienestar
de miles de familias. Igualmente, el sector ha contribuido de
manera decisiva a la seguridad alimentaria, garantizando
productos con mayor inocuidad y calidad. Finalmente,
vale resaltar una produccién cada vez mas tecnificada y
competitiva, que fortalece la cadena y proyecta un futuro
prometedor para la porcicultura nacional.

(R.P): En un mercado cada vez mas orientado hacia la con-
veniencia y los productos listos para consumir, ;como esta
trabajando Grupo Exito para innovar en la categoria de car-
ne de cerdo y responder a las nuevas tendencias y habitos
del consumidor?

(C.T.):Nuestro gran reto es innovar en el servicio, contando
con mayor presencia de personal experto, capacitado y
formado, que promueva el consumo de carne de cerdo y
destaque su versatilidad en la gastronomia colombiana.
Ademas, la implementacion de nuevas tecnologias de
empaque a precios justos nos ha permitido atraer a mas
clientes jovenes, interesados en vivir mejores experiencias
y momentos alrededor de esta proteina.

(R.P): Pensando en el consumidor, ;qué estrategias consi-
dera clave para seguir potenciando el consumo de carne de
cerdo en Colombia?

(C.T): En el Grupo Exito hemos definido diversas
estrategias para seguir impulsando el consumo de carne
de cerdo en Colombia. Una de ellas es ampliar los espacios
de frio en los puntos de venta, destacando siempre la
versatilidad de esta proteina a través de campanas de
alto impacto como “La mejor carne del pais”. También



hemos fortalecido nuestra presencia digital y en redes
sociales, mostrando opciones de preparacion y compra
que combinan practicidad y ahorro.

De igual manera, trabajamos en una mejor segmentacion
de los puntos de venta, promoviendo tanto marcas
regionales como nacionales, y en la educacion del
consumidor, ofreciendo informacién y acompanamiento
desde el mismo lugar de compra sobre los diferentes
usos y formas de preparacion. A esto se suman eventos
de degustacion que permiten a los clientes conocer y
disfrutar la variedad de cortes, asi como descuentos y
beneficios que facilitan el acceso a la categoria.

Finalmente, mantenemos un seguimiento cercano vy
un acompanamiento permanente a los actores de la
cadena de abastecimiento, con un enfoque sostenible y
competitivo que fortalece a los productores colombianos
y garantiza la confianza de nuestros consumidores.

(R.P.): :Como visualiza el futuro del mercado de carne
de cerdo y el papel de Grupo Exito en el crecimiento de
esta categoria?

(C.T.): Desde Grupo Exito visualizamos un mayor consumo
de carne de cerdo, acompanado de un crecimiento en el
consumo per capita en Colombia, una mayor formalizacion
del sectory, finalmente, un desarrollo sostenible y rentable
para la porcicultura nacional.

(R.P.): Finalmente y desde su punto de vista, ¢qué con-
sejos le daria a los porcicultores y comercializadores de
carne de cerdo en Colombia?

(C.T.): Mis recomendaciones para los porcicultores serfan
conocer mejor el mercado y las dinamicas del consumo de
carne de cerdo, impulsar el desarrollo de las regiones a
través de la tecnificacion, y apostar por la diferenciacion
y el valor agregado. También es fundamental construir
relaciones comerciales soélidas y estables, optimizar
la logistica, acompanar al consumidor y fortalecer las
estrategias de mercadeo. Finalmente, considero clave
formar mas personal especializado en la venta de carne
de cerdo, con un enfoque gastrondmico que complemente
el productivo.

(R.P.): Actualmente, ¢por qué manejan carne de cerdo im-
portada? ¢Estarian dispuestos a reducir la compra de este
tipo de carne y, de ser asi, qué necesitarian para lograrlo?

(C.T): En el Grupo Exito manejamos carnes de cerdo
importadas debido a la no disponibilidad de ciertos
productos en Colombia, principalmente por la falta
de tecnologias para producirlos y por la necesidad de
promover un mayor consumo de esta proteina.

Entrevista

La reduccion en la compra de carne importada dependera
de que exista oferta local de estos cortes y de que el sector
logre mayor competitividad, ya que nuestro proposito es
ofrecer siempre un producto de valor y al alcance de los
consumidores colombianos. Para ello, es necesario que
los productores nacionales puedan desarrollar y disponer
estos cortes para su comercializacion.

(R.P): Desde su perspectiva, ;cuales son los principales re-
tos que enfrenta la comercializacion de carne de cerdo co-
lombiana y cdmo considera que se podrian contrarrestar?

(C.T.): Entre los principales retos que enfrenta hoy la
comercializacion de la carne de cerdo en Colombia
se encuentran la optimizacion de los costos de las
materias primas como la alimentacion, la genética y los
medicamentos, asi como las limitaciones en la logistica
refrigerada, una infraestructura vial poco desarrollada y
los extensos tiempos de distribucion. A esto se suma la
persistencia de sacrificios clandestinos, realizados sin
la visibilidad ni las condiciones adecuadas en plantas
autorizadas, lo que afecta la formalidad y la confianza en
el producto.

Otro desafio importante es el poco aprovechamiento
de canales estratégicos como HORECA y el comercio
digital, junto con la falta de vision en muchas estrategias
comerciales, que todavia se perciben como un gastoy no
COMo una inversion que, bien gestionada, se traduce en
mayor consumo. Finalmente, uno de los puntos criticos
es la desconexién entre los actores de la cadena, que en
muchas ocasiones trabajan de manera aislada en lugar de
avanzar bajo una estrategia comdn.

Superar estos retos requiere trabajo gremial mas que
individual, fortaleciendo la articulacion de la cadena y
priorizando los canales de distribucion y comercializacion
con un enfoque moderno, sostenible y competitivo.

Entre los grandes beneficios
que hemos identificado

al apostarle a la carne de
cerdo colombiana est3, en
primer lugar, la estabilidad

en sus precios frente a
otras proteinas, lo que la
convierte en una opcion
accesible y confiable para
los consumidores.
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Novedades

EL CERDO SE
REINVENTA:

Diversificacion de cortes de
carne de cerdo para fortalecer
su comercializacion en un
mercado competitivo

Por: | Adrian Camilo Triana
- Coordinador de tendencias globales
. Porkcolombia - FNP

1. Contexto

El sector porcicultor colombiano enfrenta una oportunidad
Unica: diversificar cortes de carne de cerdo 100 % colombiana
y crear productos con valor agregado que respondan a las
tendencias de consumo.

La carne de cerdo ya no es solo chicharron, lomo y costillas:
es versatilidad culinaria para restaurantes, retail y hogares.
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2. Beneficios de la diversificacion

Mayor rentabilidad
Aprovechar cortes poco explorados aumenta el valor de la
canal y reduce la presion sobre los tradicionales.

Sustitucion estratégica
Cortes innovadores pueden reemplazar preparaciones de
res sin perder calidad, sabor y nutricion.

Valor nutricional
Proteina de alta calidad, bajo en grasa y excelente relacién
costo-beneficio.

Nuevas experiencias gastrondmicas
Variedad e innovacién que responden a lo que buscan
los consumidores.

3. ¢Qué son cortes primarios y secundarios?
Cortes primarios: provienen directamente de la canal y

constituyen las secciones principales, como pierna, lomo,
brazo y el costillar.

Novedades

Cortes secundarios: resultan del desposte de los cortes
primarios y permiten mayor especializacion y valor
agregado, como bondiola, solomito, filetes o milanesas de
pierna, costillas, entre otros.

4. Oportunidades para la industria porcicola

 Ampliar el portafolio para diferentes segmentos (retail,
HORECA, industria).

* Desarrollar estrategias comerciales diferenciadas.

* Generar mayor valor por kilo de canal.

* Posicionar al cerdo colombiano como versatil, innovador
y premium.

5. El cerdo colombiano: mas alla de lo tradicional

Es momento de romper paradigmas. La carne de cerdo 100 %
colombiana es moderna, diversa y competitiva frente a
cualquier proteina.

COME MAS CARNE

DE CERDO
COLOMBIANA

Conoce las principales presentaciones de
Carne de Cerdo Colombiana

LA DE TOD0S L0 DIAS

1. Costilla

2. Lomo

3. Tocino cinta

4. Solomito

9. Espinazo y cola

6. Tocino barriguero

1. Pezufias

8. Papada

9. Cabeza

10. Cabeza de lomo/caiion
11. Sobrebarriga de cerdo

ﬁﬁ“ﬁ?kcg!m!ﬂg |

12. Cadera de pierna

13. Bota de pierna

14. Bola de pierna

15. Centro de pierna

16. Muchacho de pierna

11. Punta de anca

18. Codito de pierna/osobuco
19. Codito de brazo/osobuco
20. Bola de brazo

21. Carne de brazo

22. Entrania




52

Novedades &

Desde Porkcolombia - FNP,
se impulsa la visibilizacion
de cortes alternativos

que muestran su potencial
en sabor, presentacion

y nutricion.
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Actualidad

PorciData:

la nueva herramienta para maximizar
rendimientos y reducir mermas.

Por: = Adrian Camilo Triana
- Coordinador de tendencias globales
. Porkcolombia - FNP

Contexto La comercializacion porcicola
cambia constantemente.

1 Para ser mas efectivos, rentables
y sostenibles se necesita decidir
con datos.

¢Qué es PorciData? 2

p» Un Excel interactivo que combina
tecnologia + gestion de datos para:

« |dentificar y reducir mermas en la cadena.

e Optimizar el uso de cada corte.

« Abrir nuevas oportunidades de rentabilidad.

e Disenada tanto para productores que inician
como para comercializadores con experiencia.

p» 1. Estandariza

1dimientos y mermas.
. Ge sparencia entre productores
y comercializadores.
3. Permite simular precios, oferta y demanda.
4. Impulsa la competitividad con portafolios
rentables y estrategias nose-to-tail.




Actualidad

Aplicabilidad

p» Util en decisiones de: p» Beneficio p» Costeo

C /venta  Estimar mermas en cada etapa. * Preliminar precios y margenes
ia por rendimiento, Portafolio por corte y canal.
0 Vivo. » Mix de cortes, gramajes,
presentaciones y destinos.
el | I

ocC

Beneficios 5

p» Econdmicos

» Mejores margenes con menos mermas.
* Menor fuga de valor.

* Precios mas inteligentes.

p» Comerciales
» Negociaciones con evidencia.
« Portafolios diferenciados (retail y HORECA).
* Propuestas con proyeccion de margen para clientes.

p-» Estratégicos
* Planeacion con escenarios (oferta, demanda, promociones).

¢Qué ofrece la herramienta? 6

p» Ingreso de datos minimos: p» Calculo automatico de:
* Peso en pie. » Rendimiento por corte.
* % rendimiento canal. « Valorizacion por kg.
* % mermas por etapa. » Margenes por cliente.

* Costo por cortes.

;,Cémo obtener la herramienta Para acceder a la herramienta y recibir acompafamiento en su uso,
y recibir asesoria? los interesados pueden comunicarse directamente con el area de

7 Comercializacion de Porkcolombia:
p» Correo: actriana@porkcolombia.co
La comercializacion de carne de cerdo exige precision, informacion y vision estratégica.
Esta herramienta de Porkcolombia - FNP es mas que un archivo en Excel:

Es una oportunidad para transformar la manera en que se produce, procesa y
comercializa la carne de cerdo en Colombia.
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Entrepanes:

INNOVACION,
SABOR Y
ESTRAREGIA

para fortalecer la comercializacion
de la carne de cerdo colombiana



on el objetivo de continuar fortaleciendo la estrategia
de comercializacion, Porkcolombia fue participe del
evento Entrepanes, un espacio disenado para resaltar
la versatilidad y calidad del cerdo colombiano a través
de preparaciones innovadoras y de alto consumo como
hamburguesas y sandwiches.

Durante la jornada se llevaron a cabo pruebas con
diferentes opciones de carne molida de cerdo, lo que
permitid explorar nuevas alternativas para el mercado y
diversificar la oferta en formatos de gran rotacion. Esta
iniciativa se articuld con la estrategia institucional de
consolidar la presencia del cerdo en el canal HORECA 'y en
puntos de venta estratégicos.

De acuerdo con Lina Maria Zambrano Villate, jefe de
comercializacion de Porkcolombia: “El objetivo principal
fue posicionar la carne de cerdo colombiano como una
proteina versatil y de calidad, mostrando alternativas de
consumo que se adapten a la vida urbana. Queremos que
esté presente en el dia a dia de los consumidores”

Alianzas

——— estratégicas
que fortalecen
al sector

Detras de este evento no solo hubo recetas irresistibles,
sino también una red de aliados estratégicos que apor-
taron su experiencia en logistica, promocion y difusion.
Gracias a ellos, Entrepanes logré un mayor alcance y se
convirtié en una vitrina donde productores, chefs y comer-
cializadores pudieron encontrarse alrededor de una mis-
ma idea: hacer del cerdo colombiano la proteina favorita
de los colombianos.

“Los aliados son fundamentales para crear una red cola-
borativa que amplifica el impacto de nuestras campanas
y facilita que el cerdo colombiano llegue a mas mesas y a
mas mends”, destacé Zambrano.

57



58

Actualidad

Innovacion aplicada
a la gastronomia

Uno de los elementos diferenciales de Entrepanes fue
la apuesta por la innovacion. A lo largo del evento se
realizaron pruebas con diferentes opciones de carne
molida de cerdo, explorando formatos pensados para
cadenas de comida rapida y restaurantes urbanos.
También se presentaron cortes poco tradicionales con el
fin de evidenciar su potencial gastronémico.

“La innovacién es un pilar de nuestra estrategia de
comercializacion. En Entrepanes logramos mostrar la
creatividad de los chefs y la adaptabilidad del cerdo
colombiano a tendencias de consumo modernas y
practicas”, explico la jefe de comercializacion y nuevos
negocios de Porkcolombia.

Ademas de impulsar el consumo, este tipo de experiencias
fortalecen la relacion con distribuidores y comercializado-
res, quienes durante el evento pudieron acceder a capa-
citaciones, degustaciones y tendencias de mercado. Esto
abre la puerta a ampliar portafolios, diversificar cortes y
generar nuevas oportunidades de negocio.

Segln Zambrano, “Entrepanes evidencia que el cerdo colom-
biano no solo es tradicion, también es modernidad y ten-
dencia. Al vincularlo con experiencias culinarias innovado-
ras, estamos generando valor agregado para toda la cadena
porcicola, desde el productor hasta el consumidor final”.

Impulso al consumo de la
carne de cerdo colombiana

Los resultados esperados tras este evento son claros:
mayor recordacion de marca, incremento en la demanda
de cortes nacionales, fortalecimiento de la confianza en
la proteina local y un estimulo al consumo cotidiano de
carne de cerdo.

“Queremos que el consumidor perciba nuestra proteina
como confiable, innovadora y cercana. Con Entrepanes
demostramos que el cerdo colombiano puede estar
en la mesa de los colombianos todos los dias, en
preparaciones rapidas, practicas y llenas de sabor”,
concluyé Lina Maria Zambrano.

Con Entrepanes, Porkcolombia no solo impulsa la innovacién
gastrondémica, sino que también fortalece la relacion con dis-
tribuidores, comercializadores y aliados estratégicos, gene-
rando valor agregado para toda la cadena porcicola.

Este tipo de espacios permiten posicionar la carne de
cerdo como una proteina moderna, confiable y adaptable
a las tendencias actuales de consumo, reafirmando el
compromiso gremial con la promocion, diversificacion y
crecimiento sostenible del sector en el pais.
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@ alianza estratégica

con la gastronomia
‘ hotelera nacional

Por: i Lina Maria Zambrano Villate
. Jefe de comercializacion
. Y NUEeVOs negocios

. Porkcolombia - FNP




Alianzas

-
‘Rum‘% de
Negocios

Sector hotelero
15 juli
julio

/

pais porcicola

SOMmos

comercializacion

| pasado 15 de julio, en el marco de Agroexpo y con
Corferias como escenario, se realizo la Rueda de Negocios
del sector porcicultor, un espacio que se consolidé como
punto de encuentro estratégico entre la industria hotelera
y los comercializadores de carne de cerdo nacional.

La jornada reuni6 a 10 hoteles de diferentes regiones del
pais y a 28 comercializadores, quienes sostuvieron mas
de 116 reuniones de negocios en un ambiente dinamico
y colaborativo, disenado para fortalecer la relacion entre
ambos sectores. Durante los encuentros, los proveedores
presentaron su portafolio de productos, programaronvisitas
posteriores para la revision de muestras y compartieron
informacion clave para la toma de decisiones comerciales.

Resultados e impacto

El interés del sector hotelero fue evidente: se recibieron
50 inscripciones de hoteles de todo el pais interesados movilizacién mensual Toneladas
en participar. Con base en esta dinamica, se proyecta una

movilizacion mensual de 247 toneladas de carne de cerdo

en este canal, de las cuales solo 9 toneladas corresponden

a carne importada (3,81 % del total).
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Ademas, se concretaron acercamientos estratégicos que
abrennuevasoportunidades denegocioenelcanalHORECA.
Los hoteles participantes pudieron evaluar la oferta de
carne de cerdo colombiano, identificando productos que
se ajustan a sus necesidades y expectativas, mientras que
los comercializadores encontraron un espacio ideal para
visibilizar su portafolio y generar contactos de alto valor.
La rueda también permitio6 cerrar acuerdos que impulsaran
la inclusion de nuevos cortes de cerdo en los menuUs
hoteleros, con la participacion de comercializadores
provenientes de Bogota, Sabaneta, Armenia y Medellin.

Un espacio que abre puertas

Este escenario se consolidd como un mecanismo
efectivo para la generacion de contactos comerciales,
la construccion de relaciones de confianza y el
posicionamiento de la carne de cerdo colombiana como
una alternativa de calidad, versatil y sostenible para el
sector hotelero.

Alianzas
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Destacado

Las primeras luces del dia apenas se asoman en algunas montanas de Colombia y ya hay pasos firmes recorriendo las
granjas. En el silencio del amanecer, entre el canto de los gallos, pajaros y los sonidos de los corrales, se escuchan las
voces de mujeres que, con disciplina y amor, han hecho de la porcicultura su forma de vida. Ellas son hijas, esposas, madres
y trabajadoras que, entre el cuidado, el alimento y los partos, sostienen con sus manos la fuerza de una industria que
alimenta al pais.

Aunqgue las cifras globales aln hablan de brechas, las mujeres han sabido abrirse camino en el campo. En Colombia, apenas
el 40 % de la fuerza laboral agricola corresponde a mujeres y menos de un tercio tiene acceso a la tierra en propiedad (La
Via Campesina, 2025)1.

Segln datos para 2019, solo el 6,1 % de las mujeres empleadas trabajaba en agricultura, frente al 21,6 % de los hombres, una
diferencia de 15,4 puntos porcentuales (Trujillo-Diaz et al,, 2024)2.

Sin embargo, a nivel mundial su huella es clara: mas de 61.000 mujeres trabajan directamente en diferentes eslabones de la
cadena productiva, lo que representa el 43 % del total de la mano de obra. De ellas, cerca de 29.000 estan en las granjas, otras
1.035 en asociaciones y cooperativas, y mas de 31.000 en la industria de transformacion (Valencia Pefa, 2023)3. No son cifras
menores: cada nimero cuenta una historia, y detras de esos porcentajes hay rostros que hablan de lucha, pasion y entrega.

Un homenaje en el dia de la mujer rural

El Dia Internacional de la Mujer Rural se conmemora cada 15 de octubre, establecido por las Naciones Unidas para reconocer
su contribucién al desarrollo agricola, la seguridad alimentaria y la erradicacion de la pobreza rural, asi como su papel en
la conservacion de la biodiversidad y la resiliencia climatica. A prop6sito de esta fecha, Porkcolombia - FNP rinde homenaje
a todas ellas: a las que heredaron la tradicion de sus abuelas, a las que regresaron de la ciudad para reencontrarse con el
campo, a las que descubrieron que su vocacion estaba entre corrales y partos. Son mujeres que, con berraquera y ternura, han
hecho de la porcicultura un espacio de vida y futuro.

Porgue, aunqgue las estadisticas aln las muestren como minoria, la verdad es que su trabajo es visible, determinante e im-
prescindible, y sin ellas, la historia de la porcicultura en Colombia no seria la misma.

Unlegadodetresgeneracionesenlaporcicultura
del norte de Antioquia

Cuando Eliana Garcia Henao se presenta, lo hace con la
sencillez de quien lleva toda una vida entre animales y
campos verdes: “Soy del norte de Antioquia, de San Pedro
de los Milagros, Entre Rios y Santa Rosa de 0s0s”. A los 16
anos, recién salida del colegio, ya estaba dedicada de lle-
no a la porcicultura. Hoy, con 37 anos, puede decir que su
historia es también la de su abuela, sus tios y su hija. Una
cadena de tres generaciones unidas por la misma pasion:
los cerdos.

Su abuela, que hoy tiene 89 afos, comenzd con una o dos
cerditas, luego cinco, diez, veinte... hasta que el negocio
pasd a sus tios, quienes llegaron a manejar mas de 200
hembras. Eliana se suméd poco a poco, con la disciplina
de quien entiende que un legado no se hereda a medias.
Ahora lidera la Granja ELl Yarumo, un proyecto familiar con
ciclo completo que opera en tres municipios y que da em-
pleo a unas diez familias. “Mas que una empresa, es un
equipo, y sin ellos nada de esto seria posible”, asegura.
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Destacado

Una vida entre familia y granja

Casada y madre de una joven de 15 anos, Eliana divide sus
dias entre los partos de las cerdas, la inseminacion, las
cuentas, la capacitacion del personal, la construccion, la
nutricion, la porterfa y hasta el manejo del camién. “Aqui
toca hacer de todo, porque solo quien aprende en la prac-
tica puede luego ensenar”.

Su hija suele acompanarla en los partos y, con orgullo,
Eliana ve cdmo esa nueva generacion también se conta-
gia del amor por los animales. “Ella disfruta ayudar con la
banda de partos, y me emociona ver que entiende el valor
de este trabajo”.

Estudiar para ensenar

Aunque sus primeros pasos fueron empiricos, pronto en-
tendi6 que no bastaba con la experiencia. Estudi6 Admi-
nistracion de Empresas Pecuarias con énfasis en porci-
cultura y ha completado decenas de cursos en el SENA.
“Donde me inviten, alla voy. Me conecto, aprendo y parti-
cipo, porque siempre hay algo nuevo por aprender”.

Ese conocimiento le ha permitido ganarse el respeto den-
tro de un gremio donde las granjas grandes suelen superar
las 700 hembras, mientras ella maneja 250. Pero lejos de
sentirse en desventaja, ha encontrado solidaridad: “Aqui
en el norte somos un grupo de porcicultores muy unidos.
Si tengo un problema, los llamo, y viceversa. Ese compane-
rismo es impresionante”.

La pasion y los retos

Cuando habla de lo que la apasiona, no duda: “Todo,
absolutamente todo. Desde preparar un semen hasta
ver el proceso en planta de beneficio”. Incluso ha ido
a carnicerias a comprar carne de sus propios cerdos,
convencida de que cada etapa es parte de un mismo ciclo
de responsabilidad.

También ha tenido momentos dificiles. El mas grande,
convivir con el PRRS (Sindrome Reproductivo y Respirato-
rio Porcino) después de duras pérdidas. Pero lo que méas
rescata no es haberlo superado, sino la forma como su
equipo se mantuvo unido. “El companerismo ha sido mi
mayor logro. Aqui nadie trabaja solo”.

Eliana vive practicamente conectada a su granja. No hay
domingos ni festivos: puede estar en un paseo familiar y,
al mismo tiempo, revisando las mas de 40 camaras insta-
ladas en los galpones. “No lo hago por desconfianza ni por
lo econdmico, sino porque los cerdos son como mis hijitos.
Quiero asegurarme de que estén bien”.

El aporte de las mujeres

Con més de 20 anos de experiencia, Eliana ha visto como
la participacion femenina ha ido en aumento. “Las mujeres
que llevamos tiempo hemos pasado por muchas dificulta-
des, pero seguimos de pie. Ahora hay jovenes que estan
llegando con conocimiento y ganas, y eso es muy positivo”.

Esta convencida de que las mujeres aportan algo esen-
cial: “El amor y el cuidado. Nos preocupamos por atender
los partos, alimentar al lechén que no tiene leche, bus-
car lamparas especiales. Tratamos a los animales como si
fueran hijos”.

Eliana suena con motivar a mas mujeres a involucrarse en
el sector, aunque sabe gue es cuestion de gustos: “Algu-
nas piensan que los cerdos huelen mal o son dificiles de
manejar, pero quienes lo disfrutan se apasionan”. También
suefna con que su hija continGe el legado, como ya lo hizo
ella con su abuela y sus tios.

Para ella, el futuro de la porcicultura con mas mujeres es
prometedor: “Quiza no tengamos la fuerza de los hombres,
pero si tenemos el amor, el cuidado y la dedicacion. Eso
hace la diferencia”.

Y cuando se le pide resumir su vida en una frase, no duda:
“Ser mujer porcicultora es companerismo, y si hay compa-
Aerismo, todo lo demas llega”.

Aunque sus primeros pasos
fueron empiricos, pronto
entendi6 que no bastaba
con la experiencia. Estudio
Administracion de Empresas
Pecuarias con énfasis en

porcicultura y ha completado
decenas de cursos en el
SENA. “Donde me inviten, alla
voy. Me conecto, aprendo y
participo, porque siempre hay
algo nuevo por aprender




Del escritorio a la granja: la historia de una
mujer que encontro en la porcicultura su lugar
en el mundo

A veces la vida da giros inesperados que terminan acer-
candonos a lo que realmente sofiamos. Esa es la historia
de Daniela Munera, una mujer de 32 anos, oriunda de San
Pedro de los Milagros, Antioguia, que un dia decidio dejar
atras la comodidad de una oficina en Medellin para vol-
ver a su pueblo y apostar por algo completamente nuevo:
la porcicultura.

Ella se describe como alguien profundamente orgullosa
de sus raices: “Yo siempre he dicho que me encanta ser
de un pueblo. Es otra forma de ser, una manera distinta
de vivir la vida, y me siento muy orgullosa de eso”. No
tiene hijos y, aunque no esta casada, comparte su vida
con su pareja —también porcicultor— a quien llama entre
risas su “roommate”.

Su historia no empezé como la de tantas familias que lle-
van generaciones en el sector. Ella es ingeniera ambiental
de profesion y trabajaba en Medellin en un proyecto so-
cial sonado, pero con una rutina agotadora: tres horas de
transporte diario mas siete de trabajo. “Aunque compré
carro buscando independencia, no me daba abasto”, re-
cuerda. Hasta que un dia la vida le puso la oportunidad: la
liquidaron y con ese dinero tomd una decision que le cam-
biaria el rumbo. “¢En qué me gasto esta liquidacion?”, me
pregunté. Y decidi invertirla en porcicultura, hace ya unos
cinco anos. Mi pareja estaba incursionando en el sector y

i)

yo le dije: ‘metamosle a esto”.
Los primeros pasos

El inicio fue con lo Unico que tenia: la liquidacién. Con
una mezcla de risa lo recuerda: “AGn me la acababan de
pagary le dije a mi pareja: aqui esta, nunca me devolviste
la inversion. Y asi arranqué en un campo completamente
nuevo para mi”.

Pronto entendi6 que la porcicultura era mucho méas que un
negocio: era un mundo exigente, de aprendizaje constan-
te y retos que parecian enormes. “Yo no soy veterinaria y
me toco enfrentar muchos miedos. Recuerdo que pensaba:
¢sera que soy capaz de atender un parto? Y ya lo he hecho.
Ha sido un camino de superar miedos y descubrir que uno
puede mas de lo que cree”.

La granja hoy

Hoy, cinco anos después, es duena del 50 % de una granja
de ciclo completo con 80 hembras. “Aunque en broma digo
que yo soy el 51 % y mi pareja el 49 % para tomar decisio-
nes”, comenta entre risas.

Destacado

Su rol esta en la parte administrativa y financiera: pagos,
cuentas, pedidos y organizacion. Su pareja, veterinario,
se encarga de la parte clinica. Una dupla que ha sabido
equilibrar lo técnico con lo administrativo para sostener
un proyecto que, aungue pequeno en escala, se ha conso-
lidado con seriedad.

Cuando se le pregunta qué la apasiona de la porcicultu-
ra, no duda: “Que siempre hay que resolver. Es un sector
complejo, pero genera empleo y produce carne, y eso me
parece muy importante”.

Su mirada va mas alla del presente. Suefa con que la car-
ne de su granja llegue algln dia a los supermercados, em-
pacada y con marca propia. “Queremos que la gente pueda
encontrarla y reconocerla por su calidad”.

Y no es casualidad: San Pedro de los Milagros es el sexto
municipio en producciéon de carne de cerdo en Antioquia.
“Eso demuestra que es un renglén econémico fuerte, y lo
mas bonito es que el empleo que genera es especializa-
do: no cualquiera puede ser operario porcicola, se nece-
sita formacion”.

Los retos de ser mujer en el sector

Su camino, sin embargo, no ha estado libre de obstacu-
los. “El primer reto fue el reconocimiento como duena.
Aungue soy el 50 % de la granja, culturalmente cuesta
que te vean como la jefa. En juntas o asambleas predo-
minan los hombres”.

Sabe que las mujeres siempre han estado presentes, mu-
chas veces desde las abuelas que cuidaban granjas, pero
no han sido visibilizadas. Y siente que a las mujeres se les
exige mas preparacion: “Un hombre compra cerdos y ya es
porcicultor. A nosotras nos toca capacitarnos mucho mas
para que no nos cuestionen. Yo he sentido varias veces
como si me pusieran a prueba para ver si de verdad sé”.

Ademas, esta el tema de la autoridad. “Muchas veces me
toca reafirmar que soy yo la que toma decisiones, mientras
a mi pareja no le toca explicarlo. No es mala intencion, es
cultural, pero es algo que tenemos que transformar”.
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Los suenos que la impulsan

Cuando habla de sus suenos, sus palabras se llenan de
determinacion:

« Generar empleo de calidad. “No se trata solo de que la
gente trabaje, sino de que tenga buenas condiciones, que
crezca y se forme. Si no vas a pagar bien, no montes em-
presa, decia un profesor. Y eso lo tengo grabado”.

* Llegar al consumidor final. Suena con que su carne llegue
al mercado con marca propia, compitiendo con los grandes.

» Ser sostenibles ambientalmente. Como ingeniera am-
biental, le apasiona la economia circular: “Tenemos un bio-
digestor que produce gas y queremos llegar a producir en
seco, reducir agua y residuos. Que el consumidor diga: esta
carne se produjo con las mejores practicas ambientales”.

« Visibilizar a las mujeres. “Quiero ver mas mujeres en jun-
tas, en gremios, como titulares y no solo acompanantes.
Somos muchas y merecemos esa visibilidad”.

%”‘”/f ﬁw/f

Una vida entre el campo y los suefos

Hoy, a sus 32 anos, recuerda con orgullo el giro que dio su
vida: de la gestion de residuos en Medellin a la produc-
cién porcicola en su pueblo. “Me siento feliz de estar aqui,
construyendo empresa y generando oportunidades”.

Su historia es la de muchas mujeres que, con determina-
cion y amor por el campo, estan transformando la porci-
cultura en Colombia. Mujeres que, entre botas de caucho,
partos y cuentas por pagar, demuestran que el futuro del
sector también se escribe con su nombre.

Su mirada va mas alla del
presente. Suena con que la
carne de su granja llegue
alglin dia a los supermercados,

empacada y con marca propia.
“Queremos que la gente pueda
encontrarla y reconocerla por
su calidad

Una vida marcada por el campo y la berraquera
de la porcicultura

En Betania, Antioquia, naci6 Yudy Andrea Franco Garcia,
pero desde que tenia apenas ocho meses su vida trans-
currid en San Antonio de Prado, un lugar que, como ella
dice, la vio crecery la formé en el amor por el campo. “Mi
papa siempre trabajo en fincas, y desde pequena tuve
ese contacto con los animales. Yo creo que de ahi nacid
todo: mi interés por el agro y por esta vida que hoy me
define”, recuerda.

Yudy Andrea tiene 36 anos, esta casada hace 6 anos, es
madre de un joven de 18 anos y actualmente vive en Santo
Domingo, Antioquia, donde administra una granja porcicola
de ciclo completo. “Toda mi vida ha girado en torno al cam-
po y los animales, y no me imagino un futuro diferente”.

De un sueno frustrado a una vocacion descubierta

Su sueno siempre fue ser veterinaria, pero la vida le mos-
tré otro camino. Hoy es tecnéloga en produccion agrope-
cuaria y también en administracion de empresas agrope-
cuarias,.ademas.de haber fortalecido.su.conocimiento.con
cursos del aula virtual de Porkcolombia.



Ese deseo de aprender la llevd a asumir la porcicultura
COMO Una vocacion mas que como un trabajo. “Desde que
tenfa cinco anos ya ayudaba a mi papa a lavar corrales. Y
desde entonces lo supe: naci para esto. No me da pereza
madrugar, trasnochar o trabajar un domingo, porque estar
pendiente de los animales me hace feliz”.

Una rutina que no conoce de descansos

La granja que hoy administra es nueva, y por eso sus jorna-
das son extensas. “Trabajo practicamente todos los fines
de semana porque requiere acompanamiento técnico. Pre-
fiero estar presente hasta que los operarios estén comple-
tamente capacitados y todo mas organizado. Ya después
vendran los dias de descanso”, cuenta.

Su camino en el sector comenz6 hace una década. Inicid
como operaria en una granja de Cantabria, Antioquia,
donde estuvo dos anos, y gracias a su disciplina ascendid
a coordinadora. Desde entonces no ha parado de crecer.
Hoy, como administradora, no solo se encarga de la par-
te administrativa —personal, ndbmina, cuentas—, sino que
también se arremanga para asumir labores operativas: in-
semina cerdas, atiende partos, revisa la alimentacion, pla-
nifica la sanidad y lidera procesos de vacunacion. “Hago
de todo”, dice con orgullo.

Entre retos y pasiones

Hablar de lo que mas disfruta la emociona: los partos, los le-
choncitos, ver crecer a los animales y alcanzar metas como
destetes de seis kilos con tres crias por hembra. “A veces
me siento solo a mirarlos, porque me encantan los cerdos”.

Pero también ha enfrentado momentos duros. “Una vez
tuvimos un rebrote de PRRS. Encontré un galpon con 20
0 30 lechones caidos. Fue devastador, pensé: ;qué voy a
hacer?” Al aplicar los procedimientos correctos, de 70 u 80
animales solo se murieron tres. Eso me marc6, porque en-
tendi que lo que uno hace, cuando se hace bien, funciona”.
Abrirse camino en un mundo de hombres

El inicio no fue facil. “Cuando me ascendieron a coordina-
dora, muchos se preguntaban: ‘;por qué una mujer?” Inclu-
so un empleador me dijo que no queria mujeres en granja.
Yo le pedi la oportunidad y le aseguré que era capaz. Y
al final se convencié: los resultados hablan por uno, las
granjas hablan por uno”.

Yudy Andrea esta convencida de que las mujeres aportan
algo Unico al sector: disciplina, pasion, amor y delicadeza.
“Dicen que no podemos con trabajos pesados, pero si so-
mos capaces. Quizas no tenemos la misma fuerza, pero si
mas orden, dedicacion y ese toque maternal en el cuidado
de los animales”.

Destacado

Suenos y futuro

Sus suenos combinan lo profesional y lo personal. Anhela
certificar en bioseguridad la granja que hoy lidera, hacerla
mas productiva y, por qué no, que algln dia sea reconoci-
da con premios. En lo personal, suena junto a su esposo
con tener su propia granja: “Asi sea pequena, de cinco ma-
dres, pero nuestra. Ambos tenemos el conocimiento y la
disciplina, y con la ayuda de Dios lo lograremos”.

Un mensaje para las nuevas generaciones

Cuando se le pregunta qué consejo daria a las mujeres
jovenes que suenan con entrar al sector, no lo duda: “Que
estudien mucho, pero que también se metan a la practica.
Uno aprende haciendo. Para mi, ser mujer porcicultora es
berraquera. Para entrar a una granja dominada por hom-
bres hay que tener los pantalones muy bien puestos”.

La fuerza de la union

Su esposo también trabaja en el gremio, lo que ha fa-
cilitado ese balance entre lo laboral y lo personal. “Me
ayuda en el galp6n, compartimos el gusto y eso lo hace
mas llevadero”. Y al hablar de sus colegas, sonrie: “No me
he sentido sola, entre colegas compartimos experiencias
que nos ayudan a crecer. Este trabajo tiene ciencia, no
es solo raspar y echar comida como algunos piensan. Es
un mundo de procesos que cambian a diario y que exigen
disciplina y compromiso”.

La historia de Yudy Andrea es la de muchas mujeres que
con disciplina y pasion han transformado el sector porci-
cola en Colombia. Una mujer que aprendi6 desde pequena
a ensuciarse las botas, que enfrentd prejuicios y que hoy
lidera con firmeza una granja, convencida de que la porci-
cultura es mas que un oficio: es una vocacion de vida.

Para concluir...

Las historias de Eliana, Daniela y Julia Andrea reflejan lo
que viven cientos de mujeres en el campo colombiano:
su aporte trasciende la productividad y se expresa en el
cuidado con el que acompanan la vida, en la resiliencia
frente a las dificultades y en la disciplina de jornadas que
parecen no tener fin.

Durante anos, su labor fue invisibilizada bajo la idea de
que la porcicultura era un mundo de hombres. Hoy, con re-
sultados y liderazgo, ellas demuestran que la igualdad de
género no es solo una aspiracion, sino una realidad que
fortalece al sector y transforma a las comunidades rurales.
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Conociendo a nuestros lideres
William
Alexander
L0zano R|ano



Actualidad

esde muy joven, William Alexander Lozano Riano descubrié que su vocacion estaba ligada a la
construccion de proyectos solidos, a la bisqueda de la eficiencia y a la creacion de relaciones que
trascendieran mas alla de una simple negociacion.

Su primer contacto con el mundo comercial se dio de manera casi inadvertida: tenia apenas siete
anos cuando se levantaba a las tres de la manana para ayudar a su madre a moler y preparar las
arepas de maiz que mas tarde serian distribuidas en las carnicerias de los barrios. Esa experiencia
temprana, que en su momento parecia solo una rutina familiar, se convirtié en la semilla de un cami-
no lleno de aprendizajes y vivencias que marcaron su destino en el ambito empresarial.

Ingeniero Industrial de profesion, egresado de la Universidad ECCI, con especializaciones en
Produccion, Logistica Internacional y Gerencia Comercial con énfasis en ventas, William ha de-
dicado mas de 20 anos de su vida profesional a un mismo propésito: impulsar el desarrollo del
sector carnico en Colombia, siempre con ética, compromiso y pasion por lo que hace.

Su historia profesional esta marcada por retos de gran envergadura. Ha liderado operaciones
donde los volimenes de venta superaron el millon de kilos mensuales, gestionado presupuestos
de hasta 9.000 millones de pesos y acompanado el crecimiento de unidades de negocio que
conectan la produccion con el consumo, ya sea en el Retail, el HORECA o el Food Service. Pero
detras de las cifras y los resultados, esta la conviccion de que los logros mas valiosos nacen del
trabajo en equipo, de la confianza mutua y de la transparencia en cada decision.

En su paso por empresas referentes como Grupo Exito, Minerva Foods, PIC Colombia y Carnes
Grin, William ha dejado huella gracias a su capacidad para disenar estrategias comerciales
sostenibles, abrir nuevos canales de mercado, desarrollar productos innovadores y fortalecer la
competitividad de la carne nacional frente a un entorno global exigente. Su liderazgo no solo se
mide en ventas o rentabilidad, sino también en la manera en que inspira a los equipos a dar lo
mejor de si, promoviendo la lealtad y el crecimiento personal.

Actualmente, como Director de Comercializacion e Internacionalizacion en Porkcolombia - FNP,
William lidera la estrategia para que la carne de cerdo colombiana gane mayor participacion
en el mercado, reemplace importaciones y sea reconocida por su calidad. Bajo su gestion se ha
trazado la Planeacion Estratégica de Comercializacion al 2030 y se organizé la primera rueda de
negocios entre porcicultores y el canal Retail, hitos que abren camino a un futuro mas prome-
tedor para la porcicultura nacional.

Mas alla de su rol profesional, William se define por los valores que lo guian: la honestidad, la
lealtad y la responsabilidad. Son estos principios los que le han permitido construir relaciones
comerciales solidas y duraderas, y los que lo motivan a sequir trabajando por un sector que
considera esencial para la economia y la alimentacion de los colombianos.

Con vision estratégica, cercania humana y un profundo conocimiento del mercado, William
Alexander Lozano Riano es un lider que ha sabido transformar desafios en oportunidades, y que
contina escribiendo, dia a dia, la historia de un sector en crecimiento.

69




Eventos

Porkfuturo
uniendo saberes

En Porkcolombia - FNP creemos firmemente que el conocimiento compartido es la base del progreso.
Por eso nace Porkfuturo: uniendo saberes, una iniciativa que nos permite acercar el sector porcicola a
las aulas universitarias, promoviendo el intercambio de ideas, la actualizacion académica y la forma-
cion de nuevas generaciones de profesionales comprometidos con el desarrollo agropecuario del pais.

Nuestro prop6sito es también fortalecer el relacionamiento con la academia, inspirar a los estudiantes
y despertar en ellos la motivacién para enamorarse de este sector, al punto de considerar a la porcicul-
tura como un camino para su desarrollo profesional y de vida.

El pasado 2, 4, 8,10 y 29 de septiembre, estuvimos en varias universidades compartiendo con estudian-
tes y docentes una jornada enriquecedora en torno a los retos y oportunidades del sector porcicola
colombiano. Agradecemos a estas instituciones por abrirnos sus puertas y por su compromiso con el
fortalecimiento del conocimiento agropecuario.

&

k colombia

Universidad de Caldas
2 de septiembre

S SUUEBS

Panel: Asf e teje ol fyty
s e

Jeffrey Fajardo

Presidente Ejecutivo

Porkcolombia- FN
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Universidad de La Salle
4 de septiembre

SENA Antioquia
8 de septiembre

UnienddiSaberes

g
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Universidad Nacional
Valle del Cauca
10 de septiembre

Universidad de Cordoba
Monteria

29 de septiembre
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