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proceso de decision de
automatizar o no nuestro

hegocio?

AGR/NESS.
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Problematica

Si confinuar con o ritmo actual,
hasta de PE8 vamos necesitar
mas de alimento y 40% mas de agua

para atender una poblacion de

aproximadamente [[Saalilsgllife]glsiyels!
personas.
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Un cargo mas alto por...

« Presion por el bienestar animal
« Trazabilidad

« Gestion de residuos

« Consumo racional del agua...




o

Automatizar si, ;y la gestion? AGR/NESS,  porkaméricas| 2024

Y cada vez tenemos menos...

« Menos consumo de alimentos

« Menos consumo de agua
 Menos margen de error

* Menos fiempo

« Menos desperdicio

» Disponibilidad de mano de obra
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Necesitando cada dia mas,
SER...

« Ser altamente productivo

« Ser mads asertivo en las decisiones.
« Sermas eficientes

« Ser masrentable
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Evolution of Agricultural Jobs Over Time

Over the past century, agricultural workers have declined in number due to technological
advances, urban migration, land use changes, and economic diversification.
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Number of Agricultural
Workers by Country
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Resultados InterPIG 2022

Custo de producgdo por componente, em 2022, em doélares por kg vivo

Cligue no cabecalho de cada coluna para classifica-la

Pais Alimentacao Outros varidveis Mao de obra Dep::;:::li 98 Total
Alemanha 1,19 0.26 0,13 0,26 1,83
Brasil (Mato Grosso) 0,87 0.08 0,03 0,15 1,13
Bredl [Santa 1,02 0,09 0,03 0,14 128
Catarina)
Dinamarca 0,96 0.21 0,13 0,19 1,49
Espanha 1,18 0,24 0,08 0,16 1,66
Estados Unidos 1,03 0,14 0,08 0,17 1,42
Holanda 111 0.32 0,11 0,19 1,74
Média InterPIG 1,15 0.22 0.11 0.24 1,72

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados em tabela InterPIG 2023 (Comunicacdo por e-mail) « A média InterPIG nao inclui dados ndo
disponiveis do Canada e dados preliminares da Republica Checa

https://www.embrapa.br/suinos-e-aves/cias/custos/suinos/interpig/2022#resultados



Produtividade e remunerac¢ao da mao de obra em 2022

Clique no cabecalho de cada coluna para classifica-la

Pais

Alemanha

Brasil (Mato Grosso)

Brasil {Santa Catarina)

Dinamarca

Espanha

Estados Unidos

Holanda

Média InterPIG

Gestacdo, maternidade
e creche (h/matriz/ano)

12,00
21,00
23,00
12,00
9,00
11,00
8,00

15,00

Terminagao (h/cab.)

0,30
0,40
0,70
0,20
0,20
0,20
0,20

0,30

Total (h/cab.)

0,70

1,10

1,50

0,60

0,60

0,60

0,50

0,90

Remuneracao da mao de
obra (USD/h)

21,55
3,40
2,01

27,09

16,29

17,67

29,34

18,06

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados em tabela InterPIG 2023 (Comunicacao por e-mail) « A media InterPIG n3do inclui dados nao
disponiveis do Canada e dados preliminares da Reptiblica Checa

https://www.embrapa.br/suinos-e-aves/cias/custos/suinos/interpig/2022#resultados



Investimento em instalagoes e equipamentos e custo com depreciac¢ao e capital em
2022

Cligue na legenda para selecionar um ou mais itens

@ Investimento (USD/matriz) [ Custo de capital e depreciacdo (USD/kg vivo)

us$ uss$
0,25
0.20 10.000
0,15
0,10 2900
0,05
0,00 0

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados em tabela InterPIG 2023 (Comunicac¢ado por e-mail) » Valor do investimento inclui as fases de
gestacdo, maternidade, creche e terminacdo « Para Mato Grosso valor do investimento em instalagfes e equipamentos de 2019« A média
InterPIG ndo inclui dados ndo disponiveis do Canada e dados preliminares da Republica Checa.

https://www.embrapa.br/suinos-e-aves/cias/custos/suinos/interpig/2022#resultados
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; Qué es posible . Qué es posible
automatizar? tercerizar?
* Alimentacion .  Planta de alimento
* Limpiezay . Semen

desinfeccion

Manejo de cortinas

« Vacunacion
« Limpieza externa
« Test de prenez
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Qué busco con la MANUAL

aufomatizacion? , "\ semrAuTO

-~ MODE
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@ Promedio general

Destetados/Hembra/Ano (DHA)

BRASIL

1681 Granjas
1.685.844 Madres

P
L=

I
2023

Informe anual de Desempefio de Produccién de Cerdos — 162 ed.
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@ Promedio general

Destetados/Hembra/Ano (DHA)

COLOMBIA

311 Granjas
@ 150.532 Madres

[

-~
27,01 2711 2748
| [ | | | |
2018 2019 2020 2021 2022 2023

informe anual de Desempefio de Produccién de Cerdos — 162 ed.
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Costo hembra (aquisicion + alimento)

Aquisicion: $ 450,00 Precioventa Lechdn Destetado
Alimento preparacion: $112,00 $ 45,00

Alimento/ 3 ciclo: $ 338,00

costo aquisicion + alimento hasta 3° ciclo:

S 1.554,00/Madre

MADRE A MADRE B MADRE C

Kg alimento/ano/destetado 56,00 47,00 40,00
Costo de aquisicion + alimento $ 1.55400 $ 1.55400 $ 1.554,00
Total destetados hasta 3° parto 25 30 35
Costo madre/destetado $ 62,16 $ 51,80 $ 44,40
Venta dos destetados $ 1.12500 $ 1.350,00 $ 1.575,00

S -429,00 | $ -204,00 [ 21,00

Resultado (venta - costo)
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GESTION
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Cultura de gestion

5Como implantar una cultura de
gestion dentro de su empresa?

Gestion = Disciplina + Ritual 7
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Principios

. Trabajar con base en informacion,

siempre.

. Conocer la produccion en detalles.

Comprometer y motivar a las
personas.

. Trabajar con gestion visual.

Convertir la gestion en un hdbito.

. Buscar eliminar la variabilidad en

todos los procesos .

Entender profundamente el
problema antes de empezar a
hacer.

Combatir todo y cualquier tipo de
desperdicio.

. Ser mejor todos los dias.

Conceptos

MAXIMO POTENCIAL
PRODUCTIVO

HOMOGENEIDAD

BENCHMARKING

ENTREGA IDEAL

Prdctica

TECNICAS

HERRAMIENTAS
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W~y

Reallzar el diagndstico de la granja:
. Verificar la calidad de la informacion
2 Completar el Arbol de Diagndstico y identificar sus oportunidades de mejora.

Deflnlr cual(es) son los puntos principales de mejoria de produtividad:
. Enfoque en los indicadores donde el impacto financiero y la velocidad de mejora es

mayor. Esa es su urgencial
2. Analice el problema, descubra la causa y defina un Plan de accion para atacar el

problema.

Anallce el perfil de los colaboradores y la alineaciéon del equipo:
El equipo es el adecuado? Las habilidades de cada uno estdn siendo utilizada en el lugar

correctoe
Usted puede utilizar la Gestidon del Perfil del Funcionario para identificar el nivel de
compromiso. Capacite a las personas; ellas son parte fundamental para alcanzar la

productividad deseada.
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Discuta con el equipo la definicion de metas claras de produccion anual y
principalmente como llegar a ellas.

Defina: Cuantos animales serdn entregados en el ano. Tipo y peso.
Desdoblar la produccion anual en entregas semanales.

Implantar mapa de produccion:

6 Después de desdoblar las metas, coloque el Mapa de Produccion en un lugar de facil
ACCEeSsO.

Ayude a las personas a entender las metas.

Convierta la gestion visual en un habito:
Comparta las informaciones del software de gestion, coldquelas en el mapa! Deje que las

personas fengan acceso. La informacion ayuda al compromiso. Las personas necesitan de
una orientacion.

Haga una reunidon de lanzamiento de la metodologia. Use las tecnicas que usted aprendio

Comprometer y motivar:
a para comprometer y motivar al equipo.
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Implantar reuniones semanales:

Concordar la fecha y hora de las reuniones semanales.

Utilice el Alineamiento Semanal para andlisis de los problemas
Escuche a las personas, ellas estan infegradas en el proceso.
Monte rutas de accion en las reuniones.

Combata por lo menos un desperdicio por reunion.
Acompane el logro de las metas con el Mapa de Produccion.

8
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1. Rutina de reuniones semanales

2. Realizar el diagnostico cada 3 meses

3. Hacer una reevaluacion del equipo

4. Planeamiento estratégico y homogeneidad

@ Mantenimiento de la metodologia
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gestion!

\ -~ 2
® o porkaméricas | 2024

PORKi:

FrYy i1 VIRV

; -

o (e ©
T —




e - 45
() :Pfgf porkamericas | 2025
e~

w= UN =
Junior Salvador EIO.E.K"M‘E‘f‘R Jaime Duque
Negocios/Business FrvilviRv Negocios/Business
+5548 9 9971 6939 +57 323 222 5770
salvador@agriness.com colombia@agriness.com
agriness.com

=" | :GRACIAS!

&porkcolombia ‘ chniporcino

OO0
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