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Bogotd, Febrero 15 de 2021

Senores

JUNTA DIRECTIVA

ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS

ASOCIACION COLOMBIANA DE PORCICULTORES - PORKCOLOMBIA

Dando cumplimiento a los Estatutos de la Asociacion Colombiana de
Porcicultores y de conformidad con Ias normas legales vigentes (Articulo 46
y 47 de la ley 22 de 1995, modificado este Ultimo por la ley 603 de 2000)
articulos 46 y 47 de la Ley 603 de 2000), presentd a los Asociados el informe
de gestion en donde se describen las actividades mads relevantes
ejecutadas en el ano 2020.

I Evolucion sectorial y situacion econdémica

La porcicultura del pais no estuvo exenta del golpe econdmico que se
presentd en el mercado nacional, una vez se declararon las cuarentenas
estrictas en el territorio colombiano por la pandemia causada por el virus del
COVID-19. A pesar de ser un sector que desde el primer periodo de
cuarentena decretado por el Gobierno Nacional continud con su actividad
productiva, resultdé gravemente afectado por las diferentes medidas de
restriccion en la movilidad y el cierre de sectores econdmicos como el canal
HORECA e institucional. Esto, sumado al alto impacto en la capacidad
adquisitiva de los colombianos conllevd a reducir la demanda de la carne
de cerdo, con consecuencias inmediatas en la caida del precio al
porcicultor, que llegd a ser de un 25,5% y a un aumento de los costos por
mayor volumen de inventarios en granja y carne en las plantas de
procesamiento, estimados en un 30%, efecto vivido principalmente en los
meses de abril, mayo vy junio. De hecho, durante estos fres meses, el sector
llegd a registrar pérdidas superiores a los $250.000 millones.

Sin embargo, con la puesta en marcha de medidas de reactivacion
econdmica por parte del Gobierno Nacional, la tenacidad de los
empresarios del sector, y la capacidad del gremio de mantener una hoja
de ruta clara, que le permitiera navegar en una tormenta sin precedentes,
al final del ano la porcicultura colombiana logrd registrar un crecimiento del
5%, dato que se destaca teniendo en cuenta la contraccion del PIB
colombiano que fue del -6,8%. A nivel interno, se demostrd la capacidad
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técnica y productiva de los porcicultores para ajustar casi de inmediato sus
procesos productivos a las condiciones del mercado, lo que permitié en
parte compensar las pérdidas por la crisis financiera de los meses de abril y
mayo, y a nivel gremial, la aplicacion de mds de un centenar de acciones
de choque en los dmbitos desde lo econdmico, técnico y de mercadeo, las
cuales sin duda aportaron en el resultado registrado.

1. Produccion

Pese ala coyuntura econdmica mundial, con efectos nocivos en la situacion
nacional, la produccion nacional de carne de cerdo alcanzd las 468.880!
toneladas, registrando un crecimiento positivo del 5%, frente a la oferta del
ano anterior, resultando histérico y destacable si tenemos en cuenta la
coyuntura interna, y donde los mejores escenarios se inclinan por una caida
del PIB del -7%.

Grafico 1- Produccion nacional 2019-2020
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El comportamiento de la oferta nacional en el 2020 fue atipico frente al 2019
y al periodo 2015-2019, relacionado con la curva de oferta en el primer
semestre y a la volatilidad (desviacion estandar?), siendo el ano que registra
la mayor variacion frente a la media en el periodo 2010-2020. Frente al
comportamiento de la oferta con respecto al 2019, se destacan los
siguientes resultados:

' Produccién estimada en foneladas con base en el beneficio formal de ganado porcino
en el 2020.

2 La desviacion esténdar es la medida estadistica que permite conocer la dispersion de un
conjunto de datos, mientras mayor es la desviaciéon estdndar, mayor es la dispersion de los
datos analizados.
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e La produccion nacional en el primer trimestre presentd un crecimiento
del 8,1% frente al mismo periodo del ano anterior, lo que permitié estimar
en su momento, que se continuaria con el ritmo de crecimiento de anos
anteriores.

e El 22 de marzo de 2020 se expide el Decreto 457 de 2020, mediante el
cual se imparten instrucciones para el cumplimiento del aislamiento
preventivo obligatorio en todo el territorio colombiano, es decir se
establece la primera cuarentena estricta con las medidas de restriccion
de movilidad de las personas y cese de actividades de diferentes
sectores econdmicos.

e Ante unareducciéon de la comercializacion por el cierre de los negocios
de grandes consumidores de carne de cerdo como lo son los sectores
de hoteleria, restaurantes y comercio, la produccion en abril cayd -16,3%
frente a marzo y en -10,4% con respecto al mismo mes del ano anterior,
siendo la mayor caida en la produccion mensual de acuerdo con los
registros histéricos del sector. Por esta razén, el mes de abril 2020 serd
recordado con el mes mds critico de la porcicultura nacional. El nivel de
oferta de este mes fue de 30.149 toneladas similar al de abril del ano
2017, periodo en el cual el sector crecio 4,1%3.

e En mayo, la produccion se recuperd en 26,8% frente al resultado del mes
anterior y es similar a la de mayo 2019, comportamiento que se presenta
como respuesta a una leve recuperacion de la demanda y del precio
de venta4, como resultado de la reactivacion gradual decretada por
parte del Gobierno Nacional para las actividades de los sectores
econdmicos como el de la construccion y la industria, los cuales son
grandes generadores de empleo, lo que favorecidé de manera directa
con la reactivacion del consumo de carne de cerdo.

e A partir del mes de mayo y hasta septiembre se presentd un crecimiento
promedio del 10,7% frente al mismo periodo del 2019. Se destaca que la
produccion mensual fue superior a las 40 mil toneladas, siendo un
volumen que tradicionalmente se presenta en el Ultimo trimestre del ano
y en especial, la del mes de julio que fue de 41.181 toneladas. Esto
corresponde a la oferta en diciembre y que por las condiciones de
mercado no presentd problemas de comercializacion.

3 Periodo en que se realizé ajustes en la produccién por la caida de los precios ante la mayor
competencia con producto importado; informacidén presentada en el documento “Andlisis
de la Economia Porcicola 2010-2019.
4 Los fundamentales del mercado que marcaron la recuperacion del precio nacional, se
presentan en la variable de precios.
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e En el Ultimo trimestre, mientras los precios del cerdo en pie y de la canal
porcina tienden al alza, la dindmica del crecimiento de la produccion
disminuye de un 10,7% (mayo a septiembre) a 1,3%5 (en octubre a
diciembre frente a los mismos meses del 2019), como consecuencia del
ajuste en la oferta en los meses de abril y mayo que incidieron en un
menor inventario de cerdo para comercializar en los Ultimos meses del
ano.

e Se mantuvo la tendencia en el mes de diciembre en el cual se registra el
récord en la produccion mensual y en este ano, fue de 46.732 toneladas,
volumen superior en un 1,4% frente al registro del mes de diciembre de
2019 y es hasta la fecha, la mayor oferta mensual registrada en la
porcicultura colombiana.

e Frente al 2019 se tiene un crecimiento del 5% representando en la
produccion de 22.753 toneladas adicionales.

Beneficio de Porcinos

El indicador de beneficio formal del ano 2020 fue de 5'002.665 cabezas y se
registré un crecimiento del 3,7%, frente al resultado del 2019, representando
en 178.331 cabezas adicionales.

El comportamiento en el ano estuvo sujeto a las medidas de reactivacion
graduales decretadas por el Gobierno nacional, la recuperacion de la
demanda y del precio, y los inventarios en granja. Al igual que en anos
anteriores, el beneficio en diciembre, que fue de 498.601 cabezas, termind
siendo el maximo histérico de la porcicultura nacional.

Grdfico 2 - Beneficio formal de ganado porcino 2019-2020 (Cabezas)
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5 La tasa de crecimiento en produccion promedio en el Ultimo tfrimestre del periodo 2010-
2019 fue del 10,1%.
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Fuente: Porkcolombia-FNP

Pese ala coyuntura del sector en el ano, se logré continuar con la tendencia
de crecimiento que se registra desde el 2010, claro estd que en el presente
ano se presentd con una menor representatividad, si se tiene en cuenta que
fue de 3,7% mientras en 2019, se ubicd en el 8,8%.

2. Precio del cerdo en pie

Del conjunto de variables del sector, el precio de venta fue el que presentd
mayor variacion durante el transcurso del ano. En un corto periodo de
tiempo se registraron precios minimos del cerdo en pie promedio nacional
del orden de $4.000/kg, datos que no se registraban desde los anos 2011 y
2015. Sin embargo, se finalizd la dltima semana de diciembre con precios
maximos histdricos de $7.434/kg, segun los datos reportados en el
seguimiento realizado a fravés de la Ronda de Precios Histérica. La
volatilidad se evidencid en la mayor desviacion estandar registrada en un
ano ($893/Kg), y contrastando con la estabilidad del 2019¢.

Grdfico 3 - Precio semanal del cerdo en pie promedio nacional 2020 (S/kg)
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Fuente: Ronda de Precios Historicos de Porkcolombia-FNP

Del comportamiento del precio del cerdo en pie en el mercado nacional en
el ano 2020, se destaca:

e Se presentd una caida del 25,5% en el periodo de cuarentena plena y
una recuperacion frente al minimo del 85,5%.
e Un crecimiento continuo por un periodo de 32 semanas.

6 El andlisis de la estabilidad de los precios en el periodo 2010-2019 y sus causales se
presentaron en la Revista 251 de Porkcolombia “Andlisis de la Economia Porcicola 2010-
2019".
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e Una caida histérica en el mes de abril como efecto del cierre de la
economia nacional y las restricciones en la movilidad o medidas de
confinamiento.

e Un 27,8% es la variacion del precio de la primera semana de enero y de
final del 2020.

e El precio promedio del referente nacional del cerdo en pie del 2020 en
términos corrientes fue de $5.481/kg, superior en 5,9% frente al referente
del ano anterior que se ubico en $5.174/kg.

e En términos constantes el aumento del precio fue de 3,3%.

e Por primera vez se registrd un incremento superior en el precio
ponderado que fue del 6,5% con respecto al 5% en el que se ubico la
produccion. Esto significa que el incremento de la produccidn se hizo
con un mayor valor econémico.

2.1Precio de la canal 2020

Al igual que el precio del cerdo en pie, el referente de la canal también
presentd grandes variaciones en los meses de abril y mayo, en donde la
caida fue de 24,3% vy frente al minimo histoérico se recuperd en 71,8%. Esto se
presenta por las mismas condiciones presentadas en el referente de
volatilidad 2020.

Grdfico 4 - Precio semanal de la canal caliente promedio nacional 2020
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El precio promedio de la canal caliente del ano fue de $7.224, un 5,9%
superior a la registrada en el 2019. El precio de la canal fria fue de $7.543,
registrando un alza de 7,3%. Al comparar las variaciones de los precios
referentes del mercado como lo son cerdo en pie y canal caliente, y fria, se
concluye que enfre mayor valor agregado tenga el producto se tienen
mejores condiciones de comercializacion, tfeniendo en cuenta que el precio
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del cerdo en pie crecido en un 5,7% y el de la canal fria en un 7,3% con
respecto al ano anterior.

3. Importaciones de productos y subproductos ano 2020

La importacion de productos y subproductos de carne de cerdo presentd
un resultado histérico en el 2020 al registrar una caida del 33,7%. El volumen
importado preliminarmente fue de es de 73.072 toneladas.

Del volumen ingresado, el 89,2% provino de Estados Unidos, seguido de Chile
con el 7,9%, Canadd con el 1,8% y otros paises participan con el 1,1%. Con
relacion a los productos que se importaron, un 40,3% fue carne congelada
sin hueso, 34,5% chuleta y costilla, 6,2% demds carnes congeladas, 5,3%
pierna y paleta y otfros productos y subproductos participaron con el 13,4%.

3.1 Caida histérica de las importaciones

La caida del 33,7% de las importaciones permitié subir la participacion del
producto nacional en el consumo aparente en ocasion al déficit del
volumen generado en el mercado nacional, siendo una situacion
coyuntural particular del ano. Dentro de las condiciones que ocasionaron
este escenario, se destacan:

e La devaluaciéon del peso frente al dolar en el ano 2020.

e La volatiidad en el mercado de carne en los Estados Unidos por efecto
COVID-19.

e La caida del consumo y del precio del producto nacional.

e La estrategia de sustitucidon de importaciones.

4. Consumo aparente de la carne de cerdo

De acuerdo con el balance de produccion e importaciones se tiene un
consumo per cdpita de 10,8 kg/hab./ano, cubierto en 87% por producciéon
nacional y el 13% por producto importado.

Cuadro 5 - Consumo aparente de carne de cerdo 2019-2020

. Variacion
Variable 2019 2020 Cantidad %
Mercado total (ton) 561.248 541.952 -19.296  -3,4%
Consumo per cdpita (kg/hab) 11,2 10,8 -0,4 -3,6%
% Produccién nacional/
consumo 80% 87% 6,9% 8,7%
% Importaciones/consumo 20% 13% -6,9% 34,0%
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Fuente: Porkcolombia-FNP

Sin duda el porcicultor nacional obtiene ganancias cuando crece su
participacion en el mercado nacional, independiente del comportamiento
del consumo aparente. En 2020 el consumo por primera vez cae en 400
gramos es decir un 3,6%, con respecto al 2019, pero el mercado total fue
cubierto en 87% con producto nacional y 13% con producto importado,
participacion que no se tenia desde el ano 2012, favoreciendo las
condiciones de comercializacion.

5. Mercado de materias primas de la Porcicultura colombiana

5.1 Maiz Amairillo.

Grdfico 6 - Precio de maiz amarillo en Bolsa de Chicago 2019-2020 (US/Ton)
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El precio del maiz amarillo en Bolsa de Chicago se cotizd en promedio en el
ano 2020 en US$ 143/tonelada, disminuyendo 5,2% con respecto al
promedio del ano 2019. Por su condicion de commodities y ante un ano
atipico también para los mercados internacionales, las cotizaciones
mensuales presentaron grandes variaciones como consecuencia del
cambio en las condiciones del clima en los principales paises productores,
gue modificaron las perspectivas de produccion e inventarios, sumado a la
compra activa de China que logré una recuperacion de su inventario
porcino y la cotizacion del petrdleo.

Importaciones

Las importaciones de maiz amarillo en el 2020 de Colombia fueron de 5,7
millones de toneladas equivalentes a valor de US$1.157 millones de ddlares,
registran un crecimiento en el volumen importado del 4,1% frente al ingreso
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del 2019. El principal origen del maiz importado es Estados Unidos que
participa con el 92%, seguido de Argentina con 7% y Brasil con 1%.

Del volumen importado, el 64% se realizd con 0% de arancel, por
direccionarse con cargo al contingente de TLC con Estados Unidos del ano
que sumaba un total de 3'102.650 toneladas y al Decreto 523 de 2020, se
establecié un arancel del 0% hasta el 30 de junio de 2020 para laimportacion
de maiz amarillo, sorgo, soya y torta de soya. Esta iniciativa liderada
Porkcolombia ante los ministerios de Agricultura y Comercio, permitid la
importacion de 587.648 toneladas sin arancel, representando un ahorro
para el sector de US$6,6 millones de ddlares.

Costo de internacion

El costo de internacidon en puerto del maiz amarillo americano se incrementd
en 17,5%, pasando de enero a diciembre, de un promedio de $
699.200/tonelada a $821.700/tonelada, registrado principalmente por el alza
en la TRM y el aumento del precio en el Ultimo trimestre del ano.

5.2 Soya y Torta de Soya
e Precio

Grdfico 7 - Precio promedio mensual de soya y torta de soya en Bolsa de
Chicago (US/Ton)
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El precio internacional de la soya registrd un crecimiento de 7%, pasando de
US$ 327 a US$350/tonelada, derivado de la caida en la produccion por
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causa de las condiciones climdaticas en los cultivos de Estados Unidos, Brasil
y Argentina. Este escenario ocasiono que el precio en el mes de diciembre
fuera del orden US$ 442/tonelada, convirtiendose en el segundo registro
mensual mas alto desde diciembre de 2013.

De manera similar sucedié con el precio de la torta de soya, al aumentar en
el ano un 5% pasando de US$ 335 a 351/tonelada. Los Ultimos meses del ano,
las cotizaciones llegaron a su nivel mas alto de los Ultimos anos, superando
la barrera de los US$ 440/tonelada.

Importaciones

Soya: Como dato preliminar se tiene que las importaciones de soya suman
530 mil toneladas con un valor de US$ 212 millones de dodlares, volumen
inferior en 15,2% con respecto a lo importado en el 2019.

Torta de soya: Un total de 1,7 millones de toneladas es el volumen importado
en el ano 2020 con un valor de US$622 millones de ddlares y similar al
registrado en el 2019.

El aumento del costo del producto en relacion con un mayor precio de
referencia internacional y la TRM, influyé en que no se presentard variacion
positiva en las importaciones de las oleaginosas, cuyo principal y casi Unico
origen es Estados Unidos.

e Costo de internacion

En el caso de la soya importada de los Estados Unidos, el valor en puerto se
incrementd durante el ano en un 32,6%, pasando, aproximadamente, de
enero a diciembre de $1'316.200 a $1'745.700/ tonelada y en un 35%, vario
el costo de la torta de soya, al pasar de $1'292.900 a $1'743.700 por
tonelada.

6. Mercado Internacional de la carne de cerdo

6.1 Balance mundial.

Cuadro 8 - Balance del sector porcicultor mundial (Millones de Toneladas)

Var
2019- Proy
Variable 2019 2020 2020 2021
Produccion 102,0 97.8 -4,1% 103,8
Exportaciones 9.3 11,3 21,5% 11,1
Importaciones 8.5 10,7 26,3% 10,4
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Consumo 100,9 97,2 -3,8% 103,0
Fuente: USDA

De acuerdo con USDA, la produccion de carne de cerdo en el mundo se
redujo en el 2020, en 4,1%, totalizando 97,8 millones de toneladas (MT), por
el déficit de produccion en China, cuyo hato porcicola es menor en casi un
30% por presencia de PPA frente al 2018 y 2019. Este inventario apresar que
durante el ano se recupero, sigue siendo inferior al nivel del 2018. Otros paises
que aportan ala caida de la produccion mundial fueron Vietnam vy Filipinas
que cayeron en 6% y 30% en el 2020, respectivamente, también por
presencia de PPA.

6.2 Balance Estados Unidos.

Cuadro 9 - Balance del sector porcicultor de Estados Unidos (Millones de

Toneladas)
Var Proy
Variable 2019 2020 2019- 2021

2020
Produccioén 12,54 12,84 2,4% 13
Exportaciones 2,87 3,32 15,7% 3,26
Importaciones 0,43 0,41 -3,5% 0,43
Inventario de producto 263 209 -20,6% 240
congelado
Consumo 10,07 10,02 -0,4% 10,11

Fuente: USDA
e Beneficio de Porcinos

De acuerdo con USDA, el beneficio de porcinos en Estados Unidos en 2020
crecio un 1,9% con respecto al ano pasado, alcanzando los 134 millones de
cabezas. A comienzo de la cuarentena, algunas plantas de procesamiento
suspendieron actividades temporalmente, fras detectarse numerosos casos
de contagio de COVID-19 en sus plantas de personal, lo que conllevd a que
los meses de abril y mayo fueran los meses mds criticos con sacrificio de 9,6
y 8,6 millones de cabezas, respectivamente. Estos valores representaron
niveles que se ubicaron por debajo del promedio mensual registrado de 11,5
millones de cerdos en el primer trimestre.

Si bien las plantas de procesamiento rdpidamente restablecieron
actividades en junio, la capacidad en los siguientes meses nunca superd los
niveles previos de la pandemia, atendiendo un promedio mensual de 11,1
millones de cabezas en el tercer y cuarto frimestre de 2019.
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e Precio de canal

Grdfica 7 - Precio promedio de la canal en Bolsa de Chicago
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Fuente: CME Group Bolsa de Chicago

El precio de la canal porcina que se cotiza en Bolsa de Chicago es el
principal referente del mercado mundial. De acuerdo con CME Group
(Bolsa de Chicago), el precio de la canal en Bolsa de Chicago finalizd el
2020 con un valor promedio de US$1.319/tonelada, disminuyendo en un
14,4% con respecto al ano anterior, siendo el registro mds bajo de la Ultima
década.

En septiembre, la comunidad internacional se enterd de los primeros casos
de Peste Porcina Africana (PPA) en la poblacion porcina de Alemania. La
noticia encendio las alarmas en paises como China, Corea del Sury Japoén,
entre ofros, quienes inmediatamente prohibieron las importaciones de
productos y subproductos del cerdo de ese pais, a la par, los paises que
vetaron las importaciones de Alemania, empiezan a sustituirlas de otros
paises proveedores, entre ellos, Estados Unidos, lo cual derivd en mayor
presion en el mercado, con un efecto evidenciado en octubre, cuando el
precio de la canal porcina en bolsa alcanzd los US$$1.600/ton.

Sin embargo, el aumento de los precios fue momentdneo y en el Ultimo
bimestre del ano, los precios tienden de nuevo a la bagja como
consecuencia del incremento en los pesos del cerdo, al pasar de un
promedio de 119,2 kilogramos en el tercer tfrimestre a 123,5 kilogramos en el
cuarto aylos anuncios de recuperacion delinventario de porcinos en China,
mas rdpido de lo esperado. El precio promedio de la canal en planta de los
Estados Unidos cerrd en diciembre sobre los US$ 1.500/tonelada.
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1. Situacion Técnica

Dentro de los principales aspectos desarrollados durante la vigencia 2020
enfocados en la atencidn a los productores desde la gestion técnica, es
importante dar a conocer los siguientes:

1. Alianza Grupo Exito y Porkcolombia - FNP

Como parte de las estrategias para vincular a las grandes superficies y
comercializadores en la compra de carne de cerdo colombiana,
Porkcolombia - FNP brindé apoyo al control de proveedores de carne de
cerdo a través del Sello “Granja certificada”, firmando la primera alianza
con el Grupo Exito S.A.

En esta oportunidad se planted trabajar en dos fases para el reconocimiento
y obtencion del sello, 100% Porkcolombia “Granja Certificada™ con sus
proveedores de carne de cerdo a nivel nacional y la obtencion del sello
100% Porkcolombia “Carne Certificada” para el Grupo Exito S.A.

La primera fase culmind en el 2020 con la identificacion de 9 proveedores
con 76 predios que cuentan con el sello “Granja Certificada” y la
certificacion de 14 empresas con 46 granjas, lo que le permitié obtener el
sello “Carne Certificada” en la industria de alimentos del Grupo Exito S.A. en
la capital del pais. Este reconocimiento se entregd el pasado 4 de diciembre
en el marco de los premios Porks.

Se espera para el ano 2021 llevar a cabo la segunda fase, trabajando con
17 proveedores restantes, para lograr el sello “Carne Certificada” que
reconocerd esta proteina a nivel nacional.

2. Protocolos de bioseguridad COVID-19 para granja, planta de
beneficio y desposte de porcinos.

Debido a la emergencia sanitaria generada por la presencia de COVID-19
en el pais, su posible alto impacto en la industria porcicola (granja, planta
de beneficio y desposte) y siguiendo los lineamientos generados por el
Gobierno Nacional, se desarrollaron y divulgaron los “Protocolos de
bioseguridad sobre las medidas de control, prevencion y mitigacion frente a
la emergencia sanitaria por COVID-19 en granjas, plantas de beneficio,
desposte y acondicionadores de carne y productos cdrnicos comestibles de
cerdo”.
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Estos documentos fueron socializados en el mes de mayo en dos seminarios
via internet (streaming), los cuales fueron grabados para posterior consulta
en el aula virtual de Porkcolombia-FNP. Se alcanzd una asistencia en linea
de 480 personas. También fueron publicados los documentos con listas de
chequeo (verificacion) en la pdgina web de la Asociacion, obteniendo un
nUmero de visitas totales de 3.681 y como nUmero de visitas Unicas se
registraron un total de 2.798 personas que ingresaron a revisar tal
informacion.

Adicionalmente, se desarrollaron 7 cdpsulas animadas para facilitar la
capacitacion de todo el personal de estos establecimientos y que fuera de
facil consulta en los celulares. Como apoyo para informar a los actores de
la cadena, en la revista Porkcolombia Edicion 252, se publicd el articulo:
“Acciones para evitar la propagacion del COVID -19 en la cadena
porcicola” y a los establecimientos de la cadena, se les ofrecid asistencia
técnica para su implementacion y verificacion.

Para ampliar la cobertura y tener presencia en diferentes espacios, se apoyod
y participd en entrevistas radiales para dar recomendaciones y claridad
sobre la situacion del momento, en espacios de las emisoras Radio Munera
de Antioquiaq, La fierrq, los animales y el hombre de TeleAntioquia, Caracol
Radio, Emisora del Atldntico y Agrollanos.

Para estar actualizados, se mantuvo una revision peridédica de informacion
sobre el estado de los decretos sobre movilidad y apertura de sectores
economicos a nivel departamental y municipal para mantener al tanto alos
porcicultores y dar guia o respuesta en ciertas situaciones particulares que
afectaban el normal funcionamiento de las granjas.

Respetando los protocolos y acatando las restricciones de movilidad por las
disposiciones de la contingencia, las actividades de gestion y la atencién a
las granjas se contfinuaron haciendo de forma remota con el apoyo de
herramientas digitales como video llamadas, reuniones en plataformas de
comunicacioén, envio de soportes por video y fotos.

En los inicios de las condiciones vy situaciones derivadas por el COVID-19 en
el pais y la alteracion en los patrones de consumo, se elaboraron
documentos relacionados con alternativas en productividad en las granjas
porcicolas para que los productores procuraran tener las menores pérdidas
econdmicas posibles desde el punto de vista técnico y se establecieron
reuniones con varios de los principales técnicos de empresas de
balanceado, de genética y de granjas porcicolas para revisar, conversar,
discutir y generar contenido relacionado tales alternativas en productividad
y sobre lo que iba sucediendo en las regiones.
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De forma paralela, y para poder atender inquietudes de los porcicultores, se
gestiond e hizo parte del Centro de Logistica y Transporte, en el que
participaron miembros de Minfransporte, Minagricultura y tenian
comunicacion directa y/o pronta gestion con autoridades policivas, con el
fin de responder a las necesidades del sector como las del normal
funcionamiento de lavaderos para vehiculos de transporte de cerdo en pie
y de transporte de canales y también sobre las situaciones de restricciones
de movilidad que afectaban a porcicultores.

ACCIONES FRENTE A UN POSIBLE
CONTAGIO CON COVID-19

e —

3. Sostenibilidad ambiental

1. Sostenibilidad ambiental y responsabilidad social empresarial

Porkcolombia FNP, recibié el Sello verde de verdad, categoria Arbol. Este
sello tiene como objetivo incentivar el desarrollo de las empresas,
fomentando la implementacion de buenas prdcticas ambientales vy
mifigacion de impactos. Durante 2 anos consecutivos el gremio ha ocupado
el primer lugar en esta categoria, lo cual reafirma el compromiso con la
medicion de huella de carbono y la mitigacion del cambio climdatico.

A través de la campana “Sembrar nos une” impulsada por el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo sostenible, cerramos el ano con 23.916 drboles
sembrados en las zonas de influencia de granjas porcicolas.

En el ano 2020 se suscribieron y renovaron 11 agendas ambientales con las
diferentes Cars del pais, a tfravés de las cuales se desarrollaron las siguientes
lineas estratégicas de acciéon para el desarrollo sostenible de la porcicultura:
legalidad ambiental, cambio climdtico, economia circular -
aprovechamiento de porcinaza, ahorro y uso eficiente del agua vy
mitigacion de olores. Las agendas suscritas fueron: Carsucre, Carder, CRQ,
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Corpocaldas, Carder, Corponor, Carsucre, Cornare, CAS, Corpocesar y
CVS.

Como parte de las acciones implementadas en aras de la responsabilidad
social de Porkcolombia FNP, en el mes de diciembre, el gremio reporté ante
la Organizacion de Naciones unidas, el segundo informe de sostenibilidad
en virtud del cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible. En este
informe se presenta de manera transparente y tfrazable los resultados en
materia de sostenibilidad, dirigido a los diferentes stakeholders del gremio
porcicola. A su vez también se realizd la adhesion oficial a la Red Colombia
contra el trabajo infantil, cuyo objetivo es contribuir a la prevencion y
erradicacion del tfrabajo infantil en las empresas, sus cadenas de suministro
y sus areas de influencia.

En aras de fortalecer la equidad de la mujer en los diferentes entornos
Porkcolombia FNP se adhirio a ONU Mujeres, esto permitird como sector
desarrollar acciones orientadas a la igualdad y el empoderamiento, las
cuales redundan en el beneficio de nuestras porcicultoras y la sociedad en
general.

Se desarrollaron 16 eventos virtuales durante el ano 2020 denominados
“Generacion Porkcolombia”, un espacio creado en aras de fortalecer el
empalme generacional en el sector porcicola. Los jovenes hijos de
porcicultores afiliados, participaban semanalmente de encuentros virtuales,
con expositores expertos en tematicas de sostenibilidad, se trataron temas
ambientales, mercadeo, gerencia de empresas, desarrollo social, entre
ofros.

4. Situacion Sanitaria
1. Declaracion zona libre enfermedad de Aujeszky

Después de mds de cinco anos de trabajo conjunto con la autoridad
Sanitaria del pais y con el liderazgo de Porkcolombia, el 20 de mayo de 2020,
mediante la Resolucion 68170 de 2020, el ICA declard la primera Zona Libre
de la Enfermedad de Aujeszky en Colombia.

La zona, comprendida por los departamentos de Antioquia (Excepcidon Bajo
Cauca y Urabd), Boyacd, Caldas, Cauca (Norte y Centro), Casanare (Sur),
Caquetd, Chocd, Cundinamarca, Huila, Meta, Quindio, Risaralda,
Santander, Tolima, y Valle del Cauca, aloja el 95% de la produccién Porcina
tecnificada del pais, los principales nUcleos genéticos y las plantas de
beneficio porcicola de exportacion.
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Este nuevo estatus alcanzado por la produccion porcicola de Colombia
facilitard la admisibilidad sanitaria de porcinos, carne y derivados cdrnicos
de cerdo en los mercados internacionales.

Zona libre de la enfermedad de Aujeszky
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2. Peste porcina clasica

Con el fin de avanzar en la certificacion sanitaria de la porcicultura
colombiana, participamos en la elaboracion y revision del Dossier enviado
a la Organizacion Mundial de Sanidad Animal OIE, con la informaciéon
productiva, sanitaria y epidemioldgica de la zona Centro Oriente de
Colombia para su certificacién como Libre de Peste Porcina Cldsica en el
2021.
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Esta informacioén fue evaluada por el Grupo de expertos de Peste Porcina
Clasica de la OIE, quienes hicieron algunas preguntas adicionales a
Colombia sobre la zona y las acciones sanitarias adelantadas en ella, en
cuya respuesta Porkcolombia participd en su elaboracion, y posterior a ello,
se estd a la espera de la confirmacion por parte de la OIE si la zona fue
aceptada para su certificacion como Libre.

Confiamos que la informacion presentada en el Dossier enviado a la OIE y
en las respuestas dadas a las preguntas del Grupo de Expertos, permitirdn
que esta nueva zona sea certificada libre y que Colombia reciba esta
certificacion en la proxima Asamblea Mundial de Delegados de la OIE a
realizarse el proximo mes de mayo de 2021.

La zona estd comprendida por los departamentos de Boyacd, Centro y sur
del Cauca, Sur del Casanare, Caquetd, Cundinamarca, Huila, Meta,
Santander y Tolima y permitird tener, junto con la zona ya certificada Libre
de la enfermedad, el 95% de la produccién porcina de Colombia como
Libre de esta grave enfermedad que restringe el comercio internacional y
causa grandes pérdidas econdmicas a los porcicultores.

Zona Centro Oriente presentada a la OIE para certificacion como libre de
PPC
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Instituto Colombiano Agropecuario

ZONA ERRADICACION
I ZONA LIBRE OIE

ZONA CONTROL

ZONA AUTODECLARADA

Adicionalmente, se mantuvo la certificacion sanitaria de la primera zona
libre de Peste Porcina Cldsica por parte de la Organizacion Mundial de
Sanidad Animal OIE, en donde se tomaron y procesaron 7.804 muestras en
778 predios, segun el diseno estadistico del Estudio de ausencia de actividad
viral elaborado por Porkcolombia.

Esta zona estd conformada por los departamentos de Antioquia, Choco,
Caldas, Quindio, Risaralda, Valle del Cauca, Norte del Cauca y el municipio
de Cajamarca en el Tolima.

Zona libre de Peste Porcina Cldasica
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Fuente: Direcclon Tecnica de

5. Situacion Proyecto Laboratorio Porkcolombia

De conformidad con la aprobacion dada por la Asamblea anual de
Afiliados de la vigencia 2019, en la cual se aprobd el proyecto del
Laboratorio de diagndstico y de microbiologia de alimentos de
Porkcolombia, se dan a conocer los principales hitos de los avances del
proyecto al 2020. En un primer escenario, una vez concluida la busqueda
del predio para la construccion del laboratorio, se formalizé la compra de
un inmueble estratégicamente ubicado en la ciudad de Bogotd en
cercania con el aeropuerto internacional el Dorado, mediante la firma de
escritura publica en el mes de enero de 2020.

Se realizd la convocatoria para seleccionar un proveedor para el diseno y
construccion del laboratorio del cual se selecciond como proveedor a la
Uniédn temporal Norlabsicol y se firmd contrato en el mes de mayo, para
iniciar actividades a partir del mes de junio.

Se realizé la convocatoria para seleccionar el proveedor para la prestacion
de servicios de interventoria del diseno y construccion del laboratorio. El
resultado del proceso se dio en mes de junio y se suscribid un contrato con
el consorcio OYS desarrollo de proyectos.
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Asimismo, para este mismo periodo se inicid con el diseno arquitecténico del
laboratorio determinando la construccidon de las siguientes dreas:

Laboratorio de Microbiologia Veterinaria.
Laboratorio de Leptospira.

Laboratorio de Microbiologia de Alimentos
Laboratorio de Serologia

Laboratorio de Biologia Molecular

Area de soporte y administrativa

Areas de personal técnico de la asociacion.

Una vez ajustado el diseno arquitectonico, se iniciaron las obras de
construccion y adecuacion de espacios en los frentes estructural, eléctrico,
hidrosanitario, mecdnico y de ventilacion. El avance de la obra al mes de
diciembre alcanzé un 85% de ejecucion.

Se ha readlizado la compra de equipos especializados para realizar andlisis
en el laboratorio en dos fases: una en el mes de mayo y la otra en diciembre
de 2020. Se inicid la elaboracion de la documentacion para
implementacion de la NTC 17025 y el establecimiento del andlisis de
diagnostico, al igual que la extension de la NTC 9001 a esta nueva unidad
de negocio.
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1. Situacion en el Consumo de Carne de Cerdo en Colombia

La Asociacion Porkcolombia, con cargo a la administracion de los recursos
del FNP, continué con la promocion del consumo en los diferentes
segmentos de la poblacién colombiana. Prueba de ello, fue el aumento en
la presencia de la carne de cerdo en los hogares. El indicador de
penetfracion, medido en el ano 2020 por la firma Kantar da cuenta de una
tasa de cierre del segundo Q de 20% frente a un 89% del mismo periodo en
2019.

Segmentos de Carne Fresca | 60 ciudades / Municipios
Penetracién% | Evolucién mensual
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El indicador de Top Of Mind también demuestra el trabagjo realizado vy
aportando al crecimiento del sector porcicola colombiano, llegando por
primera vez en la historia a ser la carne mds recordada por los colombianos
conun 34,2% seguido de la carne deres y de pollo, superando lo conseguido
en el ano anterior con un 33,3%.

Como se venia desarrollando en versiones anteriores, Porkcolombia — FNP,
desarrollé el Festival de la Carne de Cerdo Colombiana en las principales
ciudades del pais, migrando de forma exitosa las interacciones del punto de
venta a una experiencia digital, logrando activar mds de 400 puntos a nivel
nacional y llegar a mdas de 100 mil personas.

V. Servicio al Afiliado

El 2020 fue un ano atipico que trajo consigo un ano de nuevos retos y
aprendizajes para nuestra Asociacion. La coyuntura ocasionada por la
propagacion de la COVID-19 generd un impacto en la economia porcicola
debido al confinamiento obligatorio y las restricciones de movilidad. No
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obstante, la dindmica sectorial con miras a la formalizacion logré la
vinculacion de 26 socios nuevos para culminar el ano con 613 socios.

Durante el 2020, se retiraron Unicamente seis socios en razdn a que no
continuaron con la actividad econdmica en el sector porcicola, lo que
representa un indice de fidelizacidon notable frente a los que continuaron
vinculados a la asociacion. En el recuadro siguiente se puede observar el
numero de dfiliados vinculados en los Ulfimos seis anos:

NUmero de dfiliados vinculados 2015-2020

|||||i|||| !“‘]““i |‘||||||‘| |‘|‘i|“| |‘|‘|““
2015

2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Porkcolombia — Servicio al Afiliado.

En ocasion alas medidas de confinamiento y de restricciones a la movilidad
en el territorio, es relevante indicar que desde el mes de marzo se gestiond
la generacion de certificaciones a todos los afiliados vinculados a la fecha
(592) en un fiempo récord (menos de 36 horas), con el propdsito de facilitar
la movilizacion de su produccion en todas las actividades de los eslabones
de la cadena cdrnico porcicola.

Asimismo, durante los meses de agosto, septiembre y octubre, se certificaron
59 porcicultores para el programa de apoyo al fransporte de productos
perecederos, incluyendo el cerdo en pie y en canal. Para el mes de julio se
certificaron 117 porcicultores para el Programa de apoyo a pequenos
productores para la adquisicidon de insumos agropecuarios para aliviar los
efectos adversos del coronavirus en el desarrollo de las actividades
pecuarias.

Durante el 2020, se realizaron dos comités regionales: Comité Regional
Técnico Sanitario — Centro Oriente en forma presencial y el Comité de
Comercializacion y Fomento al Consumo - Centro oriente, de forma virtual.
La gestion de atencidn de los servicios al afiliado mantuvo con una atencion
personalizada por los diferentes canales de comunicacion y medios
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electréonicos: correo electronico, linea telefénica corporativa y grupos de
Whatsapp, manteniendo una comunicacion permanente con cada uno de
los temas coyunturales frente a las necesidades y los temas de la gestion
gremial.

V. Situacion Administrativa

Durante la vigencia 2020, la administracion desarrolld su gestion misional y
de representatividad gremial conforme a lo establecido en sus estatutos
sociales. Las operaciones econdmicas se llevaron a cabo atendiendo las
politicas establecidas en los procedimientos internos y de conformidad con
la normatividad legal y la técnica de normatividad internacional vigente.

VI.  Situacion juridica de la sociedad

En la vigencia 2020 no se presentaron contingencias de indole legal que
puedan generar un impacto negativo en la organizacién, desarrolldndose
con normalidad las diferentes actividades de cardcter juridico,
encaminadas a mitigar cualquier riesgo legal para la asociacion de
conformidad con las disposiciones legales y estatutarias que rigen el gremio.

VIl. Andlisis del estado de resultados y el balance general
A. ASOCIACION PORKCOLOMBIA

La ASOCIACION COLOMBIANA DE PORCICULTORES - PORKCOLOMBIA, es
una entidad gremial, sin dnimo de lucro, de cardcter nacional, conformado
por personas juridicas y/o naturales de derecho privado, productores de
ganado porcino, con personeria juridica reconocida por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural mediante Resolucion No. 15 del 15 de enero de
1988.

El objeto principal de la Enfidad es el mejoramiento y desarrollo de la
Industria Porcina Nacional en todas sus ramas; la produccion y mercadeo
de productos, asi como la proteccion de los intereses de todos los
productores dfiliados.

La Asociacion Porkcolombia ha administrado los recursos del Fondo
Nacional de la Porcicultura desde la creacidon del Fondo Parafiscal en el ano
1996 a fravés de la ley 272 del mismo ano, siendo esta gestion
perfeccionada durante la Ulfima década mediante la ejecucion del
contfrato de administracidn No. 20090193, firmado con el Ministerio de
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Agricultura y Desarrollo Rural, desde noviembre de 2009 y hasta el 31 de
diciembre de 2020, fecha en la cual se dio por finalizado este contrato.

Como parte de su gestion gremial, la administracion logro gestionar la
suscripcion y perfeccionamiento del contfrato de administracion No.
20200618, con una vigencia de 10 anos segun lo establecido en la cldusula
décima segunda del mismo, contados a partir del 01 de enero de 2021 vy
hasta el 31 de diciembre de 2030. Asimismo, se ratificd a través de la cldusula
décima tercera - “Confraprestacion porla administracion de los recursos: De
conformidad con lo establecido en el articulo 8 de laley 272 de 1996, el valor
de la contraprestacién que recibird la ASOCIACION COLOMBIANA DE
PORCICULTORES-PORKCOLOMBIA — por la administracion y recaudo de la
cuota de Fomento Porcicola, serd del diez por ciento (10%) del recaudo
anual, suma que se podrd descontar proporcionalmente a medida que se
recaude la cuota”. Consolidando de esta manera, la continuidad de ser el
administrador de los recursos del Fondo Nacional de la Porcicultura bajo las
mismas condiciones establecidas en la normatividad vigente.

A continuacion, se relacionan los resultados de la operacion de la actividad
gremial y a su vez, los derivados de la administracion de los recursos del
Fondo Nacional de la Porcicultura:

Estado de Resultados

El resultado del ejercicio arrojo un excedente de $306.115.558, y representa
una disminucion del 58% frente al ano 2019 correspondiente a $430.336.010,
ocasionado en gran medida como parte del impacto ocasionado por el
COVID-19, se imposibilitd la ejecucion del Congreso Porkamericas frente a
las medidas de confinamiento y de emergencia econdmica declaradas por
el Gobierno nacional. La materialidad en el resultado operacional se deriva
principalmente de los recursos obtenidos por concepto de la administracion
de los recursos del Fondo Nacional de la Porcicultura y en segunda escala
por los recursos recibidos por cuotas de afiliacion y sostenimiento de los
afiliados.

Comportamiento de gastos:

Concepto 2020 2019 Variacion %
Administrativos (1) 3.549.570.418 3.734.060.535 - 184.490.117 -5%
De actividades _48%,
(2) 457.739.474 873.447.192 -415.707.718
Depreciacion 77.985.304 84.358.969 - 6.373.665 -8%
Amortizacion 40.202.094 43.995.497 - 3.793.403 -9%
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Gastos 12%

Financieros (3) 91.185.390 81.222.919 9.962.471

Ofros gastos  (4) 860.898.731 159.718.187 701.180.543| 439%
Total 5.077.581.411 4.976.803.299 100.778.111

(1) Los Gastos Operacionales de Administracién presentaron una
disminucion respecto al ano 2019 de un 5% equivalente a $184.490.117
millones de pesos, como se detalla en el siguiente recuadro:

Concepto 2020 2019 Variacion %
Gastos de Personal 2.397.173.906 | 2.009.088.781 388.085.125 19%
Honorarios 457.654.608 796.887.248 -339.232.640 -43%
Impuestos 111.078.150 110.342.633 735.517 1%
Arrendamientos 10.029.617 9.978.250 51.367 1%
Contribucion Afiliaciones 100.934.059 81.257.390 19.676.669 24%
Seguros 29.920.694 0 29.920.694 100%
Servicios 41.240.810 49.428.110 -8.187.300 -17%
Gastos legales 1.253.343 210.361 1.042.982 496%
Mantenimiento y 162.565.509 138.144.443 24.421.066 18%
Reparaciones
Gastos de Viagje 108.553.970 378.604.095 -270.050.125 -71%
Diversos 129.165.751 160.119.223 -30.953.472 -19%

TOTAL 3.549.570.418 | 3.734.060.535 -184.490.117

Entre los conceptos de variacion significativa se encuentra; a) Gastos de
Personal con variacion del 19% equivalente a $ 388.085.125, b) honorarios
con variacion del -43% equivalente a -$ 339.232.640, c) gastos de viaje -71%
equivalente a -$ 270.050.125.

(2) Los gastos de actividades presentaron una disminucion respecto al ano
2019 de un 48% equivalente a $415.707.718, representado en los siguientes

conceptos:
Concepto 2020 2019 Variaciéon %
Gastos de Publicacién 165.653.462 116.956.100 48.697.362 42%
Premios Porks 113.442.036 111.178.339 2.263.697 2%
Asamblea Anual de Socios 46.282.610 111.280.182 -64.997.572 -58%
Congreso Porkaméricas 0 31.466.008 -31.466.008 | -100%
programa socios 92.503.216 79.299.961 13.203.255 17%
Seminario Agroexpo 0 423.266.602 -423.266.602 |  -100%
Apoyo educativo 39.858.150 0 39.858.150 100%
457.739.474 873.447.192 -415.707.718

Entre los gastos de actividades mds representativos se encuentra: a) Premios
Porks 2020, evento realizado en Medellin, con un valor de $113.442.036, b)
gastos de publicacion de la revista Porcicultura Colombiana por valor de
$165.653.462. y (c) el Programa Socios por valor de $92.503.216.
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(3) Los Gastos Financieros presentaron un aumento respecto al ano 2019 de

un 12% equivalente a $9.962.471, como de detalla a continuacion:

Concepto 2020 2019 Variaciéon %
Gastos Bancarios 9.430.811 3.221.895 6.208.916 193%
Comisiones 16.960.705 21.289.088 -4.328.383 -20%
Intereses 659.444 960.851 -301.407 -31%
Diferencia en Cambio 8.926.724 5.753.124 3.173.600 55%
Contribucion GMF 55.207.706 49.997.961 5.209.745 10%
Total gastos financieros 91.185.390 81.222.919 9.962.471

(4) Respecto a los Otros Gastos, estos presentan un aumento de $701.180.543
respecto al ano 2019 equivalente a un porcentaje superior al 100%,
detallado en los siguientes rubros:

Concepto 2020 2019 Variacion %

Cos’r_o y gastos de ejercicios 0 7131.264 -7.131.264 -100%
anteriores

Impuestos asumidos 2.198 312.477 -310.279 -99%

Ofros 375.027.556 4.752.505 | 370.275.051 7791%
Licencia Pigwin 6.171.778 6.301.521 -129.743 2%
Donaciones 200.000.000 0| 200.000.000 100%
Ceniporcino 31.701.900 0] 31.701.900 100%
Diagnostico implementacién NIIF 2.000.000 2.000.000 - 0%
Certificacién ISO 9001 4.531.300 2.026.080 2.505.220 124%
Taller de liderazgo en Porcicultura 0 50.000.000| -50.000.000 -100%
Sello verde Porkcolombia 13.000.000 11.835.382 1.164.618 10%
Multas, sanciones vy litigios 0 65.536 -65.536 -100%
Gestidn Regional Antioquia 0 5.035.792| -5.035.792 -100%
Imprevistos 3.464.000 0 3.464.000 100%
Proyecto cocina Porkcolombia 225.000.000 0| 225.000.000 100%
Planeacién Estratégica 0 70.257.630| -70.257.630 -100%

TOTAL 860.898.731| 159.718.187 6.646.012

Los Otros gastos mds significativos de 2020 corresponden; (a) Gastos
provisionados por concepto de mantenimiento y adecuacion de cubiertas
y pisos para la sede principal de Porkcolombia por valor de $375.027.556 (b)
Donaciones a la Fundacion Solidaridad por Colombia para los damnificados
del Huracdn lota en San Andrés y Providencia por valor de $200.000.000 y (c)
Valor estimado para la ejecucion de la obra de la construccion del proyecto
Cocina Porkcolombia por valor de $225.000.000.

Estado de situacion financiera
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Efectivo y Equivalente al efectivo: al cierre de ano se presenta una
disminucion correspondiente al 16%, equivalente a $658.491.994.

Activo Corriente 2020 2019 Variacion %
Efectivo y equivalente al efectivo 3.429.991.583 | 4.088.483.577 | -658.491.994| -16%
Total Efectivo y Equivalente al Efectivo | 3.429.991.583 [ 4.088.483.577 | -658.491.994

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar: Presentan un
incremento frente al 2019 del 11% equivalentes a $222.031.780, generada
por las cuentas internas entre Fondo Nacional de la Porcicultura y el
programa de Erradicacion Peste Porcina, cuentas por cobrar por la
participacion en el congreso Porkamericas 2021, anticipos a proveedores
por readlizaciones de obras de construccion en el proyecto Laboratorio,
anticipos por contratos de ejecucion en el montaje del Congreso vy oftras
cuantias menores.

Activo Corriente 2020 2019 Variacion Y

Cuentas comerciales por cobrar y ofras 2.154.760.159 | 1.932.728.379 | 222.031.780| 11%

Total Cuentas comerciales por cobrar y otfras 2.154.760.159 | 1.932.728.379 | 222.031.780

Activos por impuestos corrientes: El saldo de este rubro estd representado
por un saldo a favor por el impuesto sobre las ventas (IVA), originado en la
compra de chapetas del drea de erradicacion de peste porcina cldsica.

Activo Corriente 2020 2019 Variacion %
Activos por impuestos corrientes 222.498.000| 253.726.000 -31.2280000 | -12%
Total activos por impuestos corrientes 222.498.000| 253.726.000 -31.228.000

Cuentas por pagar comerciales y ofras cuentas por pagar: Representan los
compromisos adquiridos con terceros y que por politica interna se cancelan
a 30 dias.

Pasivo Corriente 2020 2019 Variacion %
CxP comerciales y otras CxP 1.534.779.886 | 743.232.599 791.547.287 | 107%
Total CxP comerciales y otras CxP 1.534.779.886 | 743.232.599 791.547.287

Reservas: En la Asamblea de Asociados del ano 2020, segun acta #31 de
fecha 25 de septiembre de 2020, se aprobd por mayoria realizar un aumento
en el rubro de reservas por valor de $1.500.000.000 para la continuidad de
las adecuaciones estructurales y locativas de la sede del laboratorio de
diagnodstico veterinario y de biologia de alimentos de Porkcolombia.
Adicionalmente, fue aprobado por mayoria la destinacion de $300.000.000
como apoyo a lainiciativa exportadora de carne de cerdo desarrollada por
la C.I. PORKCO S.A.S., lo cual se enmarca dentro de los objetivos misionales
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de Porkcolombia como lo es el fomento a la exportacion de carne de cerdo
y sus derivados. Esta decision fue materidlizada a través del
perfeccionamiento del contrato de colaboraciéon empresarial *Acuerdo
Joint Venture” N°195 como apoyo a la iniciativa exportadora de carne de
cerdo desarrollada por la C.I. PORKCO S.AS. Al 31 de diciembre de 2020 el
saldo de la reserva patrimonial corresponde a un valor de $3.069.040.934.

B. FONDO NACIONAL DE LA PORCICULTURA

La Asociacion Porkcolombia como ente administrador de los recursos del
Fondo Nacional de la Porcicultura y en virtud del contrato de Administracion
de estos recursos parafiscales, presenta los siguientes resultados financieros
con corte a 31 de diciembre de 2020:

SALDO A 31 DIC | SALDO A 31 DIC VARIACION
NOMBE 2020 2019 VARIACION 7
ACTIVO 24074444029 | 16.778.955.644 7.295.488.385 70%
PASIVO 8.005.906.087 7.225.127.616 780.778.471 90%
PATRIMONIO 16.068.537.942 9.553.828.028 6.514.709.914 59%
INGRESOS 50.368.910.265| 45.856.929.980 4.511.980.285 1%
GASTOS 40.080.762.452 | 41.225.359.767 -1.144.597.315 103%
COSTO DE VENTAS 3.773.437.900 4.011.140.118 -237.702.218 106%
EXCEDENTE (PERDIDA) 6.514.709.913 620.430.095 5.894.279.818 10%
CUQOTA DE FOMENTO 46.867.712.753 | 42.625.111.722 4.242.601.031 1%

C. Evaluacioén previsible de la Asociacion
Para el ano 2021, se prevé:

e Continuar con el fortalecimiento de los procesos, procedimientos, y
asegurar el cumplimiento de los mismos y de las politicas basados en
la administracion de riesgos.

e Garantizar un ambiente de control interno aplicable alas operaciones
economicas de la Asociacion Porkcolombia y el Fondo Nacional de
la Porcicultura, bajo el cumplimiento de la normativa legal y las
politicas internas.

e Fortalecer los procesos internos bajo la implementacion de un sistema
de gestion de calidad integrado.

e |Inaugurar el laboratorio de diagndstico animal y de microbiologia de
alimentos, al servicio de los afiliados.
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e La Asociacion Porkcolombia continuard enfocando su gestion
misional al cabal cumplimiento de los compromisos contractuales
establecidos en el contrato de administracion No. 20200618, suscrito
con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — MADR para la
administracion de los recursos del Fondo Nacional de la Porcicultura,
y de conformidad con el plan estratégico sectorial.

D. Acontecimientos posteriores al cierre del ejercicio
No se presentaron eventos posteriores relevantes al cierre del ejercicio 2020.
E. Operaciones celebradas con Asociados y con los Administradores

La remuneraciéon a la alta direccion de la Asociacion estd compuesta por
beneficios salariales de corto plazo. La Asociacion cuenta con personal
directivo y de niveles operativos, quienes percibieron ingresos por conceptos
de salarios en el desarrollo de su funcidon administrativa. No se presentaron
transacciones con personal clave diferentes a las generadas por su relacion
laboral con la Asociacion.

F. Estado de cumplimiento de las normas de propiedad intelectual y
derechos de autor

Del articulo 47 de la Ley 222 de 1995, modificada con la Ley 603 del 27 de
julio de 2000, nos permitimos informar el estado de cumplimiento de normas
sobre propiedad intelectual y derechos de autor por parte de la Asociacion.

En cumplimiento del articulo 1 de la Ley 603 de julio 27 de 2000, puedo
manifestar ante los Afiliados y las autoridades que la Asociacion ha cumplido
con las normas de derechos de propiedad intelectual y de derechos de
autor. Para el caso especifico del uso del software y la licencia de uso de
cada programa, ademds de las adquisiciones de equipos es controlada de
tal manera que nuestros proveedores han brindado a la Asociacion todas
las garantias y se ha cumplido con todos los requisitos legales.
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