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TERMINOS DE REFERENCIA DE LA CONTRATACION DE MENOR CUANTIA

PARA SELECCIONAR UN PROVEEDOR PARA SELECCIONAR UN PROVEEDOR
DE IMPRESION DE PIEZAS GRAFICAS
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PROCESO: MC-019-2022

AREA: Administrativa y Financiera

PROGRAMA: Funcionamiento / proyectos de inversion
FECHA: 11 de enero de 2022

1. INTRODUCCION

La Asociacion Colombiana de Porcicultores (en adelante PORKCOLOMBIA), en calidad de
administradora de los recursos del Fondo Nacional de la porcicultura (en adelante FNP), pone a
disposicion de los interesados los Términos de Referencia para la seleccion del contratista
encargado de la prestacion del servicio de impresion de piezas graficas para garantizar la
divulgacion de informacién sobre programas, eventos, actividades y demas trabajos de cada una
de las areas del Fondo Nacional de la Porcicultura. El presente Proceso de Contratacion se
encuentra identificado con el numero sefalado en la parte superior.

El objeto del Contrato es prestar los servicios profesionales para la impresion de piezas graficas
(guias, volantes, cartillas, calendarios, afiches, escarapelas, certificados, brochure, pendones,
revistas, entre otros) que apoyen y fortalezcan la comunicacion de las distintas areas del FNP
durante la vigencia del 2022.

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO
DE CONTRATACION:

La Asociacion Colombiana de Porcicultores (en adelante PORKCOLOMBIA) en su calidad de
administradora de los recursos del Fondo Nacional de la Porcicultura (en adelante FNP) en virtud
del contrato administrativo suscrito entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en
cumplimiento del Articulo Octavo (8°) de la Ley 272 de 1996, en desarrollo de sus objetivos
contemplados en el articulo 5 de la citada ley, Funcionamiento / proyectos de inversion tiene la
necesidad de contratar un proveedor para la prestacion del servicio de impresion de piezas graficas
para garantizar la divulgacion de informacion sobre programas, eventos, actividades y demas
trabajos de cada una de las areas del Fondo Nacional de la Porcicultura.

Para satisfacer la necesidad anteriormente planteada se requiere la contratacién de una persona
juridica que cuente con la experiencia y los elementos necesarios como personal y maquinaria
especializada para prestar el servicio de impresion requerido por cada area del FNP dependiendo
de la necesidad.

Los documentos del proceso, asi como cualquiera de sus anexos, atendiendo al principio de
publicidad estan a disposicién del publico en el Sistema Electrénico de Contratacion Publica
—SECOP Il y a través de la pagina web de PORKCOLOMBIA -FNP Los interesados pueden
presentar observaciones al presente documento en la oportunidad establecida para el efecto en el

Cronograma contenido en la seccion 12. ,/a
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La seleccion del contratista se realiza a través del procedimiento y las modalidades establecidas en
el Manual de Gestion Administrativa, procedimiento No. 1 Contratacién de bienes y servicios,
conforme a las propuestas que presenten los participantes.

3. ASPECTOS GENERALES

3.1 Costos derivados de participar en el Proceso de Contratacion
Los costos y gastos en que los interesados incurran con ocasién del analisis de los Documentos
del Proceso, la presentacion de observaciones, la preparacion y presentacion de las Ofertas, la
presentacion de observaciones a las mismas y cualquier otro costo o gasto relacionado con la
participacion en el Proceso de Contratacion estard a cargo exclusivo de los interesados y
Proponentes.

3.2 Comunicaciones
Las comunicaciones relacionadas con el Proceso de Contratacién deben hacerse por escrito, por
medio fisico o electrénico, a cualquiera de las siguientes direcciones:

= Calle 37 # 16 — 52, Teusaquillo, Bogota - Colombia. En todo caso, se recuerda que el
horario de atenciéon de PORKCOLOMBIA-FNP es de lunes a viernes de 8:00 a.m. a 4:00
p.m.

= dbernal@porkcolombia.co o dchernandez@porkcolombia.co. La Entidad confirmara la
recepcion de cada documento o correo electrénico dentro del dia siguiente a su recepcion.

La comunicacién debe contener: (a) el nimero del presente Proceso de Contratacion; (b) los datos
del remitente que incluyen nombre, direccién fisica, direccidn electrénica y teléfono; (c)
identificacion de los anexos presentados con la comunicacion.

Las comunicaciones y solicitudes enviadas a PORKCOLOMBIA — FNP por canales distintos a los
mencionados no seran tenidas en cuenta por PORKCOLOMBIA — FNP hasta que sean remitidas
por uno de los medios descritos en la presente seccién. PORKCOLOMBIA — FNP dara respuesta a
las observaciones por el mismo medio o a través de un documento enviado al correo de recibo.

Publicacién en la web www.porkcolombia.co
3.3 Idioma

Los documentos y las comunicaciones entregadas, enviadas o expedidas por los Proponentes o
por terceros para efectos del Proceso de Contratacién o para ser tenidos en cuenta en el mismo,
deben ser otorgados y presentados en castellano. Los documentos con los cuales los Proponentes
acrediten los requisitos habilitantes de que trata la seccién V que estén en una lengua extranjera,
deben ser traducidos al castellano y presentarse junto con su original.

Para el momento de la Adjudicacién, el Proponente que resulte adjudicatario debe presentar la
traduccion oficial al castellano de los documentos presentados por escrito en lengua extranjera, la
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cual debera ser oficial en los términos del articulo 251 del Caodigo General del Proceso, cumpliendo
el tramite de apostilla o consularizacion.

3.4 Legalizacion de documentos otorgados en el Exterior

Los documentos presentados por el Proponente no requieren legalizacion alguna salvo por lo
establecido en la presente seccién respecto de los documentos otorgados en el exterior y por los
poderes generales o especiales que deben ser otorgados ante notario publico.

El Proponente debe presentar con su Oferta los documentos otorgados en el exterior sin que sea
necesaria su legalizacion de acuerdo con la Convenciéon sobre la abolicion del requisito de
legalizacion para documentos publicos extranjeros y la Ley 1564 de 2012. Para el momento de |a
Adjudicacion el Proponente debe presentar los documentos otorgados en el extranjero, legalizados
de conformidad con la normativa aplicable.

3.5 Conversién de monedas

Los Proponentes que deban presentar sus estados financieros, deberan hacerlo en la moneda
legal del pais en el cual fueron emitidos y adicionalmente en pesos colombianos. Para la
conversion a pesos colombianos se debe tener en cuenta la tasa representativa del mercado
certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia para la fecha de corte de los estados
financieros.

4. OBJETO DEL CONTRATO

Prestar los servicios profesionales para la impresion de piezas gréficas (guias, volantes, cartillas,
calendarios, afiches, escarapelas, certificados, brochure, pendones, revistas, entre otros) que
apoyen y fortalezcan la comunicacion de las distintas areas del FNP durante |a vigencia del 2022.

5. ACTIVIDADES ESPECIFICAS - ALCANCE:

Para el desarrollo del objeto contractual, se deben realizar las siguientes actividades especificas,
que delimitan el alcance del mismo:

a) Apoyar de forma permanente e integral durante la vigencia 2022 las necesidades de
impresion de piezas graficas de las areas del FNP.

b) Entregar una cotizacién debidamente numerada por cada necesidad de impresion de
determinada area, en tiempo no superior a 2 dias habiles.

c) Entregar a cada area en la ciudad de Bogota las sherpas del producto que se va a imprimir
para aprobacion final. El proveedor seleccionado recibira la autorizacién firmada por Asesor
de Comunicacién Integral o el Gerente de Comunicaciones de PORKCOLOMBIA-FNP
donde se autoriza dicho trabajo. Todo material impreso debe tener esta autorizacion, por lo
que solo se recibira lo que esté debidamente autorizado.

d) Garantizar la calidad en cada una de las piezas graficas de las areas. Dentro de las piezas
graficas se incluyen certificados, escarapelas, cartillas, brochures, revistas, folletos,
plegables y demas.

e) Respetar el formato de disefio de cada pieza grafica que se vaya a imprimir y que es
enviada por PORKCOLOMBIA-FNP.
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f) Informar oportunamente a PORKCOLOMBIA de los imprevistos que afecten los
cronogramas o plazos acordados.

g) Modificar, de acuerdo con las solicitudes de Porkcolombia FNP los detalles de forma
(incluye nombres, ortografia, agregar o quitar contenidos de texto, etc) en los disenos a
imprimir, por medio del disefiador de la empresa impresora.

h) Enviar a las instalaciones de PORKCOLOMBIA-FNP el material impreso y exigir que cada
area firme el acta de recibido a satisfaccion sea en el formato de PORKCOLOMBIA — FNP o
en el formato del proveedor.

i) Las imagenes proporcionadas por PORKCOLOMBIA - FNP, son propiedad exclusiva de la
organizacién y solo se podran utilizar en las piezas gréficas de la entidad, se prohibe su
venta, distribucion y uso en piezas de la Asociacién Colombiana de Porcicultores.

j) Responder por la calidad de los elementos solicitados.

5.1 Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC)
El suministro objeto del presente Proceso de Contratacion esta codificada en el Clasificador de
Bienes y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC) con el siguiente nivel, como se indica en la

Tabla 1:

Tabla 1-Codificacion en el sistema UNSPSC

Clasificacion .
UNSPSC Segmento Familia Clase Producto
Servicios Editoriales, de Diserio, de Servicios de y
il Artes Graficas y Bellas Artes reproduccion Impresian 82121501

5.2 Valor estimado del Contrato

El valor estimado del contrato asciende a la suma de hasta CIENTO VEINTISIETE
MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS PESOS M/CTE
($127.996.400) incluidos todos los impuestos a que haya lugar.

5.3 Forma de pago
La Entidad pagara el contrato celebrado de la siguiente manera: por cada pedido requerido y
aprobado por PORKCOLOMBIA y que el contratista produzca y entregue oportunamente, previa
presentacion de factura a nombre de ASOCIACION PORKCOLOMBIA — FONDO NACIONAL DE
PORCICULTURA. Una vez radicada factura el pago se efectuara en los préximos 30 dias.

5.3.1 VALOR: Hasta CIENTO VEINTISIETE MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y SEIS
MIL CUATROCIENTOS PESOS incluido IVA ($127.996.400) y todos los impuestos a que
haya lugar, discriminados de la siguiente manera: Honorarios de hasta CIENTO SIETE
MILLONES QUINIENTOS SESENTA MIL PESOS M/CTE ($107.560.000) e IVA de hasta
VEINTE MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS
PESOS M/CTE ($20.436.400).
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5.3.2 FORMA DE PAGO: Los honorarios seran pagados segun el trabajo ejecutado a solicitud
de las areas del Fondo Nacional de la Porcicultura, con el cumplimiento de los requisitos
de pago.

3.3.3 AUXILIO: El contratista no recibira auxilios adicionales.

5.3.4 ANTICIPO: EI contratista no tendra acceso a anticipos para la realizacion de las
actividades requeridas para la ejecucion del contrato.

5.3.5 REQUISITOS DE PAGO: Para el pago de los honorarios el contratista debera entregar:
a) Factura a nombre de ASOCIACION PORKCOLOMBIA — FONDO NACIONAL DE LA
PORCICULTURA (Original y Copia) b) Constancia del pago de aportes a salud y pensién
de acuerdo con lo legalmente establecido y c) Remisién firmada por la Gerencia de
Comunicaciones.

5.3.6 PARAGRAFO PRIMERO. Para efectos del pago del valor total del presente contrato,
PORKCOLOMBIA — FNP lo hara con cargo a los recursos propios de la ASOCIACION,
previa presentacion oportuna por parte del CONTRATISTA de la factura acompafiada de

los soportes, informes y demas documentacién requerida para cada uno de los pagos
previstos.

5.4 Plazo de ejecucién del Contrato

El plazo de ejecucion del presente Contrato es desde el dia del cumplimiento de los requisitos de
ejecucion hasta el 31 de diciembre de 2022.

5.5 Lugar de ejecucion del Contrato
El lugar de ejecucion del Contrato es la ciudad de Bogota.

6. REQUISITOS HABILITANTES

6.1 Capacidad Juridica

PORKCOLOMBIA — FNP revisara que los Proponentes no se encuentren en causales de
inhabilidad o incompatibilidad para presentar la Oferta, celebrar o ejecutar el Contrato. Para ello,
revisara el boletin de responsables fiscales, el certificado de antecedentes disciplinarios y el
certificado de antecedentes judiciales.

Las personas juridicas extranjeras deben acreditar su existencia y representacion legal con el
documento idéneo expedido por la autoridad competente en el pais de su domicilio no anterior a
tres (3) meses desde la fecha de presentacion de la Oferta, en el cual conste que el representante
legal no tiene limitaciones para contraer obligaciones en nombre de la persona juridica, o
aportando la autorizacion o documento correspondiente del érgano social directo que lo faculta.

6.2 Experiencia
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El Proponente debe acreditar experiencia presentando minimo dos certificaciones que certifiquen 7
anos de experiencia entre las dos constancias, asi como la ejecucién de trabajos similares a las
relaciones en los numerales 4 y 5.

6.3 Plazo de subsanabilidad

El plazo para realizar la subsanacion dependera de lo consignado en el cronograma. En el evento
en el cual un oferente omita la presentaciéon de uno o varios requisitos habilitantes diferentes a la
oferta economica, éste podra subsanarlos motu propio o por solicitud de la entidad, una vez se
realice la Verificacion requisitos habilitantes (formato GA-M01-P01-F22) y exclusivamente en el
plazo que le otorgue la entidad, los aspectos relacionados con la oferta econémica no seran objeto
de subsanabilidad.

Porkcolombia-FNP podra efectuar las correcciones aritméticas cuando estas obedezcan a errores
de caracter formal:

e Errores en una suma simple.
¢ Cuando se presente inconsistencia en valor total de la oferta, presentado en numeros y
letras se tendra en cuenta el valor en letras.

7. CRITERIOS DE EVALUACION DE LAS OFERTAS Y ADJUDICACION

Para la evaluacion de las ofertas se tendran en cuenta dos aspectos. El primero esta relacionado
con la oferta econdmica y el segundo con la oferta técnica.

En la oferta econdémica cada oferente tendra que referenciar los valores de algunos conceptos de
piezas graficas de acuerdo con la cantidad de unidades que se han definido en estos Términos.

1. Oferta econdémica, tendra un puntaje maximo de hasta 80 puntos que sera repartido entre los
adjudicatarios. Se asignaran 10 puntos en cada uno de los conceptos presentados en estos
Términos, a la propuesta mas econémica en el respectivo concepto. La segunda mas econdmica
obtendra 5 puntos y la tercera, 1 punto. A partir de la cuarta oferta, todos los oferentes tendran O
puntos.

2. Oferta Técnica, tendran un valor de 20 puntos.

En la oferta técnica se debe exponer cual sera el tiempo de entrega después de solicitud por parte
de PORKCOLOMBIA-FNP. Tendra un puntaje méaximo de veinte (20) puntos, obteniendo el mayor
valor la propuesta que realice las entregas en el menor tiempo posible. Al siguiente se le
descontardn 2 puntos y asi sucesivamente, hasta que todos los proponentes habilitados, se
ubiquen de menor a mayor en el tiempo de entrega relacionado en su oferta.

Criterio Puntaje
Oferta econdmica 80
Oferta técnica 20
PUNTAJE TOTAL 100 puntos
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8. OFERTA

8.1 Presentacion

Los Proponentes deben presentar sus Ofertas por escrito o al correo electrdnico
dbernal@porkcolombia.co o dchernandez@porkcolombia.co.

Teniendo en cuenta que se publicaran cuatro procesos para la contratacion de cuatro proveedores
de impresion de piezas gréaficas, el proponente debera informar en Su propuesta a qué naimero de
proceso esta licitando. En caso de que el proponente no deje explicito el nimero del proceso, la
propuesta sera descartada y no se tendra en cuenta para ninguna convocatoria.

Los oferentes podran presentarse a los cuatro procesos simultaneamente (CD-126-202: CD-127-
2021; CD-128-2021 y CD-129-2021) teniendo en cuenta que, en caso de adjudicacién de un
proceso, automaticamente quedara descartado de los demas procesos. La exclusion de la
participacion en los otros procesos se debe a la necesidad que tiene el area de mitigar el riesgo por
dependencia de un unico proveedor para garantizar la cobertura de impresion de piezas graficas.

La Oferta en fisico debe estar en una carpeta rotulada con el nombre del Proponente y su NIT. En
la oferta econdmica, el proponente debe indicar claramente cual es el precio propuesto. Cualquier
costo a cargo del Proponente que sea omitido en la Oferta se entendera que se encuentra incluido
y por tanto no puede ser objeto de reembolso o de reclamacion.

8.2 Oferta Técnica

El Proponente debe incluir en su Oferta el tiempo de entrega de impresién de las siguientes piezas
graficas.

PIEZA TIEMPO DE
ENTREGA
MAXIMO

Afiche 1/2 pliego 5 dias
Afiche pliego 5 dias
Volantes 1/2 carta 3 dias
Certificados 6 dias
Escarapelas Tamafo 10x13 cm 6 dias
Libreta argollada 1/2 carta 6 dias
Brochure 22x22 cm 7 dias
Cartilla 8 dias

8.3 Oferta Econdmica

El Proponente debe incluir en su Oferta la tabla con los valores de acuerdo con el concepto de
pieza gréfica y la impresién de la cantidad de unidades propuestas en estos términos:

Concepto Caracteristicas Unidades
Afiche 1/2 pliego Propalcote 200 gr 4 x 0 tintas 2.000
Afiche pliego Propalcote 200 gr 4 x 0 tintas 2.000
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Volantes 1/2 carta Propalcote 115 gr 4xO0 tintas refilados 2.000
Certificados Propalmate 200 gr 4x0 tintas 2.000
Escarapelas Tamaio 2.000
10x13 cm Propalcote 150 gr 4 x O tintas
. i s ; 2.000
Libreta argollada 1/2 Tapa propalcote 200 gr 4x0 tintas y hojas interiores en bond de
carta 70 gr a 1x1 tintas
Propalcote de 240 gr a 4X4 tintas, plastimate y brillo UV por 209
Brochure 22x22 cm ambas caras, troquelados y plegados a 2 cuerpos.
28 pags total (incluida portada) 46x16 cm abierto earth pact 90gr
4x4 caratula 200gr 4x4, plastificado mate, plegados al centro,
Cartilla 23x16 cerrado, cosidos al caballete. 2.000

8.4 Validez de las Ofertas

La Oferta debe tener una validez minima de 30 dias calendario, contados a partir de su
presentaciéon. En el caso de una suspensién que supere este término, la Entidad contratante
solicitara la ampliacién de la oferta al proponente por un término igual a la suspension.

8.5 Reserva durante el proceso de evaluacién

Los Proponentes son responsables de advertir si la informacion presentada en la Oferta contiene
informacion confidencial, privada o que configure secreto industrial, de acuerdo con la ley
colombiana, debiendo indicar tal calidad y expresar las normas legales que le sirven de
fundamento.

PORKCOLOMBIA — FNP mantendra la reserva de la informacién en el Proceso de Contratacion
frente a terceros. PORKCOLOMBIA — FNP se reserva el derecho de revelar dicha informacion a
sus agentes o asesores, con el fin de evaluar la propuesta.

La informacién relativa al analisis, aclaracion, evaluacion y comparacion de las Ofertas, no puede
ser revelada a los proponentes ni a terceros hasta que PORKCOLOMBIA — FNP comunique que el
informe de evaluacién se encuentra disponible para que los Proponentes presenten las
observaciones correspondientes.

8.6 Evaluacion de las Ofertas

Los Proponentes que hayan acreditado los requisitos habilitantes de que trata la seccion 6 seran
evaluadas, de acuerdo con lo establecido en la seccion 7.

PORKCOLOMBIA — FNP debe publicar el informe de evaluacion de Ofertas en la oportunidad
sefalada en el Cronograma de que trata la seccion 12.

8.7 Rechazo

PORKCOLOMBIA — FNP rechazara las Ofertas presentadas por los Proponentes que: (a) sean
presentadas después de vencido el plazo establecido para el efecto en el Cronograma; (b) cuando
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las ofertas estén incompletas en cuanto omitan la inclusion de informacién o de alguno de los
documentos necesarios para la comparacion objetiva de las propuestas. Lo anterior sin perjuicio de
lo establecido en el numeral 6.3 Plazo de Subsanabilidad. (¢) Cuando la oferta econdémica supere
el presupuesto oficial estimado para el presente proceso. (d) Ofertas parciales; es decir que no
incluyan todos los servicios y actividades descritas en el numeral 5 de los presentes Términos.

9. ADJUDICACION

PORKCOLOMBIA — FNP adjudicara, segun el orden de elegibilidad establecido en el informe de
evaluacion. La Entidad, adjudicara el Proceso al Proponente ubicado en el Primer Orden de

Elegibilidad y que cumpla con todos los requisitos exigidos en los presentes Términos de
Referencia.

10. GARANTIAS
10.1 Garantias del Contrato

De acuerdo con la naturaleza del contrato a celebrar, los eventuales perjuicios derivados de la
ejecucion del contrato se deben garantizar mediante una garantia que cubra los siguientes riesgos:

a) Cumplimiento: debe estar vigente hasta la liquidacién del contrato y su valor sera del 20%
del valor del contrato.

b) Calidad del Servicio: debe estar vigente hasta la liquidacion del contrato y su valor sera del
20% del valor del contrato.

c) Salarios y Prestaciones Sociales e Indemnizaciones Laborales: debe estar vigente por el

plazo del contrato y 3 afios mas y su valor sera de por lo menos el 5% del valor total del
contrato.

Para efectos de su aprobacion, la garantia debera cubrir suficientemente los riesgos anteriormente
descritos, el beneficiario sera la Asociacion Colombiana de Porcicultores — FONDO NACIONAL DE
LA PORCICULTURA vy se debera allegar constancia de pago de la prima, no siendo admisible
certificacion de no revocatoria o no expiracion por falta de pago.

El contratista debera comunicar a la comparia aseguradora cualquier modificacion que las partes
hagan a las condiciones del contrato y aumentar proporcionalmente el valor amparado o la vigencia
de la garantia en caso de prorroga del contrato o adicién de valor.

11. INTERVENTORIA Y/O SUPERVISION

La supervisién del contrato sera ejercida por el Gerente de Comunicaciones de Porkcolombia -
FNP y en su ausencia por la Directora de Comercializacién y Mercadeo el Gerente de
Comunicaciones de Porkcolombia - FNP, quien cumplird las funciones previstas en el

procedimiento de contratacion de la Asociacion Colombiana de Porcicultores — Fondo Nacional de
la Porcicultura.

12. CRONOGRAMA

El siguiente es el Cronograma del Proceso de Contratacion:
,r‘/\'

/ \
/)
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Tabla 14 - Cronograma del Proceso de Contratacién

Actividad Fecha Lugar

Publicacion proyecto Términos | 11/01/2022 www.porkcolombia.co

de Referencia

Presentacion de Ofertas 14/01/2022 Calle 37 # 16-52 oficinas de

PORKCOLOMBIA -
dbernal@porkcolombia.co

Informe de presentacion de | 17/01/2022 www.porkcolombia.co
Ofertas

Subsanacion 17/01/2022 www.porkcolombia.co
Publicaciéon del informe de | 19/01/2022 www.porkcolombia.co
evaluacion de las Ofertas

Presentacion de | 20/01/2022 www.porkcolombia.co

observaciones al informe de
evaluacién de las Ofertas
(Cuando aplique)

Firma del contrato 24/01/2022 Calle 37 # 16-52 oficinas de
PORKCOLOMBIA

Entrega de garantias 24/01/2022 Calle 37 # 16-52 oficinas de
PORKCOLOMBIA

Aprobacién de garantias 24/01/2022 Calle 37 # 16-52 oficinas de
PORKCOLOMBIA

Las fechas y plazos antes indicados podran variar de acuerdo con la ley y con las condiciones
previstas en los presentes Términos de Referencia.

13. MINUTA DEL CONTRATO

Una vez adjudicado y suscrito el contrato puede consultarse en el SECOPII.

‘%N el 'gcauol,
DANIEL GUILLERMO BERNAL GARZON
Gerente de Comunicaciones
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LILIANA ASTRID GALINDO REINALES
Directora de Comercializacion y Mercadeo
PORKCOLOMBIA

(ooif

DIANA CORINA ZAMBRANO MORENO
Vicepresidenta Ejecutiva
PORKCOLOMBIA — FNP

Vo. Bo.

£
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Nota aclaratoria: Por favor tenga en cuenta las siguientes consideraciones:

» Siel Supervisor principal es un Jefe o Coordinador, el Supervisor suplente es el Subdirector

de Area.

* Siel Supervisor principal es un Subdirector, el Supervisor suplente es el Director de Area.
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